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1. ZUSANMMENFASSUNG

Allgemeine Voraussetzungen

Die Kunsteisbahn und das Wellenbad Dahlho6zli (KaWeDe) ist als
moderner, architektonisch beispielhafter Vertreter des Neuen Bauens
in Bern im Inventar des Kulturgliterschutzes als A-Objekt eingestuft.
Zwischen 1986 und 1989 wurde durch den Architekten Fred Zulauf
eine Gesamtsanierung mit Erweiterung durchgefiihrt. Die Sanie-
rung erfolgte mit grossem Respekt gegenliber der urspriinglichen
Architekturkonzeption, so dass die heutige Anlage trotz der tief-
greifenden Eingriffe in die Gebdudesubstanz nach wie vor von der
Atmosphare der urspringlichen Architekturkonzeption gepragt ist.
In den kommenden Jahren stehen nun die nachsten altersbedingten
Sanierungsmassnahmen an.

Dadurch bietet sich die Chance, neue Ideen fir die zuklinftige
Nutzung der KaWeDe zu entwickeln und umzusetzen.

Im Sport- und Bewegungskonzept der Stadt Bern vom Februar 2011
wird die Umnutzung der KaWeDe vorgeschlagen. Diese Idee ist auf
breite Ablehnung in der Bevolkerung gestossen. In einem Positions-
papier wurde im Juni 2011 der Weiterbetrieb in der heutigen Form
gefordert.

Im Juli beauftragte Stadtbauten Bern als Eigentiimerin das Archi-
tekturbiro ernst niklaus fausch architekten eth/sia aus Ziirich mit
einer Nutzungsstudie. Die Studie hat zum Ziel Nutzungsideen zu
formulieren, welche einen Beitrag zu den Leitlinien des Sport- und
Bewegungskonzeptes des Sportamtes leisten, die Quartierinteres-
sen berucksichtigen und der baukulturellen Bedeutung der KaWeDe
Rechnung tragen.

Zwischen August und November wurde nun in enger Zusammenar-
beit mit einer Begleitgruppe aus der Verwaltung und Interessenver-
tretern verschiedene Nutzungsszenarien geprift und ausgewertet.
Die Resultate und Zwischenschritte sind im vorliegenden Bericht
dokumentiert.
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Zusammenfassung und Erkenntnisse

Bestand

Die Zustandsanalyse von urech architekten aus dem Jahre 2008
zeigt auf, dass sich die Anlage ihrem Alter entsprechend in gutem
Zustand befindet. Ein wichtiger Beitrag hierfiir leistet dabei der
laufende bauliche, werterhaltende Unterhalt (ca. 550°000 CHF / Jahr,
im Schnitt Gber die Jahre 2000-2010) und der sorgfaltige Umgang
der Betreiber mit den bestehenden Bauten und Anlagen. Nach Uber
20 Jahren seit der letzten Gesamterneuerung stehen in den nachsten
Jahren nun altersbedingt grossere Investitionen an.

Ein Risiko stellt die Eispiste dar, deren Zustand als kritisch einge-
schatzt wird, aber bisher nicht genauer untersucht werden konnte.
Eine grosse Herausforderung fiir den zukiinftigen Betrieb der
KaWeDe ist die Sommer- und Winternutzung, die heute zweimal
jéhrlich eine Betriebsschliessung Giber mehrere Wochen und grossen
Umbauaufwand zur Folge hat, was sich negativ auf die Betriebs- und
Unterhaltskosten auswirkt.

Ein wichtiges Ziel der anstehenden Sanierungsmassnahmen stellt
daher eine betriebliche Optimierung der Anlage gegeniliber dem
heutigen Zustand dar.

Nutzungsszenarien

Vor dem Hintergrund der Feststellungen zur Betriebsoptimierung,
den Vorgaben aus dem Sport- und Bewegungskonzept und verschie-
denen Interessen der Beteiligten wurden unterschiedliche Szenarien
formuliert und verglichen. Die Spannbreite reichte vom Beibehalten
des Status Quo bis zur vollstandigen Umnutzung. Nicht gepruft
wurden Szenarien mit einem saisonalen Halbjahresbetrieb.

Der Vergleich der Nutzungsszenarien lasst sich im Wesentlichen in
folgende Punkte zusammenfassen:

- Eine Neunutzung mit einem regional ausgerichteten Sport- und
Freizeitangebot an dieser Randlage zwischen Quartier und
Dahlhdlzliwald ist nicht sinnvoll. Die Erschliessung ist zu wenig
leistungsfahig um die Besucherfrequenzen bewaltigen zu kénnen
und die zu erwartenden Emissionen waren mit dem Wohnquartier
kaum vereinbar.

- Eine Umnutzung, die eine vollstandige Abkehr von der urspriing-
lichen Bestimmung der KaWeDe als Freibad/Kunsteisbahn beinhal-
ten, wird von der Denkmalpflege abgelehnt.

- Eine wichtige Erkenntnis stellt die Feststellung dar, dass durch
eine Ubergeordnete Betrachtung des gesamten Griin- und Erho-
lungsraumes zwischen Dalmazi und Dahlhélzli auch Entwicklungs-
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maoglichkeiten flr die zukiinftige Nutzung der KaWeDe entstehen
konnten. Im Rahmen dieser Studie konnte diese libergeordnete
Betrachtung nicht vertieft werden.

Leitlinien fiir die Nutzungskonzeption

Als konsensfahig haben sich die beiden Nutzungsszenarien heraus-
gestellt, die eine Weiternutzung in der urspriinglichen Bestim-

mung als Gesamtanlage mit Freibad/Eisbahn zum Ziel haben. Dazu
wurden verschiedene Aspekte vertieft und Leitideen fiir die weiteren
Planungsschritte beschrieben.

Betriebliche Optimierungen:

- Bauliche Entflechtung von Sommer- und Winternutzung anstreben

- Wechsel der Eistechnik von kostenintensivem Kunsteisbetrieb zu
temporarem Eis oder Synthetic Ice

- Eisbahn wetterabhangig betreiben (nur freies Eislaufen)

- Kasse, Kiosk, Vermietung zentral organisieren

Attraktivitatssteigerung des Angebotes:

- Freibad priorisieren

- Verhaltnis von Wasser- zu Aufenthaltsflachen verbessern (zu wenig
Liege- und Aufenthaltsflachen vorhanden)

- Wellenbad erhalten (Einmaligkeit)

- Wasserflachen attraktiver gestalten

- unabhangiger Betrieb Restaurant (Zutrittskontrollen)

Grobkostenschéatzung

Die Investitionskosten flr die Gesamtinstandstellung werden insge-
samt auf 28 bis 30 Mio Franken geschatzt. Fir ein allfalliges Vorge-
hen in Etappen sind mit plus circa 20% Mehrkosten gegentiiber dem
geschatzten Betrag zu rechnen.

Betriebsaufwand

Der komplexe Doppelbetrieb hat heute einen hohen Betriebsaufwand
zur Folge. Am optimalsten in Bezug auf die Betriebskosten ware die
Konzentration auf einen Halbjahresbetrieb.
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Empfehlungen und weiteres Vorgehen

Die KaWeDe ist ein wichtiges Baudenkmal und ein traditionsreicher
Ort in Bern. Der Erhalt und die Weiternutzung der KaWeDe im Sinne
der urspriinglichen Bestimmung als Kunsteisbahn und Freibad ist
winschenswert und ist aus Sicht dieser Nutzungsstudie zeitgemass
moglich. Gegentliber der urspriinglichen Konzeption, welche struktu-
rell und baulich die Winternutzung priorisierte, wird empfohlen den
Sommerbetrieb in Zukunft starker zu positionieren.

Besonders geeignet erscheint die Ausrichtung der KaWeDe als
~Familienbad”. Diese Ausrichtung hat den Vorteil, dass sie fir die
Anspriche als Quartiertreffpunkt bestens geeignet ist. Wie das neu
erbaute Wellenbad im Letzibad in Ziirich zeigt, ist ein Wellenbad

fur Familien auch heute noch attraktiv. Ein wichtiger Aspekt fir

die Ausrichtung als Familienbad stellt die Neuinterpretation des
grossen Nichtschwimmerbeckens dar. Es bietet sich die Chance mit
Wasserspielen, unterschiedlichen Wassertiefen und zusatzlichen
Aufenthaltsflachen ein zeitgemasses attraktives Badeangebot zu
realisieren.

Im Gegenzug sollen die Anspriiche an den Winterbetrieb verein-
facht werden. Denkbar ist die Konzentration auf freies Eislaufen
oder ein Eispark. Auch dafiir sind Anpassungen am grossen Nicht-
schwimmerbecken erforderlich. Dieses ist ein zentrales Element
der urspriinglichen Architekturkonzeption. Eine Neufassung bedarf
einem behutsamen Umgang mit dem Baudenkmal und muss hohen
gestalterischen Anforderungen geniigen.

Weiteres Vorgehen
Flr das weitere Vorgehen zur Erlangung eines Sanierungsprojektes
empfiehlt sich ein stufenweises Vorgehen. Um die geforderte hohe
Qualitat an ein Sanierungskonzept zu erlangen soll ein geeignetes
Konkurrenzverfahren durchgefiihrt werden.
1. Grundsatzentscheide zur Weiternutzung fallen:
- Gemeinderatsentscheid einholen (Leitlinien der Weiternutzung)
- Zustandsabklarungen und Sanierungsbedarf Eispiste einholen
- Langfristiges Entwicklungspotenzial im tGibergeordneten Zusam-
menhang der Griin-und Freiflachen abklaren (Bezug zum Dahl-
holzlipark, Einbezug Tennisplatze)
- Finanzierung und Terminierung klaren
2. Machbarkeit abklaren:
- Nutzungs- und Betriebskonzept festlegen
- technische Machbarkeit prifen
3. Sanierungskonzept evaluieren:
- geeignetes Konkurrenzverfahren vorbereiten und durchfliihren

Zusammenfassung



2. EINLEITUNG

Ausgangslage

Die Kunsteisbahn und das Wellenbad Dahlholzli (KaWeDe) missen
in den nachsten Jahren saniert werden. Die Gebaude und Anlagen
weisen altersbedingt und wegen aktuellen Vorschriften und Normen
eine betrachtlichen Sanierungsbedarf auf. Das Angebot fiir Gaste
scheint in vielen Bereichen nicht mehr zeitgemass, der Aufwand fiir
den Betrieb ist Giberdurchschnittlich hoch.

Die anstehenden Sanierungsmassnahmen bieten die Chance, neue
Ideen fur die zuklnftige Nutzung der KaWeDe zu entwickeln und
umzusetzen.

Die KaWeDe wurde 1932-1934 im Geist der modernen Sport- und
Freizeitbewegung durch die Architekten Rudolf von Sinner und Hans
Beyeler erbaut und ist die erste kombinierte Sportanlage fir Eis und
Wasser in Bern. Als einer der liberzeugendsten Vertreter des Neuen
Bauens in Bern ist sie im kantonalen Inventar der schiitzenswerten
Bauten aufgefiihrt.

Im Sport- und Bewegungskonzept der Stadt Bern vom Februar 2011
sind die Vision, Leitsatze und Strategien des Gemeinderates im
Sportbereich dargelegt. Darin ist auch eine Umnutzung der KaWeDe
beschrieben. Bei der Quartierbevdlkerung ist die Idee einer Umnut-
zung auf Ablehnung gestossen, in einem Positionspapier wurde
gefordert, dass die Anlage der KaWeDe in der heutigen Form beste-
hen bleibt.

Im Rahmen der vorliegenden Nutzungsstudie werden im Auftrag von
Stadtbauten Bern als Eigentiimerin Ideen zur zukiinftigen Nutzung
des KaWeDe untersucht. Mit einer Begleitgruppe aus Vertretern von
Stadtbauten Bern, dem Sportamt und unter Mitwirkung der Denk-
malpflege, sowie mit Interessenvertretern aus dem Quartier, dem
Petitionskomitee ,rettet die KaWeDe”, dem Elternrat und Vereins-
vertretern, wurden die ldeen diskutiert. Die Resultate dienen als
Basis fiir den Bericht an den Gemeinderat mit Antrag zum weiteren
Vorgehen.
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Zielsetzung

Mit der Nutzungsstudie sollen die Grundlagen bereitgestellt werden

fur die zielorientierte weitere Projektentwicklung zur Sanierung und

Neunutzung des KaWeDe. Ziel ist, den Projektprozess ziigig durchzu-
ziehen und die partizipative Abstlitzung zu gewahrleisten.

Ziel der Studie ist es:

- Nutzungsideen zu formulieren, welche einen Beitrag zu den Leitli-
nien und Strategien des Sport- und Bewegungskonzeptes der Stadt
Bern leisten

- Nutzungskonzepte zu entwickeln, die einen wichtigen Schwerpunkt
im Quartieralltag bilden kénnen.

- Verbesserungen des Betriebskonzepts aufzuzeigen, welche eine
Reduktion der Betriebskosten erlauben

- Ein Konzept zu definieren, das...

» die Qualitaten des Baudenkmals berlcksichtigt

» die Anpassung an aktuelle Vorschriften und Sicherheitsstan-
dards sowie an die gednderten Bedlrfnisse erlaubt.

» sich an den geanderten Bedirfnissen orientiert

« Eine wirtschaftlich vertretbare Instandstellung der schiitzens-
werten Anlage ermoglicht

- Investitions- und Betriebskosten der Nutzungskonzepte abzuschat-
zen und zu vergleichen

- Mogliche Sanierungsstrategien im Kontext des Zeithorizonts aufzu-
zeigen

Einleitung



Vorgehen Termine

Das Vorgehen war in drei Phasen gegliedert: Wahrend des Arbeitsprozesses zwischen Juli und November 2011
haben folgende Besprechungen mit den Beteiligten stattgefunden:

Phase 1 - Auftragsdefinition:

Im ersten Arbeitsschritt wurden die Grundlagen aufgearbeitet, Startsitzung Begleitgruppe 27. Juli 2011
analysiert und beurteilt. Mit einem Augenschein vor Ort wurden die Zwischenbesprechung Begleitgruppe 14. September 2011
Uberlegungen {berpriift und ergéanzt. Die Bediirfnisse und Vorstel- Diskussion Nutzervertretung 20. September 2011
lungen der einzelnen Vertreter wurden an einer Startsitzung mit dem Zwischenbesprechung Begleitgruppe 24. Oktober 2011
Begleitgremium schliesslich gesammelt und festgehalten. Schlussdiskussion Nutzervertretung 1. November 2011
Phase 2 - Nutzungsszenarien: Abgabe Schlussbericht November 2011

Im zweiten Arbeitsschritt wurde auf Grund der Resultate aus der
Analyse 5 Szenarien flr zuklinftige Nutzungen formuliert und in
Bezug auf die bestehende Anlage skizziert. An der Zwischenbe-
sprechung wurden die Szenarien diskutiert und Folgerungen fur die
Vertiefung von zwei zukilinftigen Nutzungskonzepten gezogen.

Ziel war die Entwicklung von realistischen Vorstellungen, welche die
Qualitaten des Baudenkmals berlicksichtigen und die wirtschaftlich
vertretbar sind.

Phase 3 - Leitlinien Nutzungskonzepte:

Im dritten Arbeitsschritt wurden die zuvor definierten Nutzungs-
konzepte vertieft ausgearbeitet. Die Konzepte zeigen auf, wie die
Probleme der heutigen Anlage geldst werden kdnnten und wie man
gewisse Optionen fiir zukiinftige Nutzungen offen lassen kann.
Rahmenbedingung dabei war die Kompatibilitat mit der bestehenden
Gesamtanlage. Anschliessend wurden die Konzepte vergleichend
auf ihre Investitions- und Betriebskosten Gberprift sowie Leitlinien /
Empfehlungen fir den Sanierungsprozess und das weitere Vorgehen
erarbeitet.

Die Resultate von Phase 2 und 3 wurden mit den Quartiervertretern
diskutiert. Erkenntnisse dieser Besprechungen sind in den Bericht
eingeflossen (Stellungnahme Komitee KaWeDe zum Schlussbericht
im Anhang).

Dargestellt sind die Resultate und Zwischenschritte im vorliegenden

Schlussbericht in Form von Skizzen, Schemas und stichwortartigen
Texten.

ernst niklaus fausch architekten eth/sia gmbh Ziirich | Schlussbericht | November 2011 Einleitung






E-,.'_‘-E_—'f-i.f.n w BEYELER

Abbk. I, Gesumthild der Frellufi=-Kunsteisbahn und Wellenbadanlags In Bern,
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3. ANALYSE

Zum baulichen Zustand der KaWeDe liegt bereits eine umfassende
Zustandsanalyse von ,urech architekten” aus dem Jahr 2008 vor.

Die vorliegende Analyse baut auf diesen Vorarbeiten auf und erganzt
die Untersuchung auf 3 Ebenen:

- urspringliche Konzeption und vorhandene Bausubstanz
- Betriebskonzept und Nutzung
- nachbarschaftliches Umfeld und Bedeutung fiir die Stadt Bern

Analyse



Nutzungen urspriinglich
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ARCHITEKTONISCHES KONZEPT

Die KaWeDe wurde 1932/33 durch die Architekten Rudolf von Sinner

und Hans Beyeler als erste moderne kombinierte Sportanlage in Bern
realisiert. Sie gilt als kompromissloser Neubau, als ein Zeitzeuge der

Moderne.

Folgende Merkmale sind charakteristisch fiir das architektonische
Konzept der Anlage:

- Die Anlage ist in die leicht abfallende Topographie eingebettet und
schafft mit ihren grossziigigen Aussenflachen (Nichtschwimmerbe-
cken, Liegewiesen, Sandflache) einen Ubergang zwischen Wohn-
quartier Kirchenfeld und dem Dahlholzli-Wald.

- Das Eingangsgebaude bildet den Schwerpunkt der Anlage. Es
Uberragt die anderen Gebaudeteile durch seine Hohe und bildet
gegeniber der Strasse eine klare Adresse fiir das Bad.

- Die Infrastruktur (Restaurant, Garderoben) ist in mehreren Fliigel-
bauten untergebracht, welche orthogonal vom Hauptgebaude
wegflihren und das Gebaude mit der Umgebung verzahnen.

- Das Wellenbad auf der einen Seite und das Eisfeld/Nichtschwimm-
becken auf der anderen Seite, halten die Anlage in einem Gleichge-
wicht,

» wobei das Wellenbad leicht vertieft in die gebaute Anlage inte-
griert ist und durch die abgetreppten Liegeflachen als Arena
funktioniert

» und das Nichtschwimmbecken in seinen riesigen Dimensionen
eine Art See bildet.

Die architektonische Grundkonzeption der KaWeDe existiert bis
heute. Im Rahmen einer Gesamtrenovation in den 80er-Jahren wurde
die Anlage im Sinne des architektonischen Konzepts erweitert: Der
nordostliche Fligel wurde verlangert und die Tribiine abgebrochen.
Gleichzeitig ist das Eisfeld / Nichtschwimmerbecken leicht vergros-
sert worden, um als Normhockeyfeld genutzt werden zu kénnen.

Die Originalkonzeption der Anlage ist trotz grésserem Umbau weitge-
hend erhalten. Die architektonische Konzeption der 30er-Jahre ist auf
dieser Betrachtungsebene nach wie vor vorhanden.

Analyse
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Tribline i -

Situation 1934

Strassenfassade 1934
(vor der Erweiterung des
nordl. Garderobentrakts)

NORDWEST—ANSICHT M.1:200 DIE ARCHITEKTEN, v. SINHER u.BEYELER  BERN; DEN 1832
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Garderobe

Situation heute

Strassenfassade heute
(nach der Erweiterung des
nordl. Garderobentrakts)
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NUTZUNGSKONZEPT

Als reine Kunsteisbahn geplant, wurde die KaWeDe aus Rendite-
Uberlegungen noch wahrend der Planungsphase um ein Wellenbad
erweitert. Zusatzlich wagte man den Versuch, die Eispiste mit einer
Betonbriistung zu umgeben, um im Sommer ein grosses Nicht-
schwimmerbecken zu schaffen. Diese liberlagerte Nutzung von
Kunsteisbahn und Schwimmbecken war damals einzigartig und ist
bis heute betriebstechnisch eine Eigenheit der KaWeDe.

Auch im heutigen Betrieb zeichnet sich die urspriingliche Ausrich-
tung auf den Winterbetrieb ab.

Die Nutzung der Anlage ist bis auf folgende Anpassungen grossten-
teils erhalten geblieben:

- Abbruch Triblinentrakt fiir den Erweiterungsbau mit Garderoben,
Sanitaranlagen und Haustechnik

- Umnutzung der Sommergarderoben im 2. UG in einen extern nutz-
baren Gymnastikraum mit der notwendigen Infrastruktur

- neue Spieler- und Vereinsgarderoben im 1. UG, Schiedsrichterbiiro

- kleinere Nebengebaude (Garage Eismaschine, Kiosk, Zahlerhaus)

Im Aussenraum wurde zusatzlich eine Wasserrutschbahn und ein
Kleinkinderplanschbecken mit Sandkasten erstellt. Die urspriingliche
grosse Sandspielflache wurde zu einer Liegewiese umgestaltet,
wobei bis heute die Liegeflache — im Verhaltnis zur riesigen Wasser-
flache — eher knapp bemessen ist.

Das Angebot ist — bis auf kleinere Nutzungsoptimierungen —
vergleichbar mit dem urspriinglichem Angebot. Bis heute konnte der
ganzjahrige Betrieb der Anlage beibehalten werden. Dies soll weiter-
hin angestrebt werden, auch wenn zukiinftig der Sommernutzung
Prioritédt eingerdumt werden soll. Problematisch dabei sind die auf
das Winterhalbjahr optimierten Anlagen- und Betriebsablédufe sowie
die im Vergleich zur riesigen Wasserfldche zu kleinen Liegefldachen.

Als ein Potenzial kann das Wellenbad betrachtet werden, das

das einzige Wellenbad im Raum Bern ist und bei einem Teil des
Publikums nach wie vor beliebt ist. Dessen Aktualitét zeigt sich in
vergleichbaren Anlagen, wie z.B. im Freibad Letzigraben in Ziirich, wo
soeben eine neue Wellenmaschine eingebaut wurde.

Analyse



Nutzungen heute
Sommer
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Eisflache

Nutzungen heute
Winter
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KOMPLEXITAT

Ein Vergleich mit dem Bad Dolder in Zirich macht deutlich, dass es
sich bei der KaWeDe um eine komplexe Anlage handelt:

Das Wellenbad Dolder wurde 1931 als kombiniertes Wellenbad /
Kunsteisbahn gebaut (unterdessen wurde der Wellenbetrieb einge-
stellt) und galt als Vorbild fir die KaWeDe. Das Angebot und die
Infrastruktur sowie auch die Grosse der Kunsteisbahn sind in den
beiden Anlagen identisch.

Vergleicht man die beiden Anlagen, fillt auf, dass die Sportanlage
Dolder flichenméssig mehr als 1.5-mal so gross ist wie die KaWeDe.
Die Schwimmbecken und die Eisbahn liegen im Dolder nebeneinan-
der, eine Sommer-Winter-Doppelnutzung wie in der KaWeDe gibt es
nicht. Diese Doppelnutzung, welche die Kompaktheit der Anlage in
Bern erméglicht, fiihrt gleichzeitig zu grossem Aufwand beim Umbau
von Sommer- auf Winternutzung (resp. umgekehrt) und zur momen-
tan komplexen Situation mit vielen Abhédngigkeiten und problema-
tischen Details.

Auf den zweiten Blick féllt zusétzlich auf, dass das Verhéltnis
zwischen Liegefliche und Schwimmfldche in den beiden Béddern sehr
unterschiedlich ist: Wahrend es im Bad Dolder viele grossflachige
Spiel- und Liegewiesen gibt, weist die vorhandene Liegefldche in
Bern etwa die selbe Fldache wie das verhéltnissméssig riesige Nicht-
schwimmerbecken auf und ist dadurch eher knapp bemessen.

Analyse
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FLACHE EISBAHN TOTAI.."\
(inkl. Infrastruktur): 3
10'000 m2

Kunsteisbahn
(100 x 60m)

~Dolder Sports” Ziirich
www.doldersports.ch

Kunsteisbahn und Freibad (ehemals: Wellenbad Dolder)

Kunsteisbahn: erbaut 1930-1931 von Witzig und Begert
Wellenbad: erbaut 1931-1933 von Rein

Gesamtflache inkl. Infrastruktur: 27000 m2 (ohne Curlinghalle)
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.KaWeDe” Bern
www.badi-info.ch/be/KaWeDe.html

Kunsteisbahn, Freibad und Wellenbad

erbaut 1933 von v. Sinner und 0Beyeler

Gesamtflache inkl. Infrastruktur: 16°700 m2
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Bestand 1933

Sanierung 1985-1989

Abbruch 1985

Schemas Originalbestand
und Erneuerungen
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ORIGINALBESTAND UND ERNEUERUNGEN

Seit dem Bau im Jahre 1933 gab es laufend kleinere Sanierungen,
v.a. der aufwandigen Technik sowie kleinere Eingriffe zur Nutzungs-
optimierung. 1985 erfolgte eine erste Gesamtsanierung durch den
Architekten Fred Zulauf. Die Eisbahn und das Nichtschwimmerbe-
cken sowie die Zuschauertribline wurden abgebrochen und durch
eine neue Eispiste (resp. Nichtschwimmerbecken) mit Garderoben-
trakt ersetzt. Anstelle der Garderoben des Wellenbades wurde ein
Gymnastikraum eingebaut. Zusatzlich wurde die Anlage zweimal
jahrlich wahrend der Betriebsschliessung mit punktuellen Eingriffen
im Rahmen der periodischen Wartungsarbeiten laufend unterhalten
und erneuert.

1933 Bau KaWeDe Kunsteisbahn + Wellenbad

1945 Einbau von Badekabinen am langsseitigen Beckenumlauf

1946 Schutzdach Tribline

1949 Erweiterung Badekabinen im Bereich der Rasenflachen

1953 1. grosse Teilsanierung (genauerer Inhalt aus den
Geschichtsakten nicht ersichtlich)

1959 Einbau von 2 Druckbehaltern fiir Wasserversorgung

1985 Abbruch Triblnentrakt fiir Erweiterungsbau (Gardero-

ben, Sanitaranlagen und Haustechnik), Teilsanierung des
best. Gebaudes (u.a. Betonsanierung Kassettendecken)
Einbau Gymnastiksaal im 2. UG

1986-1989 Neubau Nichtschwimmerbecken / Eispiste (inkl. abge-
trenntem Hockeyfeld), Sanierung Wellenbad (Platten,
Uberlaufrinnen), Erneuerung Eisaufbereitungsanlage,
Wasseraufbereitungsanlage, Warmeriickgewinnung,
neue Wellenmaschine

1987 Neue Kiiche und Selbstbedienungsrestaurant

1988 Erstellung der Wasserrutschbahn

1998 Ersetzen Wellenruder und Antriebsaggregate der Wellen-
maschine

2004/05 Sanierung Heizung + Liiftung, Bauliche und betriebliche
Massnahmen (wegen Storfallverordnung)
Ersatz Eisaufbereitungsanlage

Als Folge er umfassenden Sanierungsarbeiten in den 80er-Jahren ist
relativ wenig Originalbausubstanz vorhanden. Die noch vorhandene
Bausubstanz der 30er-Jahre beschrénkt sich auf das Hauptgebéaude,
die Zugangsfassade und das Wellenbadbecken. Der Umbau erfolgte
jedoch mit grossem Respekt fiir die Originalkonzeption, so das der
Chrarakter der KaWeDe weitgehend erhalten geblieben ist.

Analyse
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Schema baulicher
Zustand

ernst niklaus fausch architekten eth/sia gmbh Ziirich | Schlussbericht | November 2011

BAULICHER ZUSTAND

Der bauliche Zustand der KaWeDe wurde im Rahmen einer Studie im
Jahr 2008 bereits ausfiihrlich untersucht (Verfasser: urech architekten,
Liebefeld). Die folgenden Zusammenfassungen und Darstellungen
basieren auf den Erkenntnissen dieser Zustandsanalyse:

Bausubstanz

- Garderobentrakt in gutem Zustand

- Hauptbau in unterschiedlichem Zustand: Feuchtigkeitsschaden an
Fassade, Befensterung und Flachdach Restauranttrakt

Statik

- Tragfahigkeit im Hauptbau entspricht teilweise nicht der aktuellen
Normen / fir Normalbetrieb aber ausreichend

- Wellenbadbecken in annehmbarem Zustand/ teilweise undicht

Elektroinstallationen
- Zustand unterschiedlich, Kommunikationsanlage veraltet

Heizung / Liiftung / Klima / Sanitar
- mehrheitlich in gutem Zustand, ausgewechselt werden miissen
Druckerhéhungsanlage, Grundwasserzentrale sowie Liftungsanlagen

Eisaufbereitung / Wasseraufbereitung

- Kalteanlage neu 2003 erstellt und entspricht heutigen Anforderungen
- Zustand der Kuhlleitungen (Kunsteisbahn) kritisch

- Wasseraufbereitung in gutem Zustand

Wellenmaschine
- Wellenmaschine (Steuerung, Zylinder) mit erheblichen Schaden,
muss saniert werden

Brandschutz

- entspricht (mit Ausnahme des Chlorgranulatlagers) den geltenden
Brandschutzvorschriften

- kurze und meist direkte Fluchtmoglichkeiten

- Tragfahigkeit im Hauptbau im Brandfall teilweise nicht gentigend

Die Bausubstanz ist — altersbedingt - teilweise sanierungsbediirftig. Die
Gebéaudetechnik ist dank konstantem Unterhalt meist in gutem Zustand,
einige Anlageteile sind aber ebenfalls sanierungsbedlirftig. Es besteht
kein dringender Handlungsbedarf, gréssere Sanierungsmassnahmen
sind mittelfristig vorzusehen. Ein Risikofaktor ist die Eispiste, deren
Zustand nicht bekannt ist.

Analyse
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Eintritte Eisbahnen
1971/72 - 2008/09

—&—Ka-We-De
—— PostFinance-Arena

Weyermannshaus

Quelle:
Sportamt Bern

Personalaufwand
KaWeDe

inkl. Umbauphasen
(Jahreszyklus)

Quelle:
Sportamt Bern
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Umbauphase Sommer zu Winter (5 Wochen):

Funktionen
Eis- und Badmeister

Anzahl MA Beschiftigungsgrad
7 700%

Kunsteisbahnbetrieb Wintersaison (22 Wochen):

Anzahl MA Beschiftigungsgrad Funktionen

7.5 750% Eismeister und Reinigung
5 ca. 200% Kassiererinnen

7 ca. 200% Schlittschuhvermietung

Umbauphase Winter zu Sommer (8 Wochen):

Funktionen
Eis- und Badmeister

Anzahl MA Beschiftigungsgrad
7 700%

Freibadbetrieb Sommersaison (17 Wochen):

Anzahl MA Beschiftigungsgrad Funktionen
9 900% Badmeister und Reinigung
5 ca. 200% Kassiererinnen
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NUTZER UND BETRIEB

Seit den 70er-Jahren nehmen die Eintrittszahlen der Eisbahnen in
der Stadt Bern kontinuierlich ab und haben sich seit den 70er-Jahren
mehr als halbiert.

Auf der Anlage Weyermannshaus ist 2012-2014 der Bau von zwei
neuen Eishockeyfeldern (ein Feld davon lberdacht) vorgesehen. Die
momentan auf der KaWeDe trainierenden Eishockeyclubs werden
danach voraussichtlich in die neue Eishockeyanlage umziehen.

Auf der nachsten Seite sind die Kenndaten der KaWeDe im Vergleich

dar gestellt:

- Sommerbetrieb KaWeDe ist im Vergleich mit Winterbetrieb sehr
aufwandig, Kosten Winterbetrieb mit anderen Anlagen (z.B. KEB
Weyermannshaus) vergleichbar

- Sommereintritte KaWeDe sind verglichen mit Freibad / Hallenbad
Weyer sehr gering (1/7), Wintereintritte vergleichbar

- Eintritte Eishockeyclubs machen nur einen kleinen Teil der Winter-
eintritte aus (weniger als 1/10)

- Personalkosten KaWeDe sind anteilsmassig an den Gesamtkosten
vergleichsweise hoch (v.a. im Winter mit Umbau zu Winterbetrieb)

- Vergleich mit Marzili zeigt auf, welche Personal- und Betriebskosten
fur Freibadnutzung in Bern realistisch sind (5.40 CHF statt 36.95
CHF / Eintritt)

Verglichen mit anderen Anlagen in der Stadt Bern sind die Gesamt-
kosten pro Eintritt in der KaWeDe hoch - dies ist zurlickzufiihren auf
den komplexen, zweimal jahrlichen Umbau in Folge der Doppelnut-
zung und die daraus resultierenden vergleichsweise hohen Perso-
nalkosten. Im Vergleich zu anderen Sportanlagen sind die Besucher-
zahlen vor allem im Sommer gering. Die KaWeDe ist ausserdem das
einzige stadtische Bad, welches Eintritt verlangt.

Im Winter sind die Besucherzahlen akzeptabel, die Eintritte der
Vereine machen jedoch nur einen kleinen Teil des Winterbetriebs aus.

Aus den libergeordneten Griinden des Sportkonzeptes und dem eher
bescheidenen Angebot im Sommer soll der Sommerbetrieb zukiinf-
tig gestéarkt werden. Zusatzlich soll der Winter- vom Sommerbetrieb
maglichst entflochten werden, um die hohen Betriebskosten zu
optimieren.
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max: 212'625 kWh

Strombedarf 2006 (kWh)
@® Kosten total: 166'5638 CHF

—0 /
o | ! N !
! | ya | Gesamtkosten 2010:
””””””””””””””””””” . et ¢ - Sommer 1'137'774 CHF
o | —0 i Winter: 1'244'412 CHF
| ! min: 28680 kWh | |
' Gesamtkosten | C i i Personalkosten 2010:
i | 1 Sommer: 412’607 CHF
Personalkosteb ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Winter: 524'925 CHF
>
I I [l | L
- - I ! - I I
Winterbetrieb ‘ " Umbau 8 Wochen ‘ ' Sommerbetrieb 17 WoThen 'Umbau 5 Mochen ' Winterbetrieb 22 W%chen
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700% (7 Personen)
ca. 2'092h

23% der Sommer-Personalkosten

1100% (14 Personen)
ca. 6'989h

77% der Sommer-Personalkosten

700% (7 Personen)

ca. 1'350h

12% der Winter-Personalkosten

1150% (19.5 Personen)
ca. 9'750h
88% der Winter-Personalkosten

Freibad Kunsteisbahn Freibad / Hallenbad | Kunsteisbahn Freibad Kunsteisbahn
KaWeDe KaWeDe Weyermannshaus* | Weyermannshaus* | Marzili Postfinance-Arena
(inkl. Umbau zu So, | (inkl. Umbau zu Wi,
April-September) Oktober-Marz)
Anzahl Eintritte , 71495 , , 289541 ,
(2010) 30799 | 6'568 Eishockey) 225612 65682 (Schatzung) 61'341
Anzahl Eintritte , , , , 1010'964 314919
(letzte 4 Jahre) 134199 311374 785120 284'980 (Schatzung) | (2005,2006,2009,2010)
Personalaufwand 2010 (h) 9'082h 11'093h 16599 h 5633 h 10'434h

Personalkosten 2010 (CHF)

412’607 CHF

524925 CHF

1'047'733 CHF

349244 CHF

391931 CHF

Betriebskosten 2010 (CHF)

725167 CHF

719'487 CHF

2275027 CHF

758342 CHF

1166609 CHF

Gesamtkosten 2010 (CHF)
(Betriebskosten+Personalkosten)

1'032434 CHF***

1'244'412 CHF

3322760 CHF

1'107'586 CHF

1'5658'541 CHF

1076000 CHF**

Gesamtkosten / Eintritt 2010

2.50 CHF (Kind)

3.50 CHF (Kind)

3.50 CHF (Kind)

(CHF) 33.50 CHF 17.40 CHF 14.70 CHF 16.90 CHF 5.40 CHF 17.55 CHF
fglf'SF‘)’”a'k“te“ / Bintritt 2010 13.40 CHF 7.35 CHF 4.60 CHF 5.30 CHF 1.35 CHF
Personalkosten / Gesamtkosten 0.40 0.42 0.32 0.32 0.25
Eintrittspreise 5.00 CHF (Erw.) 7.00 CHF (Erw.) gratis 7.00 CHF (Erw.) gratis 7.00 CHF (Erw.)

3.50 CHF (Kind)

* Personalaufwand /-kosten sowie Betriebskosten Freibad inkl. Hallenbad (rotierendes Personal > Kosten nicht separierbar); geschatzter Verteilschliissel: Hallenbad (50%) - Freibad (25%) - Kunsteisbahn (25%)

** Beitrag der Stadt Bern pro Jahr fiir den Betrieb des 6ffentlichen Eislaufs bei der PostFinance-Arena

*** Gesamtkosten Sommer KaWeDe abziiglich Einnahmen Eintritte (2010: 105340 CHF)
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Betriebsaufwand KaWeDe

heute

Quelle:
Sportamt Bern,
Bern Arena Stadion AG
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UMFELD UND QUARTIER

Die KaWeDe liegt zwischen dem Kirchenfeldquartier und dem
Dahlholzli-Wald und ist Teil des Freizeitsgebiets und Naherholungs-
raums ,Dahlholzli”.

Zusammen mit den Tennisplatzen des TC Dahlholzli sowie einem
Kindergarten bildet die KaWeDe einen Uberang zwischen Wohnquar-
tier und Wald mit Tierpark. Der freizeitliche Charakter dieser Zone
setzt sich im nahen Aare-Flussraum weiter fort.

Gemass Zonenplan der Stadt Bern liegt das Grundstiick der KaWeDe
in folgender Nutzungszone:
- Freiflache B*(fur private Bauten+Anlagen im allgemeinen Interesse)

Die Lage am Ubergang vom Kirchenfeldquartier zum Dé&hlhélzliwald,
die sich auch im Zonenplan widerspiegelt, bedingt, die Freizeit-orien-
tierte Nutzung der KaWeDe beizubehalten. Eine Umnutzung (z.B. in
Wohnzone) ist aus diesem Grund keine Option.

Vorstellbar wére allenfalls die Umnutzung des KaWeDe-Areals als
Erweiterung einer bereits vorhandenen, im Quartier verankerten
Nutzung (z.B. Tierpark Ddhlhélzli oder Tennisclub).

Kirchenfeldquartier:

- planmassig angelegtes Quartier

- entstanden nach 1900

- 3'486 Einwohnerlnnen (Ende 2010, Quelle: Statistikdienste Bern)

- Viele Reprasentationsgebaude (Botschaften, Villen)

- Viele Museen (Historisches Museum, Naturhistorisches Museum,
Alpines Museum, Kunsthalle)

Tierpark Dahlholzli:

- Er6ffnung 1937

- 15.5 Hektaren

- ca. 3’000 Tiere, ca. 250 Tierarten

Analyse
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Wohnzonen
Wohnzone (W)
Gemischte Zone (WG)
Kernzone (K)

Arbeits- / Landwirtschaftszonen
Dienstleistungszone (D)
Industrie- und Gewerbezone (IG)
Landwirtschaftszone (Lw)
Weilerzone (LwW)

Zone im dffentlichen Interesse

Freiflache A (FaA)

Freiflache B (FB) fur affentliche
Freifliche C (FC) Nutzungen
Freiflache D (FD)
Freiflaiche A* (FA*
Freiflache B* (FB
Freiflaiche C* (FC*
Freiflache D* (FD*)
Schutzzone A (SZA)
Schutzzone B (SZB)
Schutzzone C (SZC)

Altstadt

D Abgrenzung der Altstadt
Obere Altstadt
Untere Altstadt
Gewerbegebiet Matte

Andere Flachen
Wald
Gewdsser
L] Verkehrsanlagen
2%} Zone mit Planungspflichen (ZPP)
Uberbauungsordnung (UeO)
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LAGE UND ERREICHBARKEIT

Die KaWeDe ist gut mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln ab dem Stadt-
zentrum erschlossen (Bus 19, 10-Minutentakt, 7 min. Fahrzeit zum
Bahnhof). Zudem bietet der Schénausteg eine optimale Anbindung
fur Fussganger und Velofahrer von Wabern (Gemeinde Koniz).

Flr den motorisierten Verkehr (MIV) befinden sich einige wenige
Parkplatze direkt gegeniliber dem Eingang, weitere Parkplatzmog-
lichkeiten sind im umliegenden Quartier, sowie entlang des Dalmazi-
quais vorhanden.

Bis 2008 befand sich die amerikanische Botschaft an der Jubila-
umsstrasse 93. Weil im Zusammenhang mit der Botschaft Absperr-
gitter und Sicherheitskontrolllen plaziert wurden, war der Zugang

zur KaWeDe oft erschwert und unattraktiv. Seit dem Wegzug der
Botschaft hat sich die Zugangssituation nun stark gebessert. Im
Moment werden am ehemaligen Botschaftsgebaude Renovationsar-
beiten durchgefiihrt — es wird in ein Bliro- und Wohnhaus mit Restau-
rant im Erdgeschoss umgebaut.

Die Anbindung der KaWeDe an den OV ist gut. Die Anzahl der vorhan-
denen Parkplétze ist aus Kundensicht zu knapp, hat aber den Vorteil,
dass das Quartier nicht durch den MIV belastet wird.

Durch den Wegzug der US-Botschaft wurde der Zugang wieder frei
zugénglich, bleibt jedoch eher unattraktiv. Trotz unmittelbarer Nach-
barschaft zum Tierpark gibt es zwischen den beiden Anlagen keine
Beziehung.
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MIV

< Fuss-, Radwege

OV, Haltestellen

ﬂ Parkplatze
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BEDEUTUNG UND IDENTITAT

Die KaWeDe ist einer der bedeutendsten Bauten des Neuen Bauens
in der Stadt Bern und ist im Schweizerischen Inventar der Kulturgiiter
von nationaler Bedeutung aufgefiihrt. Sie ist das erste und bisher
einzige Wellenbad in Bern.

Bern hat eine grosse Tradition im Eishockeysport und ist schweiz-
weit fur seine Erfolge bekannt: Der Stadtclub SC Bern hat in seiner
Geschichte bereits 12 Meistertitel gewonnen. Den ersten Titel holte
er 1958 in der KaWeDe vor 10'500 Zuschauern, sieben Jahre spater
konnte in der KaWeDe der zweite Titel gefeiert werden. Mit diesen
historischen Erfolgen bleibt die KaWeDe fiir viele Berner bis heute
eng verknupft.

Heute werden die Meisterschaftsspiele des zweiten Berner Eisho-
ckeyclubs (EHC Bern 96) und Wassballspiele des Schwimmklub Bern
(SK Bern) in der KaWeDe ausgetragen.

Die KaWeDe verfiigt (iber Tradition fiir die Stadt Bern und ist dadurch
im Stadtgedéchtnis verankert (jeder kennt die KaWeDe...). Anderer-
seits beschrénkt sich dadurch die Wahrnehmung der KaWeDe meist
auf , die guten alten Zeiten” und die Transformation in die aktuelle
Zeit hat kaum stattgefunden.
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4. NUTZUNGSSZENARIEN

Im Folgenden werden 5 mogliche Nutzungsszenarien aufgezeigt:

Szenario 1 - Tradition Status Quo (Referenzszenario)
Szenario 2 - Strand / ,Winterzauber”

Szenario 3 - Trendsport

Szenario 4 - Eventflache / Wellness / ,Volkseislaufen”
Szenario 5 - Vergrosserung Tierpark / Quartierbad

Die Szenarien werden auf den folgenden Seiten kurz beschrieben
und jeweils aus Sicht Betrieb / Eigentiimer, Nutzer und Denkmalpfle-
ge beurteilt. Daneben dienen Schemapléane (Sommer und Winter)
und Referenzbilder zur Veranschaulichung.

In einer Matrix werden die Nutzungsszenarien schliesslich noch-
mals verglichen und auf ihr Potenzial fiir eine vertiefte Bearbeitung
geprift.

Die Szenarien decken ein breites Feld ab und stellen sowohl
Zukunftsperspektiven mit Freibad / Kunsteisbahn als auch Umnut-
zungsmoglichkeiten dar. Ziel aller Szenarien ist die Senkung der
Betriebskosten, die Steigerung der Nutzerzahlen sowie das Fortbe-
stehen der schiitzenswerten Anlage in heutiger oder leicht veran-
derter Form — abgestimmt auf die vorhandenen und zukiinftigen
Bediirfnisse.

Die Szenarien stellen mogliche pointierte Zukunftsbilder dar - sie
sollen zur Diskussion anregen, Vorschlage und Ideen aufzeigen und
in ihren Einzelaspekten auch auf andere Weise kombinierbar sein.

Im Laufe der Bearbeitung und der Diskussion mit den Beteiligten
zeigte sich, dass nur Szenario 1 oder 2 konsensfédhig und politisch
tragfdhig sein dlirften. Auf allen Seiten ist man sich jedoch bewusst,
dass bei beiden Szenarien das Risiko besteht, dass die Forderung
nach markanten Verbesserung der Wirtschaftlichkeit nicht hinrei-
chend erfiillt werden kann.

Festzuhalten ist ausserdem, dass es sich als sehr schwierig gestalten
diirfte, der KaWeDe eine komplett neue Nutzung zuzufiihren. Vorstell-
bar hingegen ware die Erweiterung einer bestehenden Nutzung (z.B.
Tierpark) fiir den Fall, dass die Stadt den Betrieb in der KaWeDe nicht
aufrechthalten kann.

Nutzungsszenarien
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Zielgruppen: Quartierbevolkerung / Familien, Liebhaber aus der
Stadt und Region Bern

Beschrieb:

Die Doppelnutzung Eisfeld-Nichtschwimmerbecken bleibt weiter
bestehen, wodurch die chrakteristische Grundkonzeption der Anlage
mit der riesigen Wasserflache erhalten bleibt. Mit Wasserspielgera-
ten wird die Wasserflache attraktiver gestaltet — eine Reaktivierung
der Wasserfontane wird ebenfalls angestrebt. Der Wellenbetrieb
wird ebenfalls fortgefiihrt.

Die Gymnastikhalle wird weiter fiir die Nutzung durch Vereine und
Schulen bereitgestellt. Somit kann die Funktion der KaWeDe als
Treffpunkt fiir das Quartier beibehalten und gestarkt werden.

Die Funktionsablaufe werden optimiert (z.B. im Bereich der Gardero-
ben) sowie die Infrastruktur aufgewertet. Dies betrifft einerseits den
Spielplatz (neue Spielgerate) und die Wasserflache (Wasserspielge-
rate), andererseits das Restaurant, dessen Angebot den (saisonalen)
Bediirfnissen angepasst werden soll. Fiir Spitzenzeiten im Winter

ist ein temporares Gastroangebot entlang des Eisfeldes denkbar
(Fonduezelt, Glihweinstand).
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Beurteilung:

Perspektive Betrieb / Eigentiimer

Betrieblich ist dieses Szenario nach wie vor sehr kostenintensiv, da
der Umbau ,Sommer-/Winterbetrieb” sehr aufwiandig bleibt. Okolo-
gisch ist das Szenario unglinstig, da die Kiihlung des Eisfeldes sehr
viel Energie benotigt.

Perspektive Nutzer

Flr die Nutzer bleibt das vorhandene Angebot gleich: Dem Quartier
steht ein grossziigiges Freibad zur Verfligung, wobei das Verhaltnis
Liegeflache / Wasserflache eher unglinstig bleibt. Im Winter besteht
nach wie vor die Moglichkeit zum Eislaufen, sowohl fiir die Vereine
als auch fur freies Eislaufen.

Durch kleinere Aufwertungen kann die Attraktivitat gesteigert
werden, hier ist v.a. beim Restaurant Bedarf. Das Einzugsgebiet wird
sich nach wie vor aufs Quartier beschranken, dazu kommen einige
Liebhaber aus der weiteren Umgebung.

,Ob allenfalls ein Ersatz der Eisfliche durch Sythetic Ice als Alterna-
tive akzeptabel ist, hdngt stark von der Qualitdt und den Nutzungs-
moglichkeiten des Synthetik Ice ab. Da kein unmittelbarer Handlungs-
bedarf besteht, kann der technische Fortschritt in diesem Bereich in
den nachsten Jahren abgewartet werden, bevor dazu eine endgliltige
Meinung gefasst wird.” (Stellungnahme Komitee KaWeDe, 23.9.2011)

Perspektive Denkmalpflege

Denkmalpflegerisch wird dieses Szenario begriisst, da sowohl die
Nutzung (Eislaufen / Baden) wie auch die Grundkonzeption der
Anlage und die Bausubstanz weitgehend erhalten bleiben. Vor allem
die Bewahrung der riesigen Wasserflache als charakteristisches und
einzigartiges Merkmal des Freibades spricht fiir dieses Szenario.

Weiteres Vorgehen / Empfehlung

Das (Referenz-)Szenario ,Tradition Status Quo” wird weiter ausgear-
beitet, da es vor allem auf Nutzerseite und vom denkmalpflegerischen
Standpunkt her grossen Anklang findet. Wichtig ist zu priifen, wie mit
wenig partiellen Eingriffen das Maximum an Aufwertung herausge-
holt werden kann. Diese Eingriffe miissen koordiniert und mit Blick in
die Zukunft ausgefiihrt werden. Dem Risiko einer Ausserbetriebsset-
zung des Eisfeldes als Folge technischer Médngel soll mit vorgdngig
geplanten Notmassnahmen entgegnet werden (Zustandsabkldrung
durchfiihren / Ersatzeisfeld fiir Ubergangsbetrieb vorsehen). Ein
,Synthetic Ice”-Feld wiére allenfalls eine mégliche Alternative.
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Zielgruppen: Quartierbevolkerung / Familien aus Stadt und Region
Bern

Beschrieb:

Die Doppelnutzung von Nichtschwimmerbecken und Eisfeld wird
entflochten, indem die Eisflaiche und das Nichtschwimmerbecken

je verkleinert werden und nun neu nebeneinander Platz finden.

Das Eisfeld wird auf ein Normeishockeyfeld (30 x 60m) beschrankt,
dieses wird in Sythetic Ice ausgefiihrt. Im Sommer er6ffnet diese
Lésung fiir den Badebetrieb neue Moglichkeiten: Das Nichtschwim-
merbecken kann neu und attraktiver gestaltet werden. Es besteht die
Moglichkeit von unterschiedlichen Beckentiefen und vielfaltigeren
Wasserspielen (Sprudelbereiche). Die Flache des Eisfeldes wird im
Sommer mit Sand belegt. Dadurch ensteht ein kiinstlicher ,Strand”,
welcher vielfaltig genutzt werden kann (Spielsand mit Spielgeraten,
Beachvolleyball, Strandbar, ...). Zusatzlich kann so die zusatzlich
benotigte Liegeflache angeboten werden, daneben bildet der Strand
einen neuen Anziehungspunkt fiir ein breiteres Gastesegment.

Die leeren Nichtschwimmerbecken konnen im Winter umgekehrt
fur verschiedenste Nutzungen als Erganzung zum Eislaufen genutzt
werden (Fonduezelt, Weihnachtsmarkt, Veranstaltungen, ...).

Das Restaurant soll sich vermehrt auf Familien als Hauptzielgruppe
ausrichten und ganzjahrig gedffnet bleiben kdnnen. Das Szenario
ist mit oder ohne Wellenbetrieb vorstellbar. Allerdings stellt das
Wellenbad auch heute eine einmalige Attraktion dar, dessen Erhalt
anzustreben ist.
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Beurteilung:

Perspektive Betrieb / Eigentimer

Betrieblich bringt dieses Szenario Vorteile, da der aufwandige
Umbau Sommer-Winter entféllt und durch die Umstellung auf Kunst-
stoffeis die Energiebilanz der Anlage verbessert werden kann.

,Es wird eine substanzielle Entlastung bei den Betriebskosten erwar-
tet. Der Sandstrand kénnte neue Gastesegmente erschliessen und
den Engpass bei der Liegeflache beheben.” (Protokoll 2. Zwischenbe-
sprechung Begleitgruppe). Die notigen Sanierungen und Umbauten
lassen sich gestaffelt durchflihren, je nach finanzieller Lage.

Perspektive Nutzer

Das Szenario 2 orientiert sich an der bisherigen Nutzung, so dass
dem Hauptwunsch der Quartierbevolkerung nach dem Weiterbe-
trieb des Bades und der Eisbahn entsprochen werden kann. Durch
die Neugestaltung der Nichtschwimmerbecken gewinnt das Bad
zusatzlich an Attraktivitat (verschiedene Beckentiefen, Sprudelbe-
reich, Wasserspielgerate) und eignet sich insbesondere flir Familien.
Die grossziigige Sandflache soll als Spiel-, Sport- und Liegeflache
ein Ersatz fiir das verkleinerte Nichtschwimmerbecken sein und fiir
die KaWeDe zu einer neuen (einzigartigen) Attraktion werden. Durch
das vergrosserte Rahmenangebot im Winter soll die Anlage auch im
Winter ein Treffpunkt fir die Quartierbewohner bleiben konnen.

Perspektive Denkmalpflege

Fir die Denkmalpflege ist dieses Szenario vorstellbar, auch wenn die
Verkleinerung des Nichtschwimmerbeckens als starker Eingriff in die
Anlage beurteilt wird. Zentrales Anliegen ist, dass die Charakteristik
der Anlage bewahrt wird und dass die Ausgestaltung der Flache
Sand/Nichtschwimmerbecken sorgfaltig (in den heutigen Abmes-
sungen) geplant und Gberprift wird. Die Erhaltung des Wellenbe-
triebs ist aus denkmalpflegerischen Sicht unbedingt anzustreben.

Weiteres Vorgehen / Empfehlung

Das Szenario wird vertieft bearbeitet, da es von allen Seiten als
umsetzbar beurteilt wurde. Geprlift werden soll die genaue Ausge-
staltung der Fldche Sand/Nichtschwimmerbecken. Beziiglich Wellen-
maschine muss gepriift werden, ob ein Ersatz der Anlage finanziell
und betrieblich sinnvoll ist. Das Szenario erméglicht, die nétigen
Eingriffe gestaffelt und an die jeweilige Situation angepasst vorzu-
nehmen, so dass die Uberfiihrung von Szenario 1 in Szenario 2 ein
ldngerer Prozess darstellen wird.
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Zielgruppe: sportbegeisterte Jugendliche / junge Erwachsene aus
Bern und Umgebung

Beschrieb:

In diesem Szenario wird vollstandig auf die Freibadnutzung und das
Kunsteisfeld verzichtet, stattdessen wird die KaWeDe in ein Areal fir
Trendsportarten umgenutzt. Das ehemalige Nichtschwimmbecken
wird im Sommer durch eine riesige Sandflache nachgezeichnet, wo
Sportarten wie Beachsoccer, Beachvolleyball und z.B. ein Bikep-
arcours Platz finden. Auf den umliegenden Flachen sind Tischten-
nis, Slakelines und Grillstellen moglich. Ebenfalls denkbar ist die
Aktivierung der Aussenrdume am Abend durch ein Strandbar, eine

Lounge auf der Terrasse sowie durch Openairkino oder Spielturniere.

Im Winter wird der Sand zwischengelagert (Schlittelhang) und auf
der freien Flachen werden je nach Bedarf Synthetic Ice-Felder fur
verschiedene Wintersportarten ausgelegt (Plauschhockey, Curling,
Eisgala, Kindereislaufen). Dank dem Kunststoffeis wére es auch
moglich, ein Feld ganzjahrig zu nutzen (Eislaufen im Sommer als
Attraktion).

Der ehemalige Garderobentrakt wird zu einem Fitnesscenter mit
Kraft- und Ausdauergeraten umgenutzt, wobei die Garderoben /
Duschen in den ehemaligen Eishockeygarderoben im UG eingerich-
tet werden.

Auch das Wellenbad wird umgenutzt: Mit Hilfe einer (z.B. textilen)
Uberdachung entsteht daraus eine Kulturhalle, welche ganzjahrig fiir
Ausstellungen, Veranstaltungen, Parties etc. genutzt werden kann.
Durch spezifische raumliche Situation mit dem leeren Becken und
den Stufen erhalt dieser Raum eine spezielle Atmosphare.
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Beurteilung:

Perspektive Betrieb / Eigentiimer

Durch den Verzicht auf das Freibad und die Kunsteisbahn kann ein
Grossteil der Betriebskosten eingespart werden. Durch die Anlage
wird das stadtische Kultur- und Sportangebot erweitert und es wird
dem Bedirfnis der Jugend nach mehr Raum fiir verschiedenste
Sportarten entsprochen. Zudem kann relativ flexibel auf aktuelle
Trends eingegangen werden, indem das Sportangebot kurzfri-

stig angepasst wird. Es kann mit einer Zunahme der Nutzerzahlen
gerechnet werden. Zu klaren ist, wie ein solches Konzept betrieblich
umgesetzt werden konnte (Eintrittsgebihren? Platzmiete?).

Perspektive Nutzer

Mit der neuen Ausrichtung des Areals auf eine andere Zielgruppe
verlieren die Quartierbewohner einerseits ihr Freibad und die Kunst-
eisbahn, andererseits wird ein neues Angebot fir Jugendliche in der
ganzen Stadt geschaffen. Die Quartierbevoélkerung befiirchtet dane-
ben vor allem auch den Mehrverkehr sowie die zusatzliche Larmbela-
stung am Abend, welche dieses Szenario mit sich bringen kénnte.

Perspektive Denkmalpflege

Das Szenario wird von der Denkmalpflege als sehr kritisch beurteilt:
dies weil das Areal seine urspriingliche Bestimmung als Kunsteis-
bahn /Freibad verliert — andererseits wird angenommen, dass die
Erstellung des Fitnesscenters und der Kulturhalle zu grossen Eingrif-
fen in die urspriingliche Bausubstanz fiihren wiirde und dadurch die
Charakteristik des Gebaudes verloren gehen wiirde. Aus Sicht der
Denkmalpflege ist Szenario 3 nicht bewilligungsféhig.

Weiteres Vorgehen / Empfehlung

Das Szenario 3 wurde in dhnlicher Art urspriinglich vom Sportamt
Bern vorgeschlagen. Bereits damals fiihrte es zu grossem Widerstand
auf Seiten Quartier und Denkmalpflege. Die genauere Betrachtung
zeigt, dass dieser Standort fiir Trendsportarten kaum geeignet ist.
Aus diesem Grund wird das Szenario im Einverstdandnis aller Beteili-
gten nicht weiter ausgearbeitet.
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Zielgruppe: Schlittschuhlaufer aus dem Quartier und der Stadt/
Eventbesucher aus Bern und Umgebung /Wellnessgaste

Beschrieb:

Idee dieses Szenarios ist es, die Winternutzung als grosszligiges
Schlittschuhfeld fir die breite Bevolkerung aufrecht zu erhalten. Das
wie bis anhin 77 x 60m grosse Feld ist sowohl — und je nach Stand
der Technik — als Kunsteisfeld oder als Synthetic Ice-Feld denkbar.
Im Sommer kann die riesige Betonflache fiir verschiedene tempora-
re, flachenintensive Events wie z.B. fiir Openairkonzerte, flir Festi-
vals oder als Skaterpark genutzt werden. Der Garderobentrakt wird
reorganisiert und nimmt die erforderliche Infrastruktur fiir grosse

Veranstaltungen auf (Gastro fiir Verpflegung, Toiletten, Lagerflache).

Mit Hilfe einer Zweiteilung der Anlage kann im Bereich des Wellen-
bades und des Betriebsgebaude mit Restaurant ein Wellnessbad
erstellt werden. Vorstellbar ist die Einrichtung eines Wellnessbe-
reichs im 1. OG, geheizten Sprudelbadern im Aussenraum sowie
einer Sauna entlang des Wellenbades. Eine Option ware zusatzlich
ein temporar gedecktes Hallenbad (Traglufthalle), welches mit der
Abwarme der Kiihlanlage des Eisfeldes geheizt werden kénnte.
Der Gymnastiksaal im 2. UG wird wieder seiner urspriinglichen
Nutzung als Garderoben zugefihrt.
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Beurteilung:

Perspektive Betrieb / Eigentimer

Durch den Verzicht auf das Freibad mit grossem Nichtschwimmer-
becken werden die Betriebskosten verringert. Die Investitionen

fiir Sauna und Wellness als auch fiir die temporare Uberdeckung

des Schwimmerbeckens werden jedoch als kritisch beurteilt. Auf
stadtischer Ebene besteht bereits ein grosses Angebot an Eisflachen,
so dass die Fokussierung auf diese Winternutzung nicht unbedingt
sinnvoll ist. Die Neuerstellung eines offenen Kunsteisfeldes ist mit
den Leitsatzen der Stadt Bern zur Nachhaltigkeit nicht vereinbar.

Perspektive Nutzer

Die Winternutzung besteht in der heutigen Form weiter, d.h. es gibt
ein grosszigiges Eislauffeld mitten im Quartier. Im Sommer wird der
Nutzerkreis auf die Stadt und Umgebung ausgeweitet, was zu Mehr-
verkehr und Larmbelastung durch die Veranstaltungen fiihren kann.
Durch das Wellnessbad entsteht ein neues Angebot fir Sommen
und Winter im Quartier, wobei ein breiteres Nutzersegment fiir ein
(Hallen-)Bad notwendig sein dirfte.

Perspektive Denkmalpflege

Aus denkmalpflegerischer Sicht wird dieses Szenario abgelehnt,
weil die Zweiteilung der Anlage der Grundkonzeption widerspricht.
Daneben verliert die KaWeDe ihre urspriingliche Sommernutzung als
Freibad und durch die diversen baulichen Eingriffe fiur die Erstellung
des Wellnessbades auch ein Teil ihrer originalen Bausubstanz.

Weiteres Vorgehen / Empfehlung

Das Szenario 4 wird in Absprache mit allen Beteiligten nicht weiterbe-
arbeitet, da stark bezweifelt wird, dass dieses Szenario als Zukunfts-
perspektive markante Verbesserungen bringen wiirde.

Die Idee einer Traglufthalle wird - trotz positivem Echo aus der Bevél-
kerung - nicht weiter verfolgt, da diese geméss bereits getéatigten
Studien weder 6kologisch noch finanziell tragbar wére.

Nutzungsszenarien

38



y U 4

o Eventfliche |
‘\\777 o
~__ P Schwimnlwr-
— becken |
- Infrastruktur/ Gastro ‘

,\
v

Sommer

Kunsteis oder
Synthetic Ice

L O
~ Infrastruktur/ Gastro

ernst niklaus fausch architekten eth/sia gmbh Ziirich | Schlussbericht | November 2011 Nutzungsszenarien 39



Zielgruppe: Tierparkbesucher/ Quartier

Beschrieb:

Ein Grossteil der Anlage wird dem Tierpark Dahlhoélzli zugeschlagen.
Die 10'000m2 eignen sich fir flaichige Tiergehege und Landschaf-
ten, denkbar ware auch ein Ponyreitplatz oder ein Streichelzoo. Das
ehemalige Nichtschwimmerbecken mit Betonumrandung kdnnte z.B.
zu einer Reitflaiche umgestaltet werden. Die Verbindung zum beste-
henden Tierpark geschieht mittels Passarelle, welche den 6ffentli-
chen Weg zwischen den beiden kostenpflichtigen Bereichen lber-
quert. Fir den Tierpark ergibt sich mit diesem Szenario einen neuen
Haupteingang mit Kasse im Kirchenfeldquartier mit guter Anbindung
an den offentlichen Verkehr (Bushaltestelle KaWeDe).

Fur das Quartier entsteht im Bereich des Wellenbades ein Gberschau-
bares Quartierbad mit Schwimmer- und Nichtschwimmerbereich und
einem zusatzlichen Kinderplanschbecken. Die Garderoben werden
im Bereich des Gymnastikraums eingerichtet, so wie dies urspriing-
lich vor dem Umbau in den 80er-Jahren organisiert war. Anstelle des
Kunsteisfeldes besteht die Moglichkeit eines Synthetic Ice-Feldes,
welches in als Teil des Tierpark-Spielplatzes ein ganzjahriges Eislau-
fen fur Kinder ermdglicht.

Das Restaurant wird saniert und kann sowohl von Zoo- wie auch von
Badegasten genutzt werden.
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Beurteilung:

Perspektive Betrieb / Eigentimer

Durch die Abtretung von Land an den Tierpark und die Aufhebung
der Kunsteisbahn kann ein gewichtiger Teil der Betriebskosten einge-
spart werden. Auch die gemeinsame Kasse flir Bad und Tierpark
schafft Synergien. Der Umbau zu einem verkleinerten Bad ist mit
vergleichsweise geringen Kosten realisierbar, die Uberlebensfahig-
keit eines kleinen Quartierbads wird jedoch angezweifelt. Der Tier-
park erhalt attraktive, gut umnutzbare Flache und vergrdssert durch
den zweiten Eingang mit Kasse und das Restaurant das Angebot. Ein
ganzjahrig benutzbares Synthetic-lIce-Feld konnte zu einem neuen
Attraktor des Tierparks werden.

Perspektive Nutzer

Durch die Verkleinerung des Bades verlieren die Nutzer ihr einzigar-
tiges Bad mit dem riesigen Nichtschwimmerbecken, sie erhalten ein
Quartierbad mit eher familidren Atmosphaére. In dieser Form kann
die Stadt den Betrieb gewahrleisten, zuséatzlich ist nach wie vor die
Durchfiihrung von Schulschwimmlektionen maoglich. Allenfalls kann
zuklnftig durch die Verringerung der Betriebskosten auf Eintritts-
gebuhren verzichtet werden. Die Restaurantnutzung kann durch die
Doppelnutzung mit dem Tierpark attraktiver werden.

Perspektive Denkmalpflege

Aus denkmalpflegerischer Sicht wird dieses Szenario abgelehnt.
Obwohl die architektonische Komposition teilweise erhalten und
sogar gestarkt wiirde, liegt in der Zweiteilung und Nutzungséande-
rung die Gefahr, dass die Geschlossenheit der Anlage verloren gehen
konnte. Zentrales Anliegen ist daher die Bestandserhaltung der
Anlage als Einheit.

Weiteres Vorgehen / Empfehlung

Dieses Szenario wird vorerst nicht weiter bearbeitet. Allenfalls kénnte
es im Zusammenhang mit einem grésseren Betrachtungsperimeter
(Quartierebene) oder als eine Art ,Notfallszenario” vertieft betrachtet
werden: Flir den Fall dass die Stadt den Betrieb der KaWeDe nicht
aufrechterhalten kann, bietet dieses Szenario die Mdglichkeit einer
alternativen Nutzung ohne ganz auf das Bad im Quartier verzichten zu
mlissen.

Nutzungsszenarien

40



TIERPARK DAHLHOLZLI

Voliere,
Gehege

Voliere,
Gehege

Landschaft, Weide,
Reitplatz

s

L

~N
ERWEITERUNG TIERPARK

Landschaft, Weide

Wwimmer-/
ichtschwimmer

Voliere,
Gehege

Voliere,
Gehege

Landschaft, Weide,
Reitplatz

-

ERWEITERUNG TIERPARK

Landschaft, Weide

»
-
=

Sommer

Eingang Tierpark/Bad

ernst niklaus fausch architekten eth/sia gmbh Ziirich | Schlussbericht | November 2011

Winter

Nutzungsszenarien




SZENARIEN IM VERGLEICH

Nutzungsszenarien

Szenario 1
(Status Quo - Tradition)

Szenario 2
(Strand / ,,Winterzauber”)

Aspekte Betrieb / Eigentiimer

- kaum Steigerung der Nutzerzahlen, trotz Investitionskosten fiir Sanie-
rungen

- weiterhin hohe Betriebskosten (Umbau Sommer-Winter) und hohe
Energiekosten

- betrachtliche Investitionskosten fiir Neugestaltung Nichtschwimmer-
becken und Sanierung Gebéaude, Investitionskosten fiir Synthetic Ice
vergleichsweise gering

- Erschliessung neues Gastesegment durch Attraktion ,Strand”

- Reduktion Betriebskosten durch Entflechtung Doppelnutzung
Eisbahn/Nichtschwimmerbecken

Aspekte Nutzung

- weiterhin grossziligiges Bad und grosse Kunsteisbahn als Freizeitan-
gebot vorhanden

- Optimierung / Attraktivitatssteigerung durch kleinere Eingriffe /
Sanierungen

- weiterhin Eislaufen und Baden maoglich, trotz Verkleinerung Nicht-
schwimmerbecken und Umstellung auf Synthetic Ice

- mehr Liege-, Spiel- / Sportflache auf Sandflache

- Attraktivierung Nichtschwimmerbecken / unterschiedliche Becken-
tiefen

Aspekte Baudenkmal

- urspriingliche Doppelnutzung (Baden / Eislaufen) bleibt bestehen
- Grundkonzeption und Komposition der Anlage sowie Bausubstanz
werden weitgehend erhalten und wo nétig (fachgerecht) saniert

- urspriingliche Nutzung (Baden / Eislaufen) bleibt bestehen, Verklei-
nerung Nichtschwimmerbecken als Eingriff in die urspriingliche
Konzeption

- Komposition der Anlage und Bausubstanz werden weitgehend erhal-
ten und wo notig (fachgerecht) saniert

Prozess

- kleinere Eingriffe zur kurzfristigen Optimierung der Ablaufe und
Aufwertung der Infrastruktur

- Gesamtsanierung (Gebéaude, Eisbahn, Schwimmbecken, Umgebung
und Technik) wahrend mehrjéhriger Schliessung der Anlage

- kleinere Eingriffe zur kurzfristigen Optimierung der Ablaufe und
Aufwertung der Infrastruktur

- strategische Staffelung (Etappierung) und Terminierungen der
Sanierungen in Abhéangigkeit der jeweils eintretenden Situationen,
schrittweise Uberfiihrung in Szenario 2

Vorgehen / Empfehlung

- das Szenario 1 wird weiter ausgearbeitet
(Leitlinien, Investitionskosten, Betriebskosten, Sanierungskonzept)

- das Szenario 2 wird weiter ausgearbeitet
(Leitlinien, Investitionskosten, Betriebskosten, Sanierungskonzept)
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Attraktivitatssteigerung
(Anzahl Besucher)

Interesse
: Senkung
Quartier™ Betriebskosten
e \ Tiefe
Bewahrung | Investitionskosten
Baudenkmal

Geringe
Eingriffstiefe

Attraktivitatssteigerung
(Anzahl Besucher)

Interesse

Quartier \

/ | \ Tiefe
Bewahrung Investitionskosten
Baudenkmal

Senkung
Betriebskosten

Geringe
Eingriffstiefe
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Szenario 3
(Trendsport)

Szenario 4
(Eventflache / Wellnessbad)

Szenario 5
(Vergrosserung Tierpark / Quartierbad)

- Investitionskosten fir Umnutzung (abhéngig von neuem Angebot)

- Erschliessung neues Gastesegment (sportbegeisterte Jugendliche /
junge Erwachsene) aus Bern und Umgebung

- Ergénzung des stadtischen Sport- / Kulturangebots

- tiefe Betriebskosten durch kompletten Verzicht auf Bad / Eisbahn

- hohe Investitionskosten fiir Umnutzung in Wellnessbad (inkl. Tragluft-
hallenbad)

- tiefere Betriebskosten durch Umstellung auf Synthetic Ice und
Verzicht auf grosses Nichtschwimmerbecken

- grosse frei bespielbare Flache, nutzbar fiir Veranstaltungen

-vergleichsweise einfache Umnutzung mit geringen Investitionskosten
in ein Quartierbad (den Nutzerzahlen angemessen), Uberlebenfihig-
keit wird bezweifelt, hohe Investitionskosten auf Seiten Tierpark

- Verlagerung Betriebskosten durch Abtretung Teilflache an Tierpark

- Synergien Quartierbad / Tierparknutzung (Kasse, Restaurant)

- Schliessung Bad / Eiskunstbahn, damit Verkleinerung des Freizeitan-
gebots fir Familien im Quartier

- neues, einzigartiges Sportangebot fliir Jugendliche der ganzen Stadt
Bern

- Larmbelastung und Mehrverkehr maoglich

- Schliessung des grossziigigen Freibads, Eislaufen weiterhin moglich
(Synthetic Ice)

- Wellnessbad und Traglufthallenbad als neues Angebot fir Quartier
und Umgebung

- grossere Larmbelastung und Mehrverkehr méglich (Events)

- Schliessung des grossziigigen Freibads, Eislaufen evt. weiterhin im
Tierpark moglich (Synthetic Ice)

- reduziertes Quartierbad fiir die Bevolkerung

- Vergrosserung des Tierparks, Erweiterung um gut gelegenen Eingang
mit Restaurant

- komplette Aufhebung der urspriingliche Nutzung

- grossere Eingriffe in die Bausubstanz (Neubau Kulturhalle / Fitness-
center)

- Komposition der Anlage bleibt nur teilweise erhalten (Sandflache
anstelle Nichtschwimmerbecken)

- teilweise Aufhebung der urspriinglichen Nutzung (Bad), Weiterbe-
stand des Eisfeldes in veranderter Form

- grosssere Eingriffe in die Bausubstanz (Wellnessbad / Traglufthalle)

- Komposition der Anlage geht durch die Zweiteilung verloren

- teilweise Aufhebung der urspriinglichen Nutzung (Eisfeld), Weiterbe-
stand des Bades in neuer Form

- teilweise Ruckflihrung zur urspriinglichen Nutzung (Garderoben statt
Gymnastikraum im 2. UG)

- Komposition der Anlage geht durch die Zweiteilung verloren

- wahrend Planungsphase Betrieb Bad / Kunsteisbahn mdglichst lange
aufrechterhalten

- danach Umnutzung / Umbau in Trendsportareal

- Aufteilung in 3 Etappen moglich: Aussensportanlagen, Fitnesscenter,
Kulturhalle

- wahrend Planungsphase Betrieb Bad / Kunsteisbahn mdglichst lange
aufrechterhalten

- danach Umnutzung / Umbau in Eventflache und Wellnessbad

- Umristung auf Kunststoffeis ist in einer 2. Phase moglich

- Wellnessbad in einer 2. Phase mit Traglufthallenbad erweiterbar

- Abtretung Aussenflachen an Tierpark sobald Erweiterungbedarf
besteht

- Anpassung Gebaude (Restaurant, Eingang) an neue Bediirfnisse

- Reorganisation / Umbau des Wellenbades in Quartierbad

- das Szenario 3 wird nicht weiter ausgearbeitet (grosse Ablehnung von
Seiten Quartier und Denkmalpflege)

- das Szenario 4 wird nicht weiter ausgearbeitet (grosse Ablehnung von
Seiten Quartier und Denkmalpflege)

- das Szenario 5 wird vorerst nicht weiter ausgearbeitet
- allenfalls wird dieses Szenario bei einer Untersuchung der KaWeDe
im grosseren Kontext oder als ,Notfallszenario” priiffenswert

Attraktivitatssteigerung
(Anzahl Besucher)

Interesse 1
Quartier 4 Senkung
| N Betriebskosten
\Tiefe
Bewahrung Investitionskosten
Baudenkmal

Geringe
Eingriffstiefe
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Attraktivitatssteigerung
(Anzahl Besucher)

Interesse

Quartier \

Bewahrung
Baudenkmal

Senkung
Betriebskosten

\ Tiefe

Investitionskosten

Geringe
Eingriffstiefe

Attraktivitatssteigerung
(Anzahl Besucher)

Interesse

Quartier \ =

=

Senkung
Betriebskosten

/
A Tiefe
Bewahrung Investitionskosten

Baudenkmal

Geringe
Eingriffstiefe
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5. LEITLINIEN NUTZUNGSKONZEPTE

Im Folgenden werden die beiden Szenarien 1 und 2 weiter vertieft
und Leitlinien fiir die beiden konsensfahigen Nutzungskonzepte
aufgezeigt.

Einerseits werden mogliche architektonische Ausformulierungen
aufskizziert, andererseits werden die Investitions- und Betriebsko-
sten der Varianten abgeschatzt und verglichen.

In einem dritten Teil werden mogliche Sanierungsstrategien, welche
fir beide Szenarien denkbar sind, und deren Konsequenzen darge-
legt.

Szenario 1 - Tradition Status Quo

Bei der architektonischen Ausformulierung steht die Erhaltung und
Bewahrung des urspriinglichen Erscheinungsbildes im Vordergrund.
Eingriffe sind nur im kleinen Rahmen vorgesehen und sollen primar
Vorhandenes originalgetreu ersetzen.

Szenario 2 - Strand / ,Winterzauber”

Die Bewahrung der Anlage ist in diesem Szenario ein zentrales Anlie-
gen: Im Gegensatz zum Szenario 1 geht es jedoch primar um die
Bewahrung der architektonischen Grundkonzeption und des Charak-
ters der KaWeDe. Die riesige Flache des ehemaligen Nichtschwim-
merbeckens wird — wie bereits in den 1980-er Jahren - neu gestaltet
und mit Schwimmbecken, Spielplatzen und Liegeflachen resp. mit
Kunststoffeis neu interpretiert. Die Grosszligigkeit soll dabei erhalten
bleiben.

Die neue Bespielung der grossen Flache ermoglicht unterschiedliche
Varianten — verschiedene Mdglichkeiten werden auf den folgenden
Seiten beispielhaft aufgezeigt. Eine Idee beider Varianten ist die
Einfiihrung grosser Sandflachen (,,Strand”) als zusatzliche Spiel-
und Liegeflachen. Damit wird eine urspriingliche Idee der KaWeDe
wieder aufgegriffen und zeitgemass adaptiert.

Gleichzeitig dient die Sandflache im Winter als plane Auslegeflache
fir das Synthetic Ice-Feld (60 x 30m). Der Vorteil der Kunststoffeis-
flache ist, dass sie standortungebunden ist und allenfalls auch an
einem anderen Ort eingesetzt werden kdnnte.

,Als Spielplatz ist ein 2000 m? Sandplatz
angelegt, der sich besonders fiir die kleinen
Kinder sehr gut bewéhrt.” (Bauzeitung, 1934)

Leitlinien Nutzungskonzepte
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- Beibehaltung der heutigen Beckengrosse (77 x 60m) und -form
- Reaktivierung der Wasserfonténe als Attraktion

- Aktivierung der Wasserflache durch Spielgerate, Flosse, ...

- Beibehaltung des Wellenbads > kein Schwimmerbereich

Wasserspielgerate
(Wasser-Trampolin, Parcours, Piratenschiff, ...)

Optimierung
Badwassertechnik
Wasserfontane
als Attraktion
Optimierung :\;Iat;rlal-
Beckeneinstiege bestehende g
Rutschbahn =

WC / Garderoben
bestehend

Optimierung Spielplatz: E/ /

Spielgerate / Sandflache @

® - - | O
@ @ :
{==ti==t it O i

)
B

°
c
G)
=
3
173
°
< lainlki: hh L = I I
2 K derplansct Nichtschwimmerbecken 2 ! i
[ L | (Grésse wie bestehend) ] I i
] T | 4600m2 = | |
I £ ‘ ‘
< - I I
o 3 ! Wellenbad
~ ";“ | |
'%’ AN N o N N Fay 2 0 i
i I I
(33 x 17m) l

'
- U
S H }% @ 1 Garderoben
Spielwiese
bestehend { 2 a 2

Optimierung Garderoben

Sanierung
Eingangsgebaude

Aufwertung Restaurant / Kiosk
(Saisonal abgestimmt auf Bedirfnisse)

Gymnastikraum:
unabhangiger Betrieb fir Schulen/Vereine
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- Beibehaltung der heutigen Kunsteisbahn (77 x 60m) inkl. Hockeyfeld

- Wellenbad als Kiihlbecken Eisfeld

- Aktivierung der Eisflache durch zusatzliches Gastroangebot in Spitzenzeiten

Material-

lager
Garage
Zamboni | =3
Normfeld Eishockey | Normfeld Eishockey
(60 x 30m) . (60x30m)

Bank Trainer / Ersatzspieler

1

Kunsteisfeld
(78 x 60m)

Restaurant / Kiosk 3
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Temporares Gastroangebot
fiir Spitzenzeiten

N

Garage
Zamboni e = e = S = = N =
H H e Garderoben
- . n n
Schlittschuh-
vermietung

Sanierung
Eingangsgebaude

Aufwertung Restaurant / Kiosk
(Saisonal abgestimmt auf Bedurfnisse)

Gymnastikraum:
unabhéangiger Betrieb fiir Schulen / Vereine

Leitlinien Nutzungskonzepte
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- Ruckfihrung auf urspriingliche Feldgrosse (71 x 54m) und Form (kleinere Eckradien)

> Vergrosserung der Rasen-Liegeflachen

- grosser Spielstrand als Ubergang zwischen Gebaude und Wasser

- neues Schwimmerbecken (50m) > Zusatzangebot

Nichtschwimmerbecken
mit Spielgeraten

Sprudelbereiche

bestehende Rutschbahn,
erweitert

Uberlaufrinne

Liegebank mit
Massagediisen

Lager
Kunsts

Vergrosserung Liegeflache

SR

Vergrosserung
Liegeflache
Nichtschwimmer 1 Schwimmerbecken (50m)
m2 - 1030m2
WassertieerOc Wassertiefe: 140cm
Liegewiese LN Duschen® @ ®® 000 0

(

| @

| @ Sonnenschirme / Liegestiihle i i i
2 Spielgerite @ TP
2 Kinder ' =2 /A
[ i 27 i i i AR
2 ! @ &2  Sandflache "Strand" | | i
g Kleinkinderol Rl ettt | 2020m2 ! ! ; z
2 T . | | ]
° I
§ . Wasserfontanen @ N\ E
© S &
o 3
~ Lager s
o Spielgerate Py Py ™ ™ H
s : N [

% |
Familiengarderoben
Spielwiese H % {F E d| @ £
J bestehend Sra 2 2 .
Ja

Umnutzung méglich

Vergrosserung
Kleinkinderpl hbereich
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Strand als neue Attraktion

)

(33 x 17m)

Wellenbad |
} (Im /3m)

Optimierung Garderoben

Ausrichtung auf Familien
als Hauptzielgruppe

Umnutzung des 1. 0G
in Strandbar

Gymnastikraum:
bhangi Betrieb fir Sct 1/ Vereine
Vermietung an externe Dauermieter (z.B. Yogakurs)

Einzelgarderoben

Leitlinien Nutzungskonzepte

Sprungbrett
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- Synthetic Ice-Feld (60 x 30m) anstelle der Sandflache

- Eisfeld gedreht > optimale Lage im Winkel ,Garderobe-Restaurant”
- Nutzung der leeren Schwimmbecken flr Attraktionen, Festzelt, Lagerung Sand

Nichtschwimmerbecken abgedeckt

um Festzelt

g

c

8

b8 Normfeld Eishockey

59 (60 x 30m)

L

s C

B

s2

e

R

i..g Eisdisco, Plauschhockey, Curling, Eisgala, ...
Lager
Spielgerate P = N o = N 2

Lager

Spielgerate E

)

Umnutzung méglich

Temporares Gastroangebot
fiir Spitzenzeiten
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Vermietung Schlittschuhe,

Eishockeyausriistung

Restaurant / Kiosk

\

(33 x 17m)

Ausrichtung auf Familien
als Hauptzielgruppe

Umnutzung in Sauna

Leitlinien Nutzungskonzepte

49






I 1. Garderobentrakt

=== 2.Verwaltung/Betriebsgebaude

=== 3.Restaurantbetrieb

[ 1 4.Technikrdume/Lager

——1 5.Wellenbad

1 6.Gymnastikraum

~

8. Ubrige Umgebung

. Nichtschwimmerbecken

,,,,,,,,,, {

Erdgeschoss

—3=

TERCETIN

1. Untergeschoss
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6. GROBKOSTEN UND STRATEGIE
SANIERUNG

Die Ermittlung der groben Kosten basiert auf der Aufteilung des
Gebaudes in Betrachtungsperimeter, wie sie fiir die Zustandsana-
lyse von ,urech architekten” 2006 gemacht wurde. Zusatzlich als
eigenstandiger Bereich betrachtet wurde der Gymnastiksaal, da ein
Zusammenfassen mit dem Wellenbad nicht sinnvoll scheint.
Daneben gibt es das Nichtschwimmerbecken/Eispiste sowie die
Umgebung als weitere Betrachtungsperimeter.

Flr die Schatzung der Investitionskosten wurde die Grobkosten-
schatzung der Stadtbauten Bern aus dem Jahr 2007 beigezogen
und mit Hilfe eines Kostenplaners und den Erfahrungen aus dem
vergleichbaren Projekt ,Hallenbad City Ziirich” kritisch geprift.

Zur Grobkostenschatzung von StaBe sind folgende Punkte festzuhal-

ten:

- die Grobkostenschatzung wird grosstenteils als realistisch einge-
schatzt

- die angenommenen Kosten fiir die Sanierung des Gebaudes
werden als hoch beurteilt: Angesichts des noch geringen Alters
des Garderobentrakts (weniger als 30 Jahre) kann hier mit tieferen
Sanierungskosten gerechnet werden

- bei den Kosten fiir BKP9 (Umgebung) muss tendenziell mit héheren
Kosten gerechnet werden

Mit Hilfe eines Wellenbadplaners wurden ausserdem die ungefahren
Kosten flir die Sanierung des Wellebads eruiert. Die ungeféahren
Kosten flir Synthetic-Ilce wurden ebenfalls mit den Herstellern abge-
klart.

Vergleicht man die Grobschétzung der Investitionskosten der beiden

Szenarien miteinander (folgende Doppelseite) féllt Folgendes auf:

- die Kosten flir Szenario 1 und 2 sind vergleichbar

- der Unterschied liegt bei der Umstellung auf Kunststoffeis, die
gemachten Einsparungen werden teilweise durch Mehraufwand fiir
die attraktiveren Becken (Badwassertechnik) aufgehoben

- keine Unterschiede bei Gebdude (Sanierung ist sowieso notwendig)

- Optimierungen gegentiber den Investitionskosten sind nur in
kleinem Rahmen mdglich (z.B. Aufthebung Wellenbetrieb, ...)

Grobkosten und Strategie
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SZENARIO 1 - GROBKOSTENSCHATZUNG (x 25%)

Kosten inkl. Honorare

GEBAUDETEIL BKP [Szenario 1 m2 (GF) [m3 (GV) |Berechnung / Quelle ., .
(in Mio. CHF)
1. Teil BKP 2 SamerlL.mg Gebaudehiille / Dach / Fenster, notwendige Sanierung Sanitaranlagen, Innere 21501 7237|7240m3 * 275 CHF/m3 20
Garderobentrakt Oberflachen
2. Te.|l i BKP 2 Sanierung Gebaudehdiille / Da?h / Fenster, notwendige Sanierung Sanitaranlagen / 470 2066/2070m3 * 900 CHF/m3 1.9
Betriebsgebaude Elektroanlagen, Innere Oberfldchen
3. Teil Sanierung Tragstruktur (Decke)
y . BKP 2 [Sanierung Gebéaudehiille / Dach / Fenster, notwendige Sanierung Sanitaranlagen / 182 690/690m3 * 900 CHF/m3 0.7
Restaurantbetrieb .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Elektroanlagen, Innere Oberflachen | I
BKP 3 |Gastrokiiche, Kiihlraume Schéatzung gl 0.7
4. Teil Sanierung Tragstruktur (Decke)
§ o BKP 2 [Sanierung Gebaudehiille / Dach / Fenster, Sanierung Sanitaranlagen / Elektroanlagen / 1503 5170[5170m3 * 700 CHF/m3 3.6
Technikrdaume / Lager .
Heizung)
5. Teil BKP 2 |Sitzstufen, Beckenrand 1000 1677)1000m2 * 500 CHF/m2 0.5
Wellenbad | e E N E
BKP 2 |Betonbecken sanieren, neue Plattli 900 900m2 * 700 CHF/m2 0.7
BKP 3 Instandsetzung Auskunft Wellenbadplaner 0.35
(Wellenmaschine, Steuerung, Zylinder) (Herr Teichmann) :
6. Teil . BKP 2 Sanlerlt.mg Gebaudehiille / Dach / Fenster, notwendige Sanierung Sanitaranlagen, Innere 246 1913(1913m3 * 900 CHF/m3 17
Gymnastikraum Oberflachen
7. Teil BKP 3 neue Badwassertechnik, 2 Wasserkreislaufe Schatzung gl 25
Nichtschwimmerbecken /Eispiste| ~ ~ ~ |(Badwassertechnik, Ausgleichsbecken, Wasseraufbereitung) | [ = |"" " gg ]
BKP 3 [neue Kaltetechnik Schéatzung gl 3.8
8. Teil Nichtschwimmerbecken neu (77 x 60m)
ij o BKP 4 |Eispiste neu (77 x 60m) 4620 Schéatzung gl 4.0
9 g (Bodenplatte, Banden)
BKP 4 |Gbrige Umgebung 7000) 7000m2 * 230 CHF/m2 1.6]
Vorbereitung BKP 1 Schéatzung gl 0.7
. . Leitsystem, Sicherheitsystem, .
ftraﬁkiaudetechnlk BKP 3 Uberwachung, Leitsystem Schatzung gl 0.6
Baunebenkosten BKP 5 5% 1.3
Reserven BKP 6 10% 2.7
Ausstattung BKP 9 [Mobel, Sporteinrichtungen, Kleininventar Schéatzung gl 0.6}
Ausstattung BKP 9 |Wasserrutschbahn neu Schéatzung gl 0.5
Grobkostenschatzung 30.45
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SZENARIO 2 - GROBKOSTENSCHATZUNG (x 25%)

Kosten inkl. Honorare

GEBAUDETEIL BKP |Szenario 2 m2 (GF) [m3 (GV) |Berechnung / Quelle . .
(in Mio. CHF)
1. Teil BKP 2 Sanlerlt.mg Gebaudehdille / Dach / Fenster, notwendige Sanierung Sanitaranlagen, Innere 1241 7237|7240m3 * 275 CHF/m3 20
Garderobentrakt Oberflachen
2. Telll i BKP 2 Sanierung Gebaudehdiille / Da?h / Fenster, notwendige Sanierung Sanitaranlagen / 474 2066/2070m3 * 900 CHF/m3 1.9
Betriebsgebaude Elektroanlagen, Innere Oberflachen
3. Teil Sanierung Tragstruktur (Decke)
y . BKP 2 [Sanierung Gebaudehiille / Dach / Fenster, notwendige Sanierung Sanitaranlagen / 147 690/690m3 * 900 CHF/m3 0.7
Restaurantbetrieb -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Elektroanlagen, Innere Oberflachen .\ o
BKP 3 |Gastrokiiche, Kiihlraume Schatzung gl 0.7
4. Teil Sanierung Tragstruktur (Decke)
) i BKP 2 [Sanierung Gebaudehiille / Dach / Fenster, Sanierung Sanitaranlagen / Elektroanlagen / 1200 5169[5170m3 * 700 CHF/m3 3.6}
Technikraume / Lager .
Heizung)
5. Teil BKP 2 [Sitzstufen, Beckenrand 1000 1677)1000m2 * 500 CHF/m2 0.5
Wellenbad
BKP 2 |Betonbecken sanieren, neue Plattli 900 900m2 * 700 CHF/m2 0.7
BKP 3 Instandsetzung Auskunft Wellenbadplaner 0.35!
(Wellenmaschine, Steuerung, Zylinder) (Herr Teichmann) :
6. Teil _ BKP 2 SanlerlL.mg Gebaudehiille / Dach / Fenster, notwendige Sanierung Sanitaranlagen, Innere 1913[1913m3 * 900 CHF/m3 1.7
Gymnastikraum Oberflachen
7. Teil BKP 3 neue Badwassertechnik, 3 Wasserkreislaufe Schatzung gl 35
Nichtschwimmerbecken /Eispiste| (Badwassertechnik, Ausgleichsbecken, Wasseraufbereitung) =~ | = | = I ?,9 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N
. 1800 m2 * 230CHF/m2
BKP 3 [Synthetic Ice (60 x 30m) 1800 (Auskunft Hersteller) 0.5
8. Teil Nichtschwimmerbecken 22x22m
ij ebun BKP 4 [Grundflache Strand / Sythetic Ice Schitzung gl 4.0
moeng ~ |schwimmerbecken50x22m - | )
BKP 4 [lbrige Umgebung 7000 7000m2 * 230 CHF/m2 1.6
Sandflache (2600m2) und Tartanbelag (400m2) Schéatzung gl 0.5
Vorbereitung BKP 1 Schatzung gl 0.7
Gebaudetechnik BKp 3 |Leitsystem, Sicherheitsystem, Schatzung gl 0.6
Uberwachung, Leitsystem
Baunebenkosten BKP 5 5% 1.3
Reserven BKP 6 10% 2.7
Ausstattung BKP 9 [Mobel, Sporteinrichtungen, Kleininventar Schatzung gl 0.6}
Ausstattung BKP 9 [Wasserrutschbahn neu Schéatzung gl 0.5
Grobkostenschatzung 28.7
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TN 1T T T T Sanierung 4

STRATEGIEN SANIERUNG

Strategie 1: ,,Gesamtsanierung”

»alles wird gleichzeitig saniert.”

Mit allen Sanierungen wird bis zu einem vorbestimmten Zeitpunkt
gewartet, um alles in einer grossen Sanierung zu erneuern und

ersetzen.

> ist verbunden mit voriibergehender Schliessung

Strategie 2: ,Gestaffelte Sanierung”

»~€s wird situationsabhangig und vorausschauend saniert”

Flr den Fall dass ein Teilbereich nicht mehr funktionstiichtig ist,
wird situationsabhéangig liber das weitere Vorgehen und die darauf

folgenden sinnvollen Sanierungsschritte entschieden.

> Kosten: + ca. 20% gegentliber der dargestellten Grobkosten-
schatzung (Planungskosten, Baustelleneinrichtung, ...)

Grobkosten und Strategie
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FAZIT SANIERUNG

Da die KaWeDe eine komplexe Anlage mit vielen zusammenhan-
genden, voneinander abhangigen Komponenten ist, eignet sich
entweder eine Gesamtsanierung oder eine gestaffelte Sanierung.

Gesamtsanierung:
- zu Beginn des Planungsprozesses muss man sich entweder fir
Szenario 1 oder Szenario 2 entscheiden

Gestaffelte Sanierung:

- mit dem Entscheid fiir Szenario 1 oder 2 kann bis zum Zeitpunkt
eines Ausfalls der Kiihlrohre gewartet werden. Sanierungen des
Gebaudes kénnen unabhangig und je nach Bedarf und finanziellen
Moglichkeiten ausgefiihrt werden.

Empfehlung:

Prozessmanagement, schrittweise Entwicklung zu Szenario 2
(weil weniger betriebsaufwéndig und zeitgemésse Transformation
der urspriinglichen Konzeptidee)
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oedisssissssisssssosoor---- Gesamitsanierung

STRATEGIE 1: ,,GESAMTSANIERUNG"

Exemplarisch aufgezeigt an Szenario 1

Risiko:

- voriibergehende Schliessung wahrend Gesamtsanierung

- bei zu langem Warten Gberproportionale Investitionskosten (als
Folge unterlassener Unterhaltsarbeiten)

- Notfallmassnahmen resp. Teilschliessungen mdéglich (z.B. Winter-
betrieb bei Ausfall Kiihlrrohre)

Chancen:
- Investitionskosten geringer als bei Strategien 2

~Unsicherheitsfaktoren” Kiihlrohre Eisfeld und Wellenmaschine:

In der Planungssphase muss frihzeitig entschieden werden, ob die
beiden ,Unsicherheitsfaktoren” Kunsteistbahn und das Wellenbad
im Laufe der Gesamtsanierung ebenfalls erneuert und in dieser Form
weiter betrieben werden sollen oder ob allenfalls eine (kostengiin-
stigere) Alternative gesucht werden muss. Auf gednderte Bedurf-
nisse zum Zeitpunkt der Gesamtsanierung kann nicht mehr reagiert
werden.

Grobkosten und Strategie
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heute kurzfristig ggﬂ:g;gﬂﬁg mittelfristig langfristig

{Bad / Eisbahn |
iflr ca. 2 Jahre!

|
Entscheid Synthetic Ice: Entscheid Kunsteisbahn neu: WINTER
. ja/nein | ; ; . ja/nein
Kunsteisbahn o P o Kunsteisbahn o@
Kiihlrohre Eisbahn kaputt KiihIrohre Eisbahn kaputt
Teilschliessung Zusatznutzungen: Fonduezelt, Gliihweinstand, ... o
Eisbahn : T
Nichtschwimmer- i 7 - .
becken : ‘Nichtschwimmerbecken
Notfallmassnahmen o : >
Entscheid Wellenbad: | |
ja/nein | .
Wellenbad o ® L Wellenbad / Schwimmerbecken o
Wellenmaschine kaputt kein Wellenbetrieb ‘
Betriebsgebaude _ _
Notfallmassnahmen o o
Restaurant - _
Notfallmassnahmen " T
Gymnastikraum _
SZENARIO 1 ~ SZENARIO 1
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Finanzierungs-

entscheid
Planungsphase

o

l

T /“"j““““‘ Sanierung 1
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7"“_.“\‘(““““““““‘ Sanierung 2

"""""*T“““““‘““““‘““‘ Sanierung 3

Rt piel i e Sanierung 4

STRATEGIE 2: ,GESTAFFELTE SANIERUNG"

Exemplarisch aufgezeigt an Szenario 2

Chance:
- Investitionskosten in Etappen aufteilbar

Risiken:

- Unerwarteter Ausfall von Anlageteilen

> Prozessmanagement notwendig

- Mehrkosten gegeniiber Gesamtsanierung

(+ ca. 20%; Planungskosten, Baustelleneinrichtung, ...)

~Unsicherheitsfaktoren” Kiihlrohre Eisfeld und Wellenmaschine:
Die Unsicherheitsfaktoren werden zum entscheidenden Faktor der
Sanierungsstrategie, sie sind der Auslodser und fiihren zu weiteren
logischen (Sanierungs-) Schritten:

Wenn die Kiihrohre der Eisbahn ihre Lebensdauer erreicht haben,
wird entschieden, ob auf Synthetic Ice umgestellt wird. Dies wiirde
zusatzlich eine Umgestaltung / Verkleinerung des Nichtschwimmer-
bereichs sowie eine Vergrosserung der Liegeflachen erméglichen.
Falls das Wellenbad weiterbetrieben wird, kdnnte das neue Nicht-
schwimmerbecken um ein Standard-Schwimmerbecken (50m)
erganzt werden. Andernfalls kann das Wellenbecken in ein Schwim-
merbecken (25m) umgenutzt werden.

Nach Ablauf der Lebensdauer des Synthetic Ice (ca. 5 Jahre) konnen
die Bedlrfnisse neu geprift werden. Allenfalls ist langfristig — je

nach Entwicklung — auch ein Verzicht auf den Winterbetrieb denkbar.
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heute

kurzfristig mittelfristig langfristig
Synthetic Ice: Svnthetic |
i i . Bedarf priifen, ynthetic Ice:
Entscheid Syntgzt;cnlgfﬁ Pt Bedarf priifen
Kunsteisbahn o Synthetic Ice-Feld s s
T - — WINTER
AUl et Bl o bl s Zusatznutzungen: Fonduezelt, Gliihweinstand, .
Strand o
Nichtschwimmer- mehr Liegeflache, Spielflachen
becken Schwimmerbecken o
50m Schwimmbahnen o
Nichtschwimmerbecken
Verschiedene Beckentiefen o
\\ Neue Attraktoren im Wasser: Sprudelbereiche, Sprungbrett, Rutschbahn...
Wellenbad . v~ Wellenbad
Wellenmaschine kaputt Entscheid Wellenbad: \\ -
JA / nein \
Betriebsgebaude - _
Strandbar
1 Erweiterung Angebot
Restaurant R -
Gymnastikraum ~/ Sauna o
SZENARIO 1  SZENARIO 2
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minime Einsparung Energie
durch Ersatz Badewassertechnik

minime Einsparung Energie
durch Ersatz Kalteanlage

 Gesamtkosten S ! o
Personalkosteb ‘ \ \
1 -
Winterbetrieb ‘ i Umbau 8 Wochen i Sommerbetrieb 17 Wotﬁhen iUmbau 5 Wochen i Winterbetrieb 22 Wochen
Jan Feb Marz | Apr Mai Juni Juli . Aug Sept Okt ' Nov Dez

leichte Einsparung Personalkosten
durch Betriebsoptimierung

Szenario 1 (Schatzung):
Personalaufwand
Energiekosten
Gesamtkosten

Verlangerung der Wintersaison
um ca. 6 Wochen

- . i e — ,i o ' o

leichte Zunahme Sommereintritte
durch Attraktivierungsmassnahmen

evt. kleinere Einbussen bei den Wintereintritten
(Wegzug Vereine)

minime Einsparung Energie
durch Ersatz Badewassertechnik

weniger Personal fir
Umbau notwendig

Einsparung Personalkosten, da weniger
Personal flir Winterbetrieb notwendig
(keine Eisreinigung)

/

/ markante Einsparung Energie
durch Umstieg auf Synthetic Ice

i
|
|
| Gesamtkosten 3 7 |
Personalkosten o ‘
= o ° : -
Winterbetrieb Umbau 4 Wochen Sommerbetrieb 17 Wochen 13 Wochen Winﬂerbetrieb 28 Wochen
I \ I \
| \ ! \
Jan Feb Marz Apr } Mai i Juni Juli Aug Sept | Okt Nov Dez
| |
Verkiirzung der Umbauphase
um ca. 4 Wochen \
Zunahme Sommereintritte durch Verklirzung der Umbauphase
Szenario 2 (Schéatzung): Neugestaltung Nichtschwimmerbereich um ca. 2 Wochen
Personalaufwand
Energiekosten
Gesamtkosten
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7. BETRIEBSAUFWAND

Die Abschatzung der zukiinftigen Betriebskosten ist beim aktuellen
Stand der Untersuchungen schwierig und kann nur qualitativ anhand
von Szenario 1 und 2 erfolgen.

Ca. 40% des heutigen Betriebsaufwandes der KaWeDe sind Personal-
kosten. Die tUibrigen 60% der Kosten sind fur Unterhalt, Energie und
Nebenkosten.

Szenario 1 - Tradition Status Quo

Betriebskosten:

- Betriebskosten bleiben quasi unverandert

- mogliche Energieeinsparungen dank neuer Kalte- und Badwasser-
technik

Personalkosten:

- dank Betriebs- / Ablaufoptimierung allenfalls geringe Einsparungen
beim Personal mdglich (z.B. Zusammenlegung Kasse / Schlittschuh-
vermietung)

Szenario 2 - Strand / ,Winterzauber”

Betriebskosten:

- geringere Energiekosten / Wasserkosten wahrend Wintermonaten
dank Umstellung auf Kunsteis oder temporares Eis

Personalkosten:

- weniger Personal fir Umbau zum Winterbetrieb notwendig
(Aufbau Synthetic Ice: 4 Personen wahrend 2 Tagen)

- weniger Personal flir Umbau zum Sommerbetrieb notwendig
(kein jahrliches Abdichten des Bassins)

- weniger Personal wahrend Wintersaison

- langere Wintersaison (ca. 28 statt 22 Wochen) wegen klrzeren
Umbauzeiten und temperaturunabhangigem ,Eisfeld”

- Personalbedarf fir Sommerbetrieb bleibt ungefahr gleich
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Im Szenario 2 kénnen auf jeden Fall Betriebskosten gegeniiber dem
Szenario 1 eingespart werden, ein genaues Beziffern ist zum heutigen
Zeitpunkt noch nicht méglich.

Eine Steigerung der Eintritte wiirde verhédltnisméssig nur wenig zur
Verbesserung der Bilanz beitragen. Priméres Ziel muss daher die
Reduktion von Betriebs- und Personalkosten sein. Eine merkliche
Einsparung der Kosten kénnte die Umstellung auf einen Halbjahres-
betrieb bringen, da dadurch der zweimal jéhrliche Umbau wegfallt
und die Betriebsabléufe der Anlage auf eine einzige Nutzung opti-
miert werden kénnen. In einem nédchsten Planungsschritt soll ein
Betriebskonzept erstellt werden.
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Studienauftrag KaWeDe, Zustandsanalyse im Auftrag der Stadt-
bauten Bern (Philippe Urech), urech architekten, 2008

Grobkostenschatzung KaWeDe, Stadtbauten Bern (Markus Ryter),
2007 / reviediert 2011

Zustand Wellenbadtechnik, Stadtbauten Bern (Markus Ryter), 2006

Zustand Badwassertechnik, Harald Kannewischer Ingenieurbiiro AG
(Alain Dougoud), 2008

Ideenpapier fiir zuklinftige Nutzungen der KaWeDe, Sportamt Bern
(Roger Schnegg), 2011

Positionspapier des Komitees KaWeDe, 2011
Steckbrief KaWeDe, Stadtbauten Bern, 2008
Sport und Bewegungskonzept der Stadt Bern, Sportamt Bern, 2011

~Kunsteisbahn und Wellenbad Dahlholzli «<KaWeDe», in Bern”,
Schweizerische Bauzeitung Jahr 1934, Heft 17

STRATUS Objektauswertung Stadtbauten Bern (Markus Ryter / BPM)
(KaWeDe Hauptgebaude), Auswertungsjahr 2011

Zustandserhebung Betonplatte Kunsteisbahn/Schwimmbad, B+S
AG, 20. Januar 2010

Zustandserhebung Tragkonstruktion KaWeDe, B+S AG, 22. Februar
2008

Archivplane 1933, 1945, 1986, 2006

Grundlagen und Quellen

63



