Modellvarianten

Die Synopsis beschrankt sich auf die Darstellung der Unterschiede in den Bereichen Unterstellungen, Kompetenzen und Wahl- resp. Anstellungsbehorden

vergleichende Kriterien

Modell Ist

Einkommissionsmodell

Einkommissionsmodell mit Schulréten auf der
Schulkreisebene

Zentralschulkommissionsmodell

Bildungsratsmodell

Charakteristik der Modelle

Beschreibung der Modelle

Die strategische Fiihrung der Schulen obliegt den sechs
Schulkommissionen in den Schulkreisen, welche vom
Stadtrat gewahlt werden. Die Kommissionen
konstituieren sich selbst. Auf gesamtstadtischer Ebene
besteht die Volksschulkonferenz VSK mit
eingeschrénkter Entscheidkompetenz. Die Direktorin
oder der Direktor fur Bildung, Soziales und Sport hat in
der VSK Antragsrecht. Schulkommissionen und
Direktion fur Bildung, Soziales und Sport sind in
unabhéngigen Parallelstrukturen organisiert. Die
Konferenz der Schulleitungen (KSL) ist auf operativer
Ebene zustandig fur die schulische
Ressourcenverteilung und Koordination.

In diesem Modell besteht eine einzige gesamtstadtische
Schulkommission geméss Auftrag des Stadtrats in Art. 72|
Absatz 1 SR. Die Schulkreisstrukturen bleiben nur auf
operativer Ebene (Schulleitungen) erhalten: Es gibt 6
Schulleitungsteams mit der geschaftsfiihrenden
Schulleitung als vorgesetzter Fiihrungsperson der
Standortschulleitungen. Die geschéaftsfilhrende
Schulleitung ist gleichzeitig auch Standortschulleitung.
Die Schulleitungen werden neu auf zwei
Hierarchieebenen organisiert
(Hauptsschulleitungen/geschéaftsfiilhrende Schulleitungen
und Standortschulleitungen).

In diesem Modell besteht eine einzige Schulkommission
gemaéss Auftrag des Stadtrats in Art. 72, Absatz 1 SR
analog dem Einkommissionenmodell (Spalte 2). Um
einer gewissen Verankerung im Quartier gerecht zu
werden, werden in den Schulkreisen Schulréate
eingefiihrt. Sie gewahrleisten die Verbindung zum
Quartier, verfugen aber tber keine
Entscheidkompetenzen. Die Schulréate nehmen die
Funktion einer Spiegelgruppe fiir das Schulleitungsteam
im Schulkreis ein und sind Interessenvertretende der
Schulkreise gegenuiber den stadtischen Behoérden oder
gegeniiber Dritten. In den Schulréten sind die Eltern
vertreten. Analog dem Einkommissionsmodell werden
auf operativer Ebene ebenfalls zwei Hierarchieebenen
geschaffen.

Das Zentralschulkommissionsmodell ist eine
Weiterentwicklung der heutigen Organisationsform.
Hauptmerkmal ist, dass die Schulkreisstrukturen analog
der heutigen Fiihrungsstruktur erhalten bleiben. Uber
den sechs Schulkommissionen mit je einer
schulkreisspezifischen Strategie steht eine
gesamtstadtische Zentralschulkommission mit
Entscheidkompetenzen fiir strategische Fragen, welche
die gesamte Volksschule der Stadt betreffen. Die
Zentralschulkommission hat weitergehende
Entscheidkompetenzen als die heutige
Volksschulkonferenz. Die Direktorin oder der Direktor fiir
Bildung, Soziales und Sport hat das Préasidium der
Zentralschulkommission von Amtes wegen inne.

Der Bildungsrat hat beratende Funktion fiir den
Germeinderat und fir die Direktion fur Bildung, Soziales
und Sport.

Die geschéftsfiihrenden Schulleitungen werden von der
Direktion BSS angestellt, die Fiihrung obliegt der Leitung|
des Schulamts. Die geschéaftsfiihrenden Schulleitungen
und die Leitung des Schulamts bilden eine
Geschéftsleitung zur Steuerung der Volksschule auf
operativer Ebene. Auch bei diesem Modell werden auf
operativer Ebene zwei Hierachieebenen geschaffen.

Unterstellungen

gf Schulleitungen

Schulkommission des Schulkreises

Volksschulkommission

Volksschulkommission

Schulkommission des Schulkreises

Leiter/in Schulamt

Standortschulleitungen

Schulkommission des Schulkreises

gf Schulleitung

gf Schulleitung

Schulkommission des Schulkreises
gf Schulleitung hat Weisungsbefugnis

gf Schulleitung

Kompetenzen

gesamtstadtisches Schulorgan
(Volksschulkonferenz,
Volksschulkommission,
Zentralschulkommission,
Bildungsrat)

Behandlung von gesamtstadtisch relevanten
Geschéften.

Ausgewahlte Entscheidkompetenzen zu
schulorganisatorischen Fragen sowie Sicherstellung von
einheitlichen Abldufen (Schiler/innenbeurteilung,
Anstellung Lehrpersonen usw.)

Information geméss Kommunikationskonzept
(stufengerecht)

Antragsrecht an BSS

Konstituierung ausser Prasidium. Prasident/in ist v.A.w.
der/die Direktor/in der Bildungsdirektion
Entscheidkompetenz resp. Mitwirkung in strategischen
Fragen betr. Volksschulwesen

Ressourcenverteilung auf die Schulkreise und
Schulstandorte im Rahmen von gesamtstédtischen
Vorgaben

Antragsrecht an Direktion BSS

Anstellung und Fihrung der gf Schulleitungen

Konstituierung ausser Préasidium. Prasident/in ist v.A.w.
der/die Direktor/in der Bildungsdirektion
Entscheidkompetenz resp. Mitwirkung in strategischen
Fragen betr. Volksschulwesen

Ressourcenverteilung auf die Schulkreise und
Schulstandorte im Rahmen von gesamtstédtischen
Vorgaben

Anstellung und Fihrung der gf Schulleitungen

Volksschulstrategie

Grundsatze der Qualitatsentwicklung

Vorgaben fiir strategische Entscheide der
Schulkommissionen (Leitbild, Schulprogramm, Erlass
von Fiihrungsinstrumenten)

Entscheidkompetenz resp. Mitwirkung in strategischen
Fragen betr. Volksschulwesen in der Stadt Bern
Ressourcenverteilung auf die Schulkreise und
Schulstandorte im Rahmen von gesamtstédtischen
Vorgaben

beratende Funktion von Gemeinderat und Direktion fiir
Bildung, Soziales und Sport

Mitwirkung im Rahmen der Entscheidvorbereitung
strategischer Fragestellungen, welche die Volksschule
betreffen.

Konferenz der Schulleitungen

Gesamtstadtische Zusammenarbeit: Besprechen und
teilweise Entscheiden von Fragen gesamtstadtischer
Bedeutung

Mitwirkung beim Voranschlag fiir die Volksschule
Kreditzuteilung an die Schulkreise und
Kreditbewirtschaftung

Gestaltung der Ubertrittsregelung in die Sekstufe |
Vernehmlassungspartnerin der BSS

Erlass einer Geschéftsordnung fiir sich selber
Verteilung der Schulsekretariatsressourcen auf die
Schulstandorte

Geschéftsvorbereitung zu Handen der
Volksschulkommission;

Umsetzung der Entscheide der Volksschulkommission;
Gewahrleistung der gesamtstédtischen Zusammenarbeit
auf operativer Ebene

Verteilung und Bewirtschaftung der Ressourcen auf die
Schulkreise (Finanzen und Schulsekretariat)

Information geméss Kommunikationskonzept
(stufengerecht)

Geschéftsvorbereitung zu Handen der
Volksschulkommission;

Umsetzung der Entscheide der Volksschulkommission;
Gewahrleistung der gesamtstédtischen Zusammenarbeit|
auf operativer Ebene

Verteilung und Bewirtschaftung der Ressourcen auf die
Schulkreise (Finanzen und Schulsekretariat)
Antragsrecht an die Volksschulkommission

Information geméss Kommunikationskonzept
(stufengerecht)

Gewabhrleistung der gesamtstédtischen Zusammenarbeit|
auf operativer Ebene

Verteilung und Bewirtschaftung der Ressourcen auf die
Schulkreise (Finanzen und Schulsekretariat)
Antragsrecht an die Zentralschulkommission

Information geméss Kommunikationskonzept
(stufengerecht)

Konferenz der Schulleitungen und Leitung Schulamt
bilden eine Geschaftsleitung Volksschule:
Gewaébhrleistung der gesamtstadtischen Zusammenarbeit|
auf operativer Ebene

Verteilung und Bewirtschaftung der Ressourcen auf die
Schulkreise (Finanzen und Schulsekreta-riat)
Antragsrecht an Direktion fur Bildung, Soziales und
Sport

Information gemass Kommunikationskonzept
(stufengerecht)

Schulkommission,Schulrat

Anstellen, Fiihren und Beaufsichtigen der Schulleitungen|
Wahl der geschéftsfilhrenden Schulleitung im Schulkreis
Strategische Grundlagen wie Leitbild, Schulprogramm,
Qualitatssicherung im Schulkreis, Organisation im
Schulkreis

Erlass von Fuhrungsinstrumenten fiir den Schulkreis

beratende Funktion fir das Schulleitungsteam
"Soundingboard”

Lobbyarbeit fur die Schulstandorte im Schulkreis sowie
den Schulkreis

Verankerung der Volksschule im Quartier

Einbindung der Eltern in die Schulstrukturen im
Schulkreis

Schulrat = Ersatz fir Schulkommission und
Kreiselelternrat

Fuhren und Beaufsichtigen der Schulleitungen

Wahl der geschéftsfilhrenden Schulleitung im Schulkreis
strategische Entscheide wie Leitbild, Schulprogramm,
Qualitatssicherung im Schulkreis, Organisation im
Schulkreis)

Erlass von Fuihrungsinstrumenten fiir den Schulkreis

Kreis-Elternrat

Auseinandersetzung mit aktuellen, den Schulkreis
betreffenden Themen

Beitragen zu guinstigem Schulklima

Vertretung der Anliegen der Eltern gegentber der
Schulleitung und der Schulkommission

Wahl des Préasidiums des Kreiselternrats
Wahlvorschlag von 2 Personen aus dem Kreiselternrat
an die Direktion BSS zu Handen des Stadtrats zur Wahl
in die Schulkommission

Auseinandersetzung mit aktuellen, den Schulstandort
betreffenden Themen

Beitragen zu giinstigem Schulklima

Information der Eltern des Schulstandorts

Vorschlag der Kreiselternrate an den Stadtrat fir die
Elternvertretung in den Schulkommissionen

Wahlbehoérde/Anstellungs-behérde

gesamtstadtisches Schulorgan
(Volksschulkonferenz,
Volksschulkommission,
Zentralschulkommission,
Bildungsrat)

Schulkommissionsprésidien sind von Amtes wegen
Mitglieder

Stadtrat

Stadtrat

Schulkommissionsprésidien und Direktor/in BSS sind
von Amtes wegen Mitglieder

Gemeinderat

Schulkommissionen

Stadtrat

Stadtrat

gf Schulleitungen

Schulkommissionen

Volksschulkommission

Volksschulkommission

Schulkommissionen

Anstellung: Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport
Fuhrung: Schulamt

Standortschulleitungen

Schulkommissionen

gf Schulleitung

gf Schulleitung

Schulkommissionen

gf Schulleitung
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