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Bern wird Nummer eins fiir die
soziale Innovation




Einfuhrung

Ingrid Kissling-Naf, AKO-Prasidentin:
Bern wird Nummer 1 fir die soziale Innovation

Inputreferat 1:

Dr. Jakub Samochowiec, Senior Researcher am Gottlieb Duttweiler Institut (GDI):
Was bringen soziale Innovationen dem Gemeinwesen?

Inputreferat 2:

Dr. Urs Guggenbuihl, Mitglied der Geschéaftsleitung von be-advanced:
Was konnen wir von der High-Tech Forderung fir soziale Innovationen lernen?

Inputreferat 3:

Sabine Schenk, Geschaftsflhrerin der Stiftung Zlrcher Gemeinschaftszentren:
Soziale Innovation in der Soziokultur — Die Zurcher Gemeinschaftszentren als Beispiel

Input Workshop 1:

Prof. Dr. Dominik Georgi, Hochschule Luzern HSLU, Projektleiter Sharecity:
Sharing Economy. Share City - Gestaltungsmaoglichkeiten fur Stadte

Zusammenfassung Workshop 2:

Mirko Buri, Geschéftsfiihrer Mein Kiichenchef, Initiant FOODOO:
FOODOO - Kreislaufe schliessen mit Hilfe der Bevolkerung

Input Workshop 3:

Sabine Schenk, Geschéaftsflhrerin der Stiftung Zircher Gemeinschaftszentren:
Gemeinschaftszentrum Seebach — soziokulturelle Angebote in einem Shoppingcenter
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AKO-SCHWERPUNKTE 2017

unter der Prdmisse, dass die
Stadtgrenzen die wirtschaftlichen Zusammenhdnge nur sehr bedingt reflektieren
und die Gebiete aus Sicht der Marks Idngst fusioniert sind.

mit der Ziel die Zusammenarbeit in der Region zu
intensivieren

Bern als Dienstleistungshub und Innovationsstandort



BERN IN DER SPITZENGRUPPE

2. Wirtschaftskraft
Wirtschaftsleistung pro Kopf |

Grosse der Wappen gemass dem Verhaltnis des regionalen Bruttoinlandsprodukt pro Kopf, 2016
Quelle: BAKBASEL, BFS

bakbasel.com Wirtschaftskraft der Agglomeration Bern



3. Branchenportfolio
Branchenanteile Dienstleistungssektor

27.9% 7.8% 11.5%

SEL NG 6% 8.2% §6.4% 13.5%

gemeinden 15.9%

10.1% 10.9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
®m Handel m Verkehr/Lagerei © Gastgewerbe
® Information/Kommunikation ® Finanzsektor m Beratung
= Offentliche Verwaltung/Bildung = Gesundheitswesen ® Heime und Sozialwesen
m Interessenvertretungen m Ubrige
Nominale Wertschopfungsanteile am gesamten Dienstleistungssektor, 2016
Quelle: BAKBASEL
bakbasel.com Wirtschaftskraft der Agglomeration Bern 14



LIELSETZUNG UND FRAGEN: IN
DER SOZIALEN INNQVATION

- Bern als die Bedeutung der ¢
- Was konnen wir aus dem lernen?

- Welchen Beitrag leistet die 2

- Was ist die 2

- Wie muss das dafir aussehen?

- Wie kénnen wir die dafir in der Kernagglomeration bindeln?



WAS MEINT SOZIALE INNOVATION?

Soziale Innovation zielt darauf ab, neue Verhaltenswiesen fir grosse
gesellschaftliche und okologische Herausforderungen zu generieren.

Nachbarschaft Bern
Ein Projekt der Stadt Bern




PROGRAMM

9.00
9.15
9.40
10.05

11.00

14.00
16.00
16.45

Begrissung und Einfihrung
Woas bringen sozialen Innovationen dem Gemeinwesen?
Woas kénnen wir von der High-Tech Férderung lernen?

Soziale Innovation in der Soziokultur

Podium: wie kann die offentliche Hand soziale Innovation
fordern?

Workshops zur Vertiefung: Sharecity, Foodoo, Leimbach
Prasentation der Ergebnisse

Schluss

Christoph Zimmerli, Ingrid Kissling
Jakub Samochowiec, GDI
Urs Guggenbihl, be-advanced

Sabine Schenk, Gemeinschaftszentren
ZH

Moderation: Lisa Stalder mit Referenten

Georgi, Buri, Schenk
Gruppen
Ingrid Kissling



WORKSHOPS

Dominik Georgi:
Mirko Buri:

Sabine Schenk:



GRUPPENARBEIT: WAS LERNEN WIR AUS

ERFOLGREICHEN BEISPIELEN? ODER WIE WIRD BERN
?

Welches ist der von sozialen Innovationen/Unternehmen fiir das
Gemeinwesen?

Wie kann von Initianten und Initiativen aussehen?
Woas ist die fir die Kernagglomeration?

Wie schaffen wir den « ne



? WAS
BRAUCHT ES?

, damit Innovationen méglich werden und Ideen sich
entwickeln (Schitzenmatt, Spielplatz Ldngmur, Reitschule, Dampfzentrale;
Mieterpartizipation im Murifeld)

| Motivation kommt fur die Betroffenen aus dem
wirklichen Mehrwert und ist

: free floating car sharing, room sharing, sharely, food and garden
sharing, FABER place, Shop sharing .....

: Community Gber Facebook organisiert.....

: an Ortsbedingungen angepasste Angebote



I ? WAS
KGNNTE MAN/FRAU MACHEN?

und Forderung dhnlich wie High-Tech Start-
ups

fir Agglomeration

Staatliche ,
Standortférderung Bern/Agglomeration wie weiter?

Share City Strategie/ 2
Mit



G D I GOTTLIEB DUTTWEILER
INSTITUTE

ECONOMIC AND SOCIAL STUDIES

G DI GOTTLIEB DUTTWEILER
INSTITUTE

ECONOMIC AND SOCIAL STUDIES

Was bringen soziale Innovationen
dem Gemeinwesen?

Dr. Jakub Samochowiec
Bern, 10.11.2017

Diese Prasentation ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Art des Vervielfaltigens ist verboten. Wiedergaben sind nur mit schriftlicher Bewilligung des Autors erlaubt.
This presentation is protected by copyright. Any form of copying is prohibited. Reproduction is permitted only subject to the written consent of the author.
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Figure 5: Trends in Civic Engagement II: Communal Participation
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Figure 66: TV Watching and Comity Don’t Go Together

Quelle: Bowling Alone (Robert D. Putnam, 2000)
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G D I GOTTLIEB DUTTWEILER
INSTITUTE

ECONOMIC AND SOCIAL STUDIES

Und das Internet?

Table 4: The association between broadband Internet access and social capital

Theater, opera, Cinema Restaurant Visit Number Volunteer Political Interest in
and exhibitions and concert and bar {riends of friends work engagement politics
B‘“?Id}bsﬂf)‘laﬁ“;z’:]:‘ ACOESS 010177 0.019) 00067 @.0017)  0.0777 (0.019) 0.030 (0.020) 0.037° (0.020) 0,038 (0.019) 0.024 (0.019)  0.070" (0.017)
» 2 1 l g
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GDI Gottlieb Duttweiler Institute
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G D I GOTTLIEB DUTTWEILER
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ECONOMIC AND SOCIAL STUDIES

Zugehorigkeit vs. Individualismus
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Zugehorigkeit vs. Individualismus
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GDI

DUTTWEILER

ECONOMIC AND SOCIAL STUDIES

Sharing Economy

Transportation Finance Consumer goods

@ BOATBOUND @ TRADESY

RENT THE RUNWAY yerdle

: UBER

¢ paCar © O o
s o D "GEHRCOMMONS
Jus'.park Y 0y T forWi Girl Meets Dress.com
Slde car - lranstervwise Ne1ghbo @eads
zimtide i LendingClub o g pley

Space Personal services Professional services

B HomeAway- 5o : . m
roemorama POSTMATES fiverr' QA

@ LiQuosPacE  (>TaskRabbit  Elance ¢
SharedEarth.com ( l na ta CQUt t’ )
S

irbnb
CouchSurfing & I . M /7\\_
: HeurlyNerd

wework 5=

Zugehorigkeit vs. Individualismus

Zugehérigkeit +
Clan / Tribe
Gemeinschaft, 5
Hierarchie,
Soz. Kontrolle
Individualitiit - Individualitit +
Markt
Gesellschaft,
Freiheit,
Unverbindlichkeit

Zugehérigkeit -

GDI Gottlieb Duttweiler In
Langhaldenstrasse 21

stitute

« P.0. Box 531 = CH-8803 Rischlikon/Zurich = Fon +41 44 724 61 11 « Fax +41 44 724 62 62 »

www.gdi.ck



G D I GOTTLIEB DUTTWEILER
INSTITUTE

ECONOMIC AND SOCIAL STUDIES

Individualismus = mehr Vertrauen in Fremde

70

60

Vertrauen (World Value Survey)

r=.52,p<.001

T T T T T T T T T
0 20 40 60 80 100

Individualismus Ranking nach Hofstede

Der Mensch ist ein soziales Wesen

GDI Gottlieb Duttweiler Institute
Langhaldenstrasse 21 « P.0. Box 531 = CH-8803 Rischlikon/Zurich = Fon +41 44 724 61 11 « Fax +41 44 724 62 62 « www.gdi.cr



GOTTLIEB DUTTWEILER
INSTITUTE

ECONOMIC AND SOCIAL STUDIES

GDI

Freiraume

Eine Meldung erfassen  Alle Meldungen  Hifa

In der Kategorie
Beleuchtung/Uhren gemeldet
14:44, Montag

Defekte Strassenleuchte Nr. 1
Instandstellung ist dringend da sich
dort jetzt auch eine Baustelle befindet
besten Dank fir eine baldige
Instandsetzung

Antwort

08:11 heute
Die zerstorte Leuchte wird baldmoglichst ersetzt.
Freundliche Grilsse

Ihre Stadt Zurich

WE|COLLECT

Was ist wemakeit?

Projekt starten

Projekte entdecken

GDI Gottlieb Duttweiler Institute

Langhaldenstrasse 21 - P.O. Box 531 - CH-8803 Riischlikon/Zurich

Fon +41

44 724 61 11

= Fax +41 44 724 62 62 = www.gdi.ch



GDI

GOTTLIEB DUTTWEILER
INSTITUTE
ECONOMIC AND SOCIAL STUDIES

Plattformen

http://www.benevoles-vs.ch/wallis/einen-freiwilligen-einsatz-suchen-60.html
www.freiwilligenarbeit.chwww.bostoncares.orgwww.GoVolunteer.com

https://wien.volunteerlife.xyz/home/fluechtlinge-start
c
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www.engage.chRentnerado.ch>y 2 §§ & L O
http://www.benenova.friuttimundi 2 3 \g’? &° R\ad
www.help-o-mat.de€ & _% \@'6990
: \\6

Engage-O-Matwww.volunty. com'g_ & .

https://www.kampajobs.ch _{___::ﬁ' §§t\¢°www_benevol-jobs.ch
http://www.npo-jobs.ch/index.php

http://www.swissvolunteers.ch/Home

http:/ /www.gute-tat.dehttps ://www.domeafavour.mobi

= Fon +41 44 724 61 11
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G D I GOTTLIEB DUTTWEILER
INSTITUTE

ECONOMIC AND SOCIAL STUDIES

Fazit
= Einfach
— Teilnahmemadglichkeiten mussen niederschwellig sein
= Sozial

— Gemeinschaftliches Erlebnis ist auch in Zeiten des Individualismus wichtig
= Wirksam

— Teilnehmende missen mitgestalten kdnnen, nicht nur ausfihren

G DI GOTTLIEB DUTTWEILER
INSTITUTE

Herzlichen Dank!

jakub.samochowiec@gdi.ch

GDI Gottlieb Duttweiler Institute Fon +41 44 724 61 11
Langhaldenstrasse 21 Fax +41 44 724 62 62
P.O. Box 531 info@gdi.ch

CH-8803 Ruschlikon/Zurich www.gdi.ch

GDI Gottlieb Duttweiler Institute

Langhaldenstrasse 21 « P.0. Box 531 = CH-8803 Rischlikon/Zurich = Fon +41 44 724 61 11 « Fax +41 44 724 62 62 « www.gdi.cr



G D I GOTTLIEB DUTTWEILER
INSTITUTE

ECONOMIC AND SOCIAL STUDIES

Abbildung 26: Motive der Freiwilligenarbeit, 2014
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bep advanced

Impulse Tur
Entrepreneurship
& Innovation

Was konnen wir von der High-Tech Forderung fiir soziale
Innovation lernen?
P Urs Guggenbuhl




bepadvanced
Unser Ziel - Unternehmen in der Entwicklung

ihrer Innovationskraft fordern

2016 aus BaseCamp4HighTech und innoBE entstanden.
600 KMU beraten

500 Startups evaluiert

75 High-Potential-Startups gefordert

25 Startups finanziert

Griinder ~ Startup >  KMU

Lars Diener- Amanda Andrea Bettina Peter Dr. Urs Dr. Heiko Yacine Christian Giuliano
Kimmich Epper Allemann Huber Michel Guggenbuhl Visarius Bouazdia  Brand Guscelli

+ 30 KMU-Coaches & Startup-Experten (im Mandat)




bepadvanced
European Innovation Scoreboard 2017 (EIS)

Die Schweiz ist nach wie vor das innovativste Land in Europa

180 -

UARO MKBG HR PL LV TR RS HU EL SK CY IT MTES LT EE PT & 51 EU FR IL IE MO BE LU AT IS DE UK NL FI DK CH
= MODEST INNOVATORS MODERATE INNOVATORS  ® STRONG INNOVATORS = INNOVATION LEADERS = 2010 = 2015

Performance of European and neighbouring countries’ systems of innovation, EIS 2017




EIS 2017

Performance
relative to EU Change
Switzerland 2010 in 2010~

2010 2016

SUMMARY INNOVATION INDEX

Human resources

Mew doctorate graduates

Population with tertiary education

Lifelong leaming

Attractive research systems

Intemational scientific co-publications

Most cited publications

Foreign doctorate students

Innovation-friendly environment &

Broadband penetration

Opportunity-driven entreprereurship

Finance and support

R&D exgpenditure in the public sector

Venture canital expenditures

Firm investments §

R&D expenditure in the business sector

Mon-R&D innovation expenditures

Enterprises providing ICT training

Innovators

SMEs product process innovations

SMEs marketing/organizational innovations

SMEs innovating in-house

Linkages

Innowati e SMEs collaborating with others

Public-private co-publications

Private co-funding of public R&D exp.

Intellectual assets

PCT patent applications

Trademark applications

[De=ign applications

Employment impacts

Employment in knowledge-intensive activities

Employment fast-orowing entemrises

Sales impacts

Medum and high tech product exports

Knowledge-intensive sevices exports

Sales of new-to-market/firn innovations

be p advanced

Entrepreneurship hat
abgegeben

<——— Weniger Risikokapital

Weniger Produkt/Prozess
Innovationen aber mehr
in-house Innovationen

Immer noch Patentwelt-
<«——— meister - aber immer
weniger

Weniger High-Tech
Export




bepadvanced
Kosten des Innovationssystems Schweiz - 18 Milliarden/Jahr

Grundfinanzierung

Industrie F&E
HORIZEMN 2020

SNSF EU KTl Innovationsparks?
1%

600 Mio 1@® Mio




be p advanced
Von der Idee zur Innovation

4 )

Eine neue Idee wird zur
Innovation, wenn sie erfolgreich
im Markt eingefuhrt ist.

N\ /




be p advanced
Von der Idee zur Innovation

e )
Die meisten Innovationen

scheitern nicht an der Idee,
sondern an der Umsetzung.

- J




bepadvanced
Erfolg mit Innovation - die innovativsten 100 KMUs

in Deutschland top 100, 2017 - http://www.top100.de)

Anteil Innovationen und innovative Verbesserungen der vergangenen
3 Jahre am Umsatz.

Durchschnitt aller Top 100 40%
Durchschnitt KMU (QUelle: ZEW) ...ttt itieieetaereeennennan, 6.6%

Durchschnittlicher Wachstum der Top 100 zwischen 2012 und 2014
uber dem jeweiligen Branchendurchschnitt 28%

Von den Top 100 fiir die kommenden drei Jahre geplantes Personal-
wachstum in Mitarbeiter 9’527




be p advanced

Herausforderungen fiir KMUs: Ressourcen
(Befragung von Ostschweizer KMUs 2009)

Griinde fiuir den Abbruch von Innovationsvorhaben
n=57
Andere

Fehleinschatzung

Fachkompetenz

Technologie

Zeit

Personnelle Ressourcen

Finanzielle Ressourcen

0°%6 10% 20% 30% 76 50%




Herausforderungen fur KMUs: Zeitfaktor

be p advanced

Produktentwicklung

Finanzierung Cash-flow

Umsatz
A .
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be p advanced

“Enabling” Faktoren fiir KMUs

(Top 100, 2017 - http://www.top100.de)

Innovationsbudget in Relation zum Umsatz

Durchschnitt aller Top 100 ..ottt e 13.5%
Durchschnitt KMU (quette: zew) 1.5%

Verbesserungsvorschlage und Ideen der Mitarbeiter

Umsatzsteigerung durch realisierte ldeen der Mitarbeiter
Durchschnitt aller Top 100 . ... it e 3.7%

Regelmassige Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern der Top 100

Mt KUNAEN ..t ettt e 95%
Mit et eranten ... o 72%
Mit Universitaten/Forschungseinrichtungen ....... ... . ... . ... 66%

Mt Wt D EWEI DO N .o e e e e e e e et e e e et 13%




be p advanced

“Enabling” Faktoren fiir KMUs

(Top 100, 2017 - http://www.top100.de)

Ausgestaltung des Innovationsprozesses

Systematische Verfolgung und Bewertung der Entwicklung vom Markt,
Technologie und Wettbewerb ... 97%

Existenz und klare Definition des Innovationsprozesses

Flexible Anpassung des Innovationsprozesses an geanderte Rahmen-
bedingungen




bepadvanced
Typen von Innovationen

Model T
Hochbeinig, leicht, robust und
wartungsfreundlich

Kaufkrafttheorie

. : Erschwinglicher Preis
Hohe Lohne niedrige Preise

S 850.-

Vereinfachung der
Produktion
Ungelernte liefern

Prazisionsarbeit

Rationalisierung
Fliessbandmontagelinien




bepadvanced
Startup - Soziale Innovation und Hightech

Wasser zu Hause

enn s

INNOVATIVE SWISS TECHNOLOGY

Sunlight Pump

Hygiene

Trir]kwasser.




bepadvanced
Startup ennos - Herausforderungen

Entwicklungslander - Unbekannte Markte

Internationales Marketing - lange Wege

Kundschaft ist nur bedingt zahlungsfahig - Innovative Zahlungsmodelle
Supply Chain und After Sales - nicht ausgereift in den Entwicklungslandern
Zusatzliche Services - Know-how Transfer

Finanzierung - Mikrokredite, Leasing, direkt Zhlung

Sicherheit - reisendes Personal

Konkurrenz aus Billiglandern - China und Indien

vV v v v v v v v v

Etc.




bepadvanced
Startup - Soziale Innovation und Hightech

Caru

Sicherheit — Selbstbestimmung — Lifestyle

Lernt Normalverhalten Erkennt Inaktivitat
Analysiert Sensordaten von Bemerkt vercéindertes
Raumparametern — ohne Verhaltensmuster und
Kamera. informiert Nutzer.

Erkennt aktiven Alarm ‘ Freisprechtelefon
Reagiert auf Schliisselwérter Baut Sprachverbindung
(z.B. «Hilfe!») oder Druck auf zu Vertrauensperson

Notruftaster. oder Notrufzentrale auf.




Startup caru — Herausforderungen

be p advanced

Marktsegment Alter - demographischer Wandel, Kaufkraft
Akzeptanz von Technologie - beschleunigte Entwicklung
Zielgruppe(n) - Altere Leute, Angehdrige, Pfleger etc.
Stakeholder - Gemeinden, Industrie

Serviceleistungen - integrierte Losungen

Geschaftsmodell - wer zahlt

Finanzierung - ohne Marktnachweis

vV v v v v v v v

Etc.




be ) advance

be ) advanced

Startup Programm




bepadvanced
Erfahrung aus 5 Jahren Startupforderung

Wir stellen fest:

» Die Startup-ldeen werden nicht fruh genug am Markt validiert und entsprechend
angepasst.

» Die Entwicklung der Produkte/bzw. Dienstleistungen dauert immer langer als
geplant.

» Eine thematische Spezialisierung in Medtech, ICT und Industrie ist notwendig.

» Ein ausgewogenes Zusammenspiel zwischen Coaching, Finanzierung und Nutzung
von Infrastruktur fuhrt zum Ziel.




bepadvanced
be-advanced Startup-Fordersystem

# . \ . \ \ T
/  Formingthe s/ Formingthe 7/ Focusonyour  “ Finalize your \
! Entrepreneur ! Product ! Business | Business & Scale-up \
' |

Impact Hub, ’ .
SIP Bial/Bienne Coworking SIP Biel/Bienne Incubator, SITEM Bern

be-advanced SIP Biel/Bienne be-advanced SIP Biel/Bienne
Challenge Rapid Prototyping Accelerator Industrialisation

be-advanced KTI, STI, be-advanced, SFBE, Founders Startup funds
2,500.- 100,000.- 500,000.- up to 1 Mio.

|
I
I
I
I
ENGINEERING :
I
I
I
I
|

| | -Start production

| | [ |
DISCOVER ' VALIDATE | APPLIED RESEARCH ! LAUNCH : INDUSTRIALIZE GROW
: : & DEVELOPMENT : :
-First Idea : -Value Proposition : -Feasibility : -Build the business : -Get the product/service
| -Business Model | -Lab prototype | -Develop the team | ready for market
| -Roadmap (+HR) | -Test | -Get the capital | -Optimize the value chain
|
1




be ) advanced

Erfolge in 2017

Branchen Forderprogramm
T = Engineering m Anfragen = Challenge
m Lifes Sciences = Others = Challenge / Accelerator = Accelerator

» Bis Dato - 13 finanzierte Startups im 2017




bepadvanced
KTI - Nationale Innovationsforderung

Forderbereiche

DRIVING
SOCIAL
NNOVATION




Der Verein SIBA (Soziale Innovation Bern Accelerator) will die
soziale Innovation in der Stadt Bern fordern indem er regel-
massige Netzwerkevents organisiert, an denen die Beteiligten
im Berner Generationenhaus zusammen kommen, um sich aus-
zutauschen und gemeinsame Bedurfnisse zu formulieren.




Fazit - Soziale Innovationen vs. Hightech

be p advanced

» Unterschiedliche Markte
» Unterschiedliche Missionen, unterschiedliche Personen

» Unterschiedliche Geschaftsmodelle
» Gleiche Ziele
» Gleiche unternehmerische Herausforderungen

» Gleiche Methodik

» Nutzung eines gemeinsamen Ecosystems




be p advanced

Danke!

be p advanced

Innovationsforderagentur fur Berner Unternehmer

www.be-advanced.ch




Zurcher Gemeinschaftszentren

Q" Innovation
Fay: % am Beispiel der Stiftung

Zurcher Gemeinschaftszentren

Raumf alles

r’"ntaatevtrndr
Begegnen ,
Wir erméglichen... ‘ @ -
Ideen a Werk-
verwirklichen Ausprobieren | statten
- =

Sabine Schenk, Geschaftsfihrerin

Agglomerationstagung Bern 10.11.2017

© Ausloien S Gestalten ; 4
Labors Urban Gardening

© Zircher Gemeinschaftszentren
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e Die Stiftung

* Wie sind wir organisiert

* Wie sind wir finanziert

* Geschichte

* Was macht ein GZ aus

* Herausforderungen, die uns zu Innovation zwingen
* Was ermoglicht uns, innovativ zu sein

* KTI-Projekt
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Die Stiftung
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ZURCHER
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Wie sind wir organisiert

Stiftungsrat
1
Geschiftsfiihrerin
Sabine Schenk
Stabsstelle und Projekte
IMonika Cajas
Leiter Operatives und Finanzen Leiterin Personal und Projekte Leiterin Sozickulturelle Betriehe
Martin Schwsizer Catherine Bréndle Ingrid Vannitsen
Zentrale Dienste
GZ Affoltern GZ Hongg | GZ Schindlergut
I Raymaond Krautli I Patrick Bolle Andrea Spiess
| GZ Bachwiesen | | GZ Hottingen | | GZ Seebach
Bruno Werder hartin Sturzensgger Simone Siegenthaler
Mitglied der GZ Buchegg GZ Leimbach . Gzr“sf-:mgn:"
- - B Mazrc Birbaum & Stephen Nuttll 1 rnelia Schwendener
Geschiftslsitunz bl e Karl Guyer

| | GZ Griinau GZ Loogarten | | GZ Witikon
Stiftungsrat Stefan Widmer [~ Constantin Kislkopf Ludger van Elten
Kathrin Martelli {Prasidentin}
Mariana Christzn Jakob [V.-Prisidantin) | | GZ Heuried | ] GZ Derlikon | | GZ Wollishofen
Boriz Lautenbach Rita Bomer Leonie Schissler Gina Balsiger
Chiristian Schmid
Erwin Beyeler i )
‘was Robart-Charrue GZ Hirzenbhach L GZ Rieshach

Susannz Rusca Speck exandra Ot Markus Kick
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Wie sind wir organisiert

Stiftungsrat
1
Geschiftsfiihrerin
Sabine Schenk
Stabsstelle und Projekte
Monika Cajas
8 Mitarbeitende
Leiter Operatives und Finanzen Leiterin Personal und Projekte Leiterin Sozickulturelle Betriehe
Martin Schwsizer Catherine Bréndle Ingrid Vannitsen
Zentrale Dienste
GZ Affoltern GZ Hongg | GZ Schindlergut
I Raymaond Krautli I Patrick Bolle Andrea Spiess
| GZ Bachwiesen | | GZ Hottingen | | GZ Seebach
Bruno Werder hartin Sturzensgger Simone Siegenthaler
Mitglied der GZ Buchegg GZ Leimbach SR Ll
Geschaftsleitung ] Nzrc Birbaum T Stephen Nuttal ] C"'”E"'c::':c';""‘e"de"e‘
u
160 Mitprbeitende ol

| | GZ Griinau GZ Loogarten | | GZ Witikon
Stiftungsrat Stefan Widmer [~ Constantin Kislkopf Ludger van Elten
Kathrin Martelli {Prasidentin}
Mariana Christzn Jakob (V.-Prizidantin) | | GZ Heuried | | GZ Oerlikon | GZ Wollishofen
Boriz Lautenbach Rita Bomer Leonie Schissler Gina Balsiger
Christian Schmid
Erwin Beyeler i )
‘was Robart-Charrue GZ Hirzenbhach L GZ Rieshach

Susannz Rusca Speck exandra Ot Markus Kick




Wie sind wir finanziert

e Auftraggeber: Sozialdepartement Stadt Zirich

* Jedes Gemeinschaftszentrum hat einen eigenen Kontrakt:
zwischen CHF 160’000 und CHF 1,2 Mio.

e Stadt Zirich definiert Summe

* Leistungsauftrag CHF 12 Mio.
* Erwirtschaftete Ertrage CHF 4 Mio.

e Liegenschaften: Gebrauchsleihe Stadt Zirich

* Managementfee finanziert Geschaftsstelle



GEZI\;.I]II;ICNHSECRHAFTSZENTREN GESChiChte

1954 GZ Wipkingen 1956 GZ Heuried

1957 GZ Leimbach 1958 GZ Buchegg GZ Riesbach
1961 GZ Bachwiesen GZ Wollishofen

1964 GZ Hirzenbach 1970 GZ Seebach

1975 GZ Loogarten 1977 GZ Grunau

1981 GZ Affoltern 1983 GZ Witikon

1987 GZ Schindlergut 1989 GZ Oerlikon

1999 GZ Hottingen 2013 GZ HOngg

Bis 2009 als Teil von Pro Juventute
Seit 2010 eigenstandige Stiftung
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Was macht ein GZ aus




GEZI\E'I]EICNHSECRHAFTSZENTREN GZ BUChegg
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GZ Schindlergut

10
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ZURCHER
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GZ Seebach

12
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GZ Witikon
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GZ Woll

ishofen, Schiff

o
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Unsere Angebote

Was bieten wir an

Jugendtreffpunkte, Cafeteria, Holzwerkstatt,
Theatersaal, Kursraume, Esel, Ponys, Lamas,
Atelier, Tonbrennofen, Photolabor,
BandlUbungsraume, Computerraum,
Spielzimmer, Bistro, Kerzenziehen,
Theatervorstellungen, Quartierfeste,
Adventskranzstecken, Familienfeiern,
Ferienangebote, uvm.

15



Jedes GZ ist einmalig

Jedes GZ ist einmalig
e Raumlichkeiten
 Finanzielle Ressourcen

* Personelle Ressourcen

* Menschen im Quartier

* Weitere Quartierorganisationen
* Quartierentwicklung

* Geschichte



Was macht ein GZ aus

Jedes Gemeinschaftszentrum
* bietet Raum und Angebote flir Begegnung

* bietet Raum und Unterstitzung in der Umsetzung
von ldeen und Projekten

* bietet Raum und Unterstitzung fur informelle
Bildung und Befahigung

e st fur alle Altersgruppen offen
* hat fachspezifisches Personal



Zu Innovationen zwingen uns...

Gesellschaftliche Veranderungen




Zu Innovationen zwingen uns...

Gesellschaftliche Veranderungen

* Veranderungen im ehrenamtlichen Engagement
* Entwicklung zu Tagesschulen

* Sicherheitsbedlirfnis und Anspruchshaltung
 Demographische Veranderungen

* Digitalisierung



ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

Zu Innovationen zwingen uns...

Stadtentwicklung

* Bevolkerungswachstum

* Neue Siedlungen und Quartiere




Zu Innovationen zwingen uns...

Positionierung der Stiftung

. Abhanglgkelt von elnem Geldgeber




Auf Herausforderungen reagieren wir

Gesellschaftliche Veranderungen — unsere Antworten:
* Flexible Angebotsentwicklung vor Ort

* Experimentierfelder bieten

* Traditionelles beibehalten, langsam anpassen

* Verbindung von Analog und Digital

* |Innovation auch im Kleinen



Auf Herausforderungen reagieren wir

Stadtentwicklung — unsere Antworten:

 R3aumliches Wachstum, Betrieb von Dependancen
 Umzug von GZ in Entwicklungsgebieten




Was ermoglicht uns Innovation

e Stabile Finanzierung

* Flexible Auftraggeberin

e Klarer Rahmen

* Gut ausgebildete Mitarbeitende

* Regelungen nur wo notwendig

* Viel Entscheidungskompetenz in den GZ

* Alle Mitarbeitende sind an Innovation beteiligt
* Entwicklungen kennen



KTI-Projekt

Positionierung der Stiftung — unsere Antwort:

» Uberprifung Ausdehnung der Auftraggeber
KTI-Forschungsprojekt

Soziokulturelle Angebote: Neue Modelle fir Gemeinden im
Wandel — Fragestellung:

Wie sehen neue Modelle von soziokulturellen Angeboten
aus, die den spezifischen Herausforderungen
(demografische Veranderungen, politische und
institutionelle Strukturen, bestehende Angebote etc.) von
Gemeinden im Wandel gerecht werden?



KTI-Projekt

Soziokulturelle Angebote: Neue Modelle fir Gemeinden im
Wandel — Erkenntnisse:

Es gibt keine eigentlichen Gemeindetypen / Modelle

Angebote sind historisch gewachsen, verschiedene Trager
und Zustandigkeiten

Wenig Flexibilitat zwischen den Angeboten
Wenig Uberblick tiber Ressourceneinsatz

Wenig Wissen und kaum Steuerung Uber Ziele und
Wirkungen von Soziokultur

Kaum Einsatz von Soziokultur fur Standortmarketing



ZURCHER

GEMEINSCHAFTSZENTREN

Wie weiter?

Besteht ein Markt in den Gemeinden fiir die ZGZ?

 Was sind die Produkte, welche dem Bedarf
entsprechen?

Konnen wir hier Geld verdienen?
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e Wir kochen auch nur mit Wasser.

 Innovation ist bei den Zlurcher Gemeinschaftszentren
ein altes Thema.

 Wir schatzen und pflegen Traditionen und Bewahrtes.

* Wir probieren bewusst Neues aus, machen Fehler und
lernen daraus —im Kleinen und Grossen.

 Wirsind immer in Bewegung — es ist nie
abgeschlossen.

www.gz-zh.ch

28



Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE

LUZERN

Wirtschaft
Sharing Economy M\ Stiftung
ShareCity - Gestaltungsmaoglichkeiten fiir Stidte v gﬁ:’iﬁgr
Vortrag im Rahmen der p
Tagung zur Agglomerationspolitik 2017 e d\\l“
der Stadt Bern - AKO T o des villes suisses > w

Unione delle citta svizzere

Prof. Dr. Dominik Georgi — dominik.georgi@hslu.ch

Hochschule Luzern - Institut fiir Kommunikation und Marketing

9. November 2017

|
EFQM
FH Zentralschweiz R )



Hochschule Luzern
Wirtschaft

In vielen Stadten wird die «Sharing
Economy>» aktuell diskutiert

Jeder zweite Schweizer
nutzt Sharing Economy

von Kaspar Wolfensberger - Airbnb, Uber oder Mobility: Dinge 4

iibers Internet mieten oder vermieten ist bei den Schweizern im ? ? 31 8 s B1218 u .

Trend. Nicht allen gefdllt das. \ Fr I_I.I I I L { 'I ] I I l(_lﬁ(-}!
LD

Die Taxi-App Uber formt mit
ihren Fahrern ein Preiskartell

Der Fahrtenvermittler Uber will kein Arbeitgeber sein. Falls er
damit durchkommt und nicht der AHV und der Suva unterstellt

o wird, konnte er in die Fénge der Wettbewerbsbehdrden geraten.
ahrdienst

Uber Pop in Ziirich iiberraschend eingestellt

von Adi Kalin * 11.8.2017, 05:30 Uhr t m
Etwas liberraschend hat Uber angekiindigt, den Fahrdienst Uber Pop in Ziirich nicht mehr anzubieten. ( s e

sind eine eidgendssische Verordnung, Polizeikontrollen und ein Gerichtsurteil.

£ [w]x[in & Home . Panorama . Po
Privat oder gewerblich?
L3 L1l L] L]
Das zweifelhafte Geschaft mit Airbnb-Wohnungen
Street Parade 2017
5:;;:__?';?9” leb Auf Airbnb sollen eigentlich private Wohnungen zwischenvermietet werden. Eine Auswertung des Magazins
Florian Sehoop ' 13.8.201 “"Capital" fir deutsche GroBstadte legt anderes nahe. Leidtragende sind die ganz normalen Mieter.
Street Parade Ziirich 2
Schwerer Vorfa

Street Parade

Florian Schoop, Jan Hude
Tobias Sedimaier 13.8.2

Street Parade 2017

Folie 2, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Zunehmende Verbreitung von AirBnB

Anzahl 20 000
angebotene
Betten

15 000

2017
10 000 2014

5000

Wallis Graub. Bern Waadt Ziirich Genf BS Tessin Luzern SG

Folie 3, 31.08.2017
Quelle: Tourobs 2017



Hochschule Luzern

«Sharing is caring>» oder «Sharing is scaring»

«Uber und AirBnB
machen uns egoistischer»

5 D S von Isabel Strass - Wie Uber oder AirBnB unser Leben
ver andern er‘kfart dle Berliner Forscherin Luise Tremel im

M H | N D E H DE}H F Interview mit 20 Minuten.

Folie 4, 31.08.2017
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«ShareCity» - von Dominik Riegg
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«ShareCity» - von Dominik Riegg




SH ARELY Mieten ist das neue Kaufen

Die eigene Drohne
vermietet und 42
Franken verdient.
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Hochschule Luzern
Wirtschaft

Sharing Economy hat potenziell
positive und / oder negative
Nachhaltigkeitswirkungen

- Rebound-Effekte

* Mehrverbrauch durch
private Geschaftsmodelle

* Ausweitung des Angebots -
Ausweitung der Nachfrage
(induzierte Nachf 1ge)

* Rebound-Effekte

Okologische
Nachhaltigkeit

» Gefahrdung bestehender
Wirtschaftszweige

 Risikoverlagerung zu
Arbeitnehmenden/Konsumenten

» Ausbeutung der Arbeitenden (‘race to
the bottom’; Plattform-Kapitalismus)

- Umgehung von Regulierungen

* Neue Monopole

Private
Ertrags-/Einspar
moglichkeiten fiir
* Neue Geschaftsmc
Transparenz (z.B
Feedback-Syste
* Fairness / Partiz

Demokratisieru
* Flexible Bescha

Okonomische
Nachhaltigkeit

» Ungleich g fir tiefere
chten
gserscheinungen

Sozialer Austausch
ehrgenerationen-Interaktion
oziale Vernetzung/Kohdsion - 'Soziale Spa
Gemeinschaft) b

ertewandel zu Nachhaltigkeit

Soziale
Nachhaltigkeit

Folie 11, 31.08.2017
Quelle: Interface; eigene Erstellung



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Weniger Verbrauch und mehr genutzter Raum

Okologische r
Nachhaltigkeit r genutzte

: SHARELV Mieten ist das neue Kaufen

Okonomische
Nachhaltigkeit

Soziale
Nachhaltigkeit

Folie 12, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Rebound-Effekte und Mehrverbrauch

Folie

13, 31.08.2017

Okologische
Nachhaltigkeit

Okonomische
Nachhaltigkeit

Soziale
Nachhaltigkeit

- Rebound-Effekte
* Mehrverbrauch durch
private Geschaftsmodelle




Hochschule Luzern
Wirtschaft

Gefahrdung bestehender Wirtschaftszweige

Folie

14, 31.08.2017

Okologische
Nachhaltigkeit

Okonomische
Nachhaltigkeit

Soziale
Nachhaltigkeit

» Gefahrdung bestehender

Wirtschaftszweige

» Risikoverlagerung zu

Arbeithehmenden/Konsumenten

» Ausbeutung der Arbeitenden (‘race to

the bottom’; Plattform-Kapitalismus)

- Umgehung von Regulierungen

iy =




Hochschule Luzern
Wirtschaft

Ertrags- und Einsparungsmoglichkeiten fur
Unternehmen

Okologische
Nachhaltigkeit

Okonomische - Ertrags-/Einsparu
Nachhaltigkeit méglichkeiten fii
Unternehmen

@@SHGPSHARING

CONNECTING SHORPS AND PRODUCTS

e Swisscom Friends by ‘ mila

Soziale
Nachhaltigkeit

Folie 15, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Ungleicher Zugang und soziale
Spaltungserscheinungen

Die Managerin des grissten Hotels der
Schweiz

Jasmina Salihovie fithrt 105 Feriendomizile auf Airbnb. Sie betreibt ein lukratives Geschiiftsmodell —
eines, das aber auch immer mehr Fragen aufwirft,

Okologische

Nachhaltigkeit = 5
o

Die teuerste Bleibe liegt im Wallis

Angelangen hat alles mit itwer Studentenbleibe. heute vermietet lasmina Salihovic iiber 500 Betten.

Okonomische
Nachhaltigkeit

Soziale

Nachhaltigkeit Rene Jiivcher Jeitung

Airbnb in Schweizer Stadten

Touristen als Konkurrenz fiir Mieter

Folie 16, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Soziale Interaktion und Stabilitat der
Gesellschaft

Folie

17, 31.08.2017

Okologische
Nachhaltigkeit

Okonomische
Nachhaltigkeit

Soziale
Nachhaltigkeit

Sharing economy in cities: moving
towards a more inclusive urban future

From Chicago to Seoul, the sharing economy can transform
business and cities, boosting urban resilience and sustainability

Sozialer Austausch
ehrgenerationen-Interaktion
oziale Vernetzung/Kohdasion
Gemeinschaft)

ertewandel zu Nachhaltigkeit




Hochschule Luzern
Wirtschaft

«ShareCity>»-Initiativen

SHaReaB Le ' 24. Oktober 2017 .

Sharing Economy Night Basel

Fi
Sweden
nnnnnnnnnn
ol
Q Jaaine [ Kazakhstan
Unlzshl North ; ;; ' .....
Q Atlantic ghar
Ocean
bya (BN Cpakisud
MMMMM
P (Ml [Niger | | sudan
Chad
aaaaaaa 5
olomb
_________________________________________________________ - v ya._—.-.-_.._.._-_..--.

«Sharing Cities»:
« San Francisco

« Mailand . o = >
. .Sharecity - Sharlng Economy-
i Slngapu r qStrategien fiir Schweizer Stédte am gl'
' - Seoul .

EUROCITIES 2016 . Barcelona
MILAN—SHARING CITIES .
16—17—18 NOVEMBER * Medellin

« Kopenhagen

* u.a.

Folie 18, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Sharecity-Projekt mit der Mercator-Stiftung

und der Stadt St.Gallen

Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Wirtschaft

g\ Stiftung
W Mercator
Schweiz

;’[f / ffa“ 1]
Stadt St.Gallen Ilf / /.f! / ff i/

Folie 19, 31.08.2017

‘ sharoo.com

sharecon";{j .

\l‘

Schweizerischer Stidteverband va B
Union des villes suisses > w
Unione delle citta svizzere

I]AMA[}H ottt 'Jiifr?}ﬁr mobilitat

mobility
Sharecity — Sharing-Economy-

Strategien fiir Schweizer Stadte am
Beispiel der Modellstadt St. Gallen



Hochschule Luzern
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Was sind die Einflussfaktoren einer Sharing-

Beteiligung?

& v

*

eyt @ e gpans
e
ey

Folie 20, 31.08.2017

Funktionaler Nutzen

Okologischer Nutzen

Hedonistischer Nutzen

Sozialer Nutzen

Sharing-

Beteiligung

Soziale Norm

Vertrauen

Personenmerkmale /
Personlichkeit

Quelle: HSLU ShareCity-Projekt; Georgi et al. 2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Hedonistischer Nutzen, soziale Norm und
Vertrauen als wichtigste Faktoren

& v

Funktionaler Nutzen

Okologischer Nutzen

Sozialer Nutzen

Sharing-

Beteiligung

Personenmerkmale /
Personlichkeit

Folie 21, 31.08.2017

Quelle: HSLU ShareCity-Projekt; Georgi et al. 2017



SHARECITY

Was konnen Stadte machen?




Regulieren

A
UTIH

Ferienwohnungen verboten

Stadt schiebt Airbnb und Co.
Riegel vor

1300 Ferienwohnungen hat die Stadt Frankfurt verboten und sie wieder in die regulire Vermietung
zuriickgeholt. Sie wurden iiber Portale wie Airbnb angeboten.

Erste Kooperation in der Schweiz
Airbnb zieht im Kanton Zug die Kurtax

-

«ShareCity» - von Dominik Riegg




Sharing-
Systeme
anbieten /
fordern

[\

L

A

STANDORTE SO FUNKTIONIERTS TARIFE  MIT

carvelo 2go

eCargo-Bike Sharing

«ShareCity» - von Dominik Riegg
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«ShareCity» - von Dominik Riegg

Sharing-
Wohn-
konzepte
fordern




Vorbild-

funktion

dhait

Heistungen

wwrwr itndtsg.ch | Telefonbuch | Stadtplan | Service Desk Portal |

Home > Material, Dienstieisbungen

Materialpool

Im stadtintemen Materialpoo| warden Gerdte, Fabrzeuge und Diensthe
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Hochschule Luzern

Wie konnen Stadte Sharing
systematisch gestalten?
ShareCity-Strategie-Framework als Grundlage

ShareCity-Strategie

Vi p

Kontext Stakeholder
\ Sharing- /
Angebote
Massnahmen

Folie 28, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Beispiel «ShareCity-Strategie St.Gallen»
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Hochschule Luzern
Wirtschaft

Raicnial Dila¥f_Niimarkiar #4Damichiialhh\.

Umsetzung mit der Bevolkerung

IASSNAHMENKATALOG (nicht abschllessend)

«SCHUUR [
2.0» |

«Smart City
Organisation
Remishueb»

mit Klinik

fen.

Folie 30, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Beispiel: Umgang mit AirBnB

ShareCity-Strategie

N
Ve ek N

Kontext Stakeholder

L

Ferienwohnungen verboten

Stadt schiebt Airbnb und Co.

Riegel vor

1300 Ferienwohnungen hat die Stadt Frankfurt verboten und sie wieder in die reguldre Vermietung
zuriickgeholt. Sie wurden iiber Portale wie Airbnb angeboten.

Folie 31, 31.08.2017

Sharing-
Angebote

Massnahmen [ ]

Erste Kooperation in der Schweiz

Airbnb zieht im Kanton Zug die Kurtaxe ein




Hochschule Luzern

Erfolgsfaktoren einer ShareCity-Strategie

- Berucksichtigung der Querschnittsfunktion /
Saulenproblematik

- Stakeholder-Orientierung
- Wirtschaft einbeziehen

- Bottom-up / Einbeziehen bestehender Sharing-
Organisationen

- u.a.m.

Folie 32, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Erfolgsfaktoren einer ShareCity-Strategie

- Berucksichtigung der Querschnittsfunktion /
Saulenproblematik

- Stakeholder-Orientierung
- Wirtschaft einbeziehen

- Bottom-up / Einbeziehen bestehender Sharing-
Organisationen

Hochbau Gesell- Stadt- Umwelt
- u.a.m. schafts- entwick-
fragen lung

Sharing Economy

Folie 33, 31.08.2017



Hochschule Luzern

Erfolgsfaktoren einer ShareCity-Strategie

- Berucksichtigung der Querschnittsfunktion /
Saulenproblematik

- Stakeholder-Orientierung
- Wirtschaft einbeziehen

- Bottom-up / Einbeziehen bestehender Sharing-
Organisationen

- U.a.m. Mieter

Stadt /
Destination

Qkol
Okon
Sozial

Wirtschaft

Vermieter

Folie 34, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Erfolgsfaktoren einer ShareCity-Strategie

- Berucksichtigung der Querschnittsfunktion /
Saulenproblematik

- Stakeholder-Orientierung
- Wirtschaft einbeziehen

- Bottom-up / Einbeziehen bestehender Sharing-
Organisationen

- U.a.m. Mieter

Stadt /
Destination

Qkol
Okon
Sozial

Wirtschaft

Vermieter

Folie 35, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Erfolgsfaktoren einer ShareCity-Strategie

- Berucksichtigung der Querschnittsfunktion /
Saulenproblematik

- Stakeholder-Orientierung
- Wirtschaft einbeziehen

- Bottom-up / Einbeziehen bestehender Sharing-
Organisationen

- u.a.m.

Folie 36, 31.08.2017



Hochschule Luzern
Wirtschaft

Bottom-up-Ansatz
Beispiel ShareCity-Strategie-Workshop in
St.Gallen
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PRASENTATION EINES STARTUPS
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Koniz, 15. November 2017

Anlasslich der AKO-Tagung 2017

NOFOODWRSTE
LANDORFSTRASSE 51B - 3098 KONIZ - +41 31 508 58 35
MAIL@FO0DO0.WORLD - WWW.FOODOO.WORLD - £i FOODOOFOODS



Liebe Leserlnnen

Mirko Burri durfte an der AKO-Tagung 2017 die neue Nahrungsmittelmarke FOODOO
vorstellen. Er ist Mitbegriinder der dahinter steckenden Organisation NoFoodWaste.
Diese nimmt sich der Thematik des Food Waste mittels einem neuartigen und innovativen
Geschaftsmodell an. NoFoodWaste geht mit dem Puls der Zeit. Kraft ihrer Initiative
bekampft sie ein aktuell in der Gesellschaft viel diskutiertes Problem und bietet Hand zu
Lésungen.

NoFoodWaste hat der Lebensmittelverschwendung den Kampf angesagt. Der strategische
Ansatz steht im Kontext mit einer 6kologischen, ressourceneffizienten Landwirtschaft.
Die Tatigkeiten fordern einen nachhaltigen Umgang der Landwirtschaft mit unseren
beschrankten Ressourcen. Erklartes Ziel ist die Reduktion von Food Waste.

NoFoodWaste ist ein Startup-Unternehmen und befindet sich in einer intensiven
Aufbauphase. Alle Beteiligten arbeiten momentan unentgeltlich und nebenberuflich an
der Entwicklung von NoFoodWaste mit. Sdmtliche Investitions- und Fixkosten konnten
bislang lber Einnahmen aus Verkaufen gedeckt werden. Am internen Strategie-Workshop
vom 23. Oktober 2017 beschlossen die Initianten sich die Pionierrolle zum Vorteil zu
machen und deshalb das Unternehmen in zugigen Schritten vorwarts zu treiben. Diese
Weiterentwicklung von NoFoodWaste bedarf einer Neustrukturierung der Organisation.

An der AKO-Tagung wurde das Konzept von NoFoodWaste anhand einer einzelnen Folie
vorgestellt. Wir haben uns deshalb im vorliegenden Dokument erlaubt den Inhalt mit
Informationen zum Unternehmen zu erganzen.

Freundliche Grlisse
ﬂ
( i

Marc Ghisi Pierre-Yves Bernasconi
Prasident Verein NoFoodWaste Stv. Prasident Verein NoFoodWaste
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WER SIND WIR?

WIR SIND DER FUHRENDE HERSTELLER UND VERMARKTER INNOVATIVER
NAHRUNGSMITTELPRODUKTE, HERGESTELLT AUS FOOD WASTE DER SCHWEIZER
LANDWIRTSCHAFT.

FOODOO ist eine Initiative der Organisation NoFoodWaste. Unter dem Namen NoFoodWaste
besteht ein Verein im Sinne von Art. 60 ff. des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (ZGB). Der
Verein wurde am 18. Mai 2017 in Kéniz von den finf unten stehenden Initianten gegriindet.
Gemeinsam setzen sich die Grindungsmitglieder mit einem hohen Mass an Eigeninitiative

fur die Thematik Food Waste ein.

Gastronom, Kiichenchef

Weltweit verhungern 805 Millionen Menschen

Mirko Buri Inhaber Mein-Kiichenchef GmbH und wir gfahen verschwenderisch mit unseren
Lebensmitteln um.
Pierre-Yves D‘etallhandelso"k oncim Unsere Ressourcen sind viel zu knapp um ver-
Bernasconi Diverse Geschaftsfihrungen schwenderisch damit um zu gehen
Inhaber Mein-Kichenchef GmbH £ ’
Biolog, Kulturmanager Im einzigartigen Ansatz aus dem gesellschaft-
Marc Ghisi Diverse Geschaftsfuhrungen lichen Problem ein Geschdft zu machen steckt
Social Entrepreneur Pioniergeist und Modellcharakter fiir gemein-
Inhaber cuco gmbh nutzige Arbeit.
Grafikdesien Aus der Not mach eine Tugend. Innovatives
Fabia . & . . Produkt, welches den Nerv oder die Prob-
Dellsberger (s Pl A R T L ] lematik der Zeit auf eine ansprechende Art
8 KARGO Kommunikatin GmbH e s P
themaitisiert.
Verp.ackungsmdustrle Mit FOODOO kann ich einen aktiven Beitrag zu
. . Retail .
Jurg Burri EMCG einem grossen Problem unserer Gesellschaft

Obstindustrie

leisten, der Eingrenzung von Food Waste.

Unser Anliegen besteht darin der Schweizer Bevdlkerung die Mdglichkeit zu bieten, einen
personlichen Beitrag zur Reduktion von Food Waste in der Schweizer Landwirtschaft zu
leisten. Der Beitrag kann auf verschiedene Arten erfolgen:

im Kaufverhalten

in der aktiven Mitarbeit

in der Teilnahme an Events

in der finanziellen Unterstutzung

Mit der Sensibilisierung auf die Problematik Food Waste und der aktiven Einbindung
zur Bekampfung wollen wir bei der Schweizer Bevolkerung den bewussten Umgang mit
Lebensmitteln bewirken.
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KONZEPTIDEE

WIR GEBEN NICHT VERWENDETEN LEBENSMITTELN EINEN FINANZIELLEN WIE
ETHISCHEN WERT UND KAMPFEN DAMIT AKTIV GEGEN FOOD WASTE.

An offentlichen Anlassen, sog. FOODOO FACTORIES, wird unter Anleitung von Mirko
Buri, Inhaber des Restaurants Mein Kichenchef, frisches Gemuse zu hochwertigen
Lebensmittelprodukten verarbeitet. Das Gemiise stammt direkt vom Landwirten. Es handelt
sich um Ware, welche aufgrund von ausseren Abweichungen den Ansprichen und Normen
von Grossverteilern und deren Konsumenten nicht genlgt.

Mit dem Kauf des GemiUses zu fairen Preisen unterstutzen wir die Schweizer Produzenten
von Agrarprodukten und tragen zu einem nachhaltigen Umgang mit unserer Natur bei. Die
Nahrungsglter und Ressourcen sollen durch unsere Produkte den Wert erhalten, den sie
verdienen. Mit jedem Produkt, welches wir verkaufen wird zudem ein finanzieller Beitrag in
Projekte zur Bekdmpfung von Food Waste investiert.

Die Einstellung gegenlUber Lebensmitteln soll letztlich durch die Aktivitaten von NoFoodWaste
in der Bevolkerung nachhaltig verandert werden. Die folgende Infografik zeigt oben stehende
Zusammenhange bildlich auf.

Veranderung der
Einstellung gegeniiber
Lebensmitteln

Aussortieren

Investition '3«
S von Lebensmitteln

von1CHF proKilo &
- 3 (%
verkaufter Bouillon 5:

A\

FOODOO

FOODS

& ¢ Abkauf von nicht
verkaufbarem

und iiberschiissigem
UPCYCLING Gemiise

0]
Verkauf von Bouillon

iiber verschiedene
Vertriebskanale

Herstellung von
Gemiisebouillon-Paste
an Factory-Events



FOODOO FOODS

Die neu entstehende Produktelinie wird unter der geschitzten Marke FOODOO vertrieben.
Bei der Produktion wird bewusst auf Geschmacksverstarker verzichtet, damit der natirliche
Eigengeschmack erhalten bleibt. Es entstehen hochwertige Lebensmittel, welche nach
vorgegebenen Qualitatsstandards und unter Berlicksichtigung ernahrungsphysiologischer
Aspekte hergestellt werden. Die Produkte der Linie FOODOO Foods bieten dem Konsumenten
eine faire und preiswerte Alternative zu herkdmmlichen Produkten. Sie gehen einher mit
dem gesellschaftlichen Trend der Zero-Waste-Bewegung.

Als erstes Produkt und zur Etablierung der Marke wurde die FOODOO GEMUSEBOUILLON
PASTE entwickelt. Sie zeichnet sich durch die nach stehenden Eigenschaften aus und ist im
220g- und im 900g-Konservenglas (s. Bilder unten) erhaltlich. Grossklichen und Unverpackt-
Laden kénnen zudem mit einem 27kg-Fass bedient werden. Weitere Produkte sind derzeit
in Entwicklung.

rein naturliche Zutaten

vegan

ohne Sellerie

glutenfrei

laktosefrei

fettfrei

mindestens 6 Monate ungekuhlt haltbar
Ergiebigkeit zirka 30g/Liter




FOODOO FACTORY

Die Idee der FOODOO Factories entstand in Anlehnung an die seit Jahren existierenden
Schnippel-DiscosimnérdlicheneuropaischenRaum,anwelchenaneinemgemeinschaftlichen
Fest Food Waste Gemuse meist zu Suppe verarbeitet wird.

Im Unterschied zu solch herkdbmmlichen Parties wird an einer FOODOO Factory ein bis
zwei Tonnen Gemiusebouillon produziert und entsprechend viel Gemise gerettet. Die
Verarbeitung erfolgt durch eine Vielzahl Freiwilliger und unter fachkundiger Aufsicht sowie
unter hygienischen Bedingungen.

FOODOO Factories sollen in erster Linie Spass machen, fir die gute Sache mobilisieren und
verbindenden Charakter symbolisieren - das Ziel ist die Schaffung einer gleichgesinnten
Community. Jeder soll an den Veranstaltungen teilnehmen kénnen und darf bei Interesse
dazu gehoren.

Nebst der begleitenden musikalischen Unterhaltung soll zudem ein Informationsstand die
Besucher zur Thematik Food Waste aufklaren. Ein Getranke- und Essensstand sorgt fir die
Verpflegung der Anwesenden. Fur Freiwillige ist die Verpflegung gratis.

N\

ol D) TEA!
1 U t6. SEPT. 2017 iy
e 11-19 UHR i
N~ SCHUTZENMATTE, BERN

ZIusammen machen wir uns stark gegen Food Waste und verarbeiten 1 Tonne
ausrangiertes Gemiise zu Bouillon-Paste. Komm vorbei und mach mit, dafiir gibts
feine Gemiise-Paella und ein Topfchen Bouillon-Paste zum Mitnehmen.

Ein Projekt des Vereins In Zusammenart beit mit

1 |
J & NOFOODWASTE NEUSTADT LAB s

FePEINFACH BRED @ D cuco  areor
EEEMIETEN BEER “‘ T Kargokammen
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VERTRIEBSMARKT

Nach einer erfolgreichen Startphase des Verkaufs von etwas mehr als vier Monaten ist die
FOODOO Gemiusebouillon schweizweit bereits in 18 Stddten und in Gber 25 Laden vertreten
(s. Grafik unten). Insgesamt wurden bislang zirka 1.4 Tonnen Bouillon an lber 170 (teils
wiederkehrende) Kunden verkauft. Zu den angestrebten Distributionskanélen zahlen:

Privathaushalte (via Webshop)
Gastronomiebetriebe
Detailhandelsgeschafte
Grosshandler

Marktstande

Der Absatzmarkt ist bei weitem noch nicht ausgeschoépft. Das Potenzial dieser trendigen
Produktlinie schatzen die Grinder als gewaltig ein. Mit einem frischen und frechen Auftritt
sollen die Kanale erschlossen werden. Dabei wird ein grosser Wert auf die persdnliche
Nahe zu den Kunden wie auch zu den Produzenten gelegt. FOODOO Foods lebt von den
Geschichten der Beteiligten und hebt sich dadurch von den Mitbestreitern ab. Die Produkte
von FOODOO Foods stellen konkurrenzfahige und smarte Alternativen zu konventionellen
Nahrungsgutern. Im Umgang mit der Konkurrenz treten wir fair und professionell auf.

Ziirich
Aarau O )
» [] erisau

Bellinzona



WACHSTUM

FOODOO Foods will der schweizweit anerkannte Marktfiihrer (Nummer 1) in der Herstellung
von Lebensmitteln aus Food Waste der landwirtschaftlichen Produktion werden und strebt
deshalb von Beginn weg ein rasantes Wachstum an. Die Wachstumsziele fur die nachsten
drei Jahre wurden wie folgt definiert.

2017 241 1 2 30 100
2018 10 t 2 5 100 300
2019 20t 3 7 200 600
2020 40t 5 10 400 800

Der Unternehmensstrategie entsprechend konnte die Initialisierungsphase bislang
kostendeckend realisiert werden. Nebst den erfreulichen Verkaufszahlen sind mitunter ein
erhebliches Arbeitspensum an unbezahlten Eigenleistungen der Grund daflr. Zur Erreichung
der unmittelbaren Wachstumsziele fur das Jahr 2018 bedurfen wir indes einer ausseren
Anschubfinanzierung. In erster Linie sollen damit Lohnaufwande beglichen werden. Insgesamt
sollen flr das Jahr 2018 200 Stellenprozent geschaffen werden (100% Geschéaftsfiihrung,
50% Evenmanagement, 50% Sales Management). Die dringlichsten Aufgaben bestehen
in der Sicherstellung der Finanzen, in der Umsetzung der Webseite und im Erschliessen
von Vertriebskanalen. Zudem steht die Planung der Events fiur das Jahr 2018 an. Dabei will
man bereits den Schritt GUber den Ursprungsort Bern hinaus in andere Schweizer Stadte
machen. Langerfristig soll sich das Unternehmen Uber den Verkauf seiner Produkte und
uber Einnahmen aus weiteren Dienstleistungen selbst tragen kédnnen. Die Unabhéngigkeit ist
den Initianten ein wichtiges Credo.
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Zurcher Gemeinschaftszentren

Gemeinschaftszentrum Leimbach —
Soziokulturelle Angebote in einem
Einkaufszentrum

Agglomerationstagung Bern
10. November 2017

Sabine Schenk, Geschaftsfuhrerin Stiftung Ziircher
Gemeinschaftszentren



GEzhil]EIcNHSECRHAFTSZENTREN GZ LEimbaCh = UberSiCht

1. Leimbach — ein Quartier von Zurich
2. GZ Leimbach gestern
3. GZ Leimbach heute

4. GZ Leimbach morgen



Leimbach — ein Zlrcher Quartier

6000 Einwohnerinnen (1,4% von Stadt)
atotenm - davon:
27,9 % Auslanderlnnen (Stadt 31,9%)
23% 0 — 19 Jahre (Stadt 16%)
e | 18% 65+ (Stadt 15%)
S > 292 ha Fliche (3,2 % von Stadt)
e - davon:
) Sl 2 ) 20% Bauzone (Stadt 48%)
e i o _ 80% Wald und Freihaltezone

Wenig Arbeitplatze/Gewerbe
Wohnquartier mit verhaltnismassig
vielen Einfamilienhausern

Spezielle Lage am Hang/hinter dem
Higel/hinder der Autobahn

Wollishofen

Leimbach



JSISUSRRY Leimbach — ein Zurcher Quartier




ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

Das GZ Leimbach gestern
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Das GZ Leimbach gestern

* Lage direkt am Waldrand
e 1957 als Quartiertreffpunkt gebaut.

e Grosszugige Raume (Cafeteria, Werkstatten,
Saal, Jugendtreff, Spielplatz)

 Fokus seit 2000 v.a. auf Familien mit Kindern
und Jugendlichen

* Ruckgang von Geldern seitens Stadt, d.h.
immer weniger Personal



ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

Das GZ Leimbach gestern




ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

Das GZ Leimbach gestern




Das GZ Leimbach gestern




Zwischen gestern und heute

Grunde fur den Umzug
* Anstehende Sanierungsarbeiten
* Periphere Lage

* Nutzungseinschrankungen
* Quartierentwicklungen

2012 entstand Idee von Umzug ins
Ladenzentrum Leimbach



Zwischen gestern und heute

* Entscheid von Sozialdepartement und Stiftung
/GZ

* |Informationsveranstaltungen im Quartier
* Planung von Bauvorhaben

* Planung Umzug
 Abschied alter Ort
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ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

GZ Leimbach heute
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ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

GZ Leimbach heute
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GEzl\iljslcNHSECRHAFTSZENTREN GZ LEimbaCh heute

* Personal
* Budget/Kosten
* Angebot
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imbach heute

G/Z Le

ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN
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ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

GZ Leimbach heute
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ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

GZ Leimbach heute
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ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

GZ Leimb

ach heute
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ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

GZ Leimbach heute
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ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

GZ

Leimbach heute
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ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

GZ Leimbach heute
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ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

GZ Leimbach heute
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ZURCHER
GEMEINSCHAFTSZENTREN

GZ Leimbach morgen
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GZ Leimbach morgen

GEMEINSCHAFTSZENTREN
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GZ Leimbach morgen

GEMEINSCHAFTSZENTREN
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GZ Leimbach morgen

* Bis 2500 neue Einwohnerinnen

* Arbeitsplatze

* Neues Quartier, wo vorher nichts war
* Keine soziokulturelle Infrastruktur

Ab 2018 Dependance von GZ Leimbach: 40m2
Raum in neuem Quartier
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