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BILDUNG

VS Viererfeld, 20 KI. + 2-fach Turnhalle

Goumoéns, Neubau Schul- und Sportanlage

VS +TH Bethlehemacker, San.+Erweiterung, inkl. Umg.
VS +TH Schwabgut, Gesamtsanierung. inkl. Umgebung
VS Kleefeld, Ersatzneubau inkl. San. TH und Umgebung
VS Steigerhubel, Gesamtsanierung + Erweiterung

VS +TH Hochfeld, Gesamtsanierung

VS +TH Spitalacker, Sanierung + Erweiterung

VS +TH Kirchenfeld, Gesamtsan. + Erw. inkl. Umgebung
VS Manuel, Gesamtsan. inkl. Umgebung

VS +TH Stockacker, Erw. + Gesamtsan. inkl. Umgebung
VS +TH Tscharnergut, Gesamtsanierung

VS Wankdorffeld, Neubau 15 Klassen + DTH

VS Briinnen Neubau, KG, VS und TH

VS +TH Statthalter, Gesamtsanierung inkl. Umgebung
VS +TH Bimpliz, Gesamtsanierung mit Umgebung
HPS + ETH, Neubau inkl. Umgebung

VS Marzili, Erweiterung und Sanierung Bestand

VS +TH Hohe, Ersatzneubau inkl. Umgebung

VS Breitfeld, Neubau und Erweiterung

VS +TH Enge, Gesamtsanierung inkl. Umgebung

VS Matte gross/klein, Gesamtsanierung

VS Wyssloch, Neubau

Gaswerkareal, Doppelturnhalle

Schulmodulbauten Briinnen Neubau

VS Stalden, Ersatzneubau + Gesamtsanierung

VS Muesmatt, Einbau in Muesmattstrasse 29

VS Markus, KG Tellstrasse Gesamtsan. inkl. Umgebung
VS Pestalozzi, Erweiterung

VS Sulgenbach, Gesamtsanierung

Baustart
11.04.2027
09.02.2025
26.04.2021
08.08.2023
18.06.2019
16.08.2025
23.07.2028
11.06.2018
12.08.2021
13.06.2016
05.02.2024
03.08.2027
29.06.2026
03.02.2014
13.08.2033
15.07.2031
23.11.2020
01.07.2017
02.09.2026
02.08.2025
22.08.2022
09.08.2021
07.10.2024
21.11.2025
02.03.2020
02.02.2025
09.07.2026
10.01.2021
05.01.2018
11.07.2028

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

TS Wyssloch, Umbau Gutsgebéaude

TH Muesmatt, Neubau

VS/BS Burgfeld, Mehrbedarf

VS Wittigkofen, Gebdudesanierung

TH Brunnmatt, Gesamtsanierung

VS Steckgut, Gesamtsanierung

BS + TS Langgasse, Neubau Depotstrasse

VS +TH Oberbottigen, Gesamtsanierung

Classes Billingues, Neubestellung 2. Standort

VS Elfenau Pavillon, Gesamtsanierung inkl. Umgebung
Basisstufe Schlossmatt , Ersatzneubau

VS Steigerhubel, Sanierung Umgebung

VS Hochfeld, Erstellung Provisorium

BS Wylergut 1+ 2, Sanierung inkl. Umgebung
Morgartenstr. Gebaudehiille 2a, Sanierung Kan., Rollpark
KG Dahlholzli, Sanierung inkl. Umgebung

KG Florastrasse, Sanierung

KG Dalmaziquai, Gesamtsanierung

TH Altenberg, Sanierung inkl. Umgebung

TH Fischermatteli, Dachsanierung

TS Turmli, Sanierung Tagesschulkiiche

VS Hohe, bauliche Massnahmen Ganztagesschule

VS Wankdorf, Einbau BS-Klassenzimmer im EG
Doppelbasisstufe Gaswerk, Ausbau und Ausstattung
Madergutareal, Doppelbasisstufe

VS Sonnenhof, Sanierung Garderoben und Dusche

VS Laubegg, Sanierung Stitzmauer, EKAS-Massnahmen
Pavillon Burgfeld + Umgebung, Instandsetzung

VS Blmpliz Lehrschwimmb., vorgezogene San.massn.
KG Neufeld 2 + 3, Sanierung

KG Neufeld 1, Sanierung

VS Waldegg, Modulneubau

VS Wankdorf, Umgestaltung Pausenplatz

18.02.2021

Baustart
02.05.2022
01.08.2025
09.07.2018
29.11.2024
05.02.2030
05.07.2022
01.07.2019
20.07.2036
19.01.2027
10.10.2022
23.02.2024
09.01.2018
10.05.2021
10.09.2019
27.02.2021
21.07.2025
01.08.2023
01.07.2027
20.07.2022
02.08.2021
15.10.2021
02.02.2020
24.06.2021
05.07.2026
01.06.2028
20.09.2021
24.09.2018
22.10.2023
29.03.2023
16.07.2026
16.07.2025
29.01.2022
02.06.2021



BETREUUNG UND SOZIALES

64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

APH Kuihlewil, Sanierung Blumenhaus

APH Kiihlewil, Umbau + Erneuerung

Kinderhaus Matthaus

Tagi/Kita Weissenstein, Einbau Hopfgut

JZ Gaskessel, Sanierung

Lorrainestrasse 49, Neubau Tagi

Drogenanlaufstelle Predigergasse, Machbarkeit
Zieglerspital, Einbau Quartierkiiche
KITATscharnergut, Sanierung Gebaudehille

APH Kuhlewil, Gebidudetechnik

Jugendpavillon Stadtteilpark Holligen Nord
Wohnhaus Giterstrasse 20, Teilsanierung

WOH Schwandengut Schiipfen, Gesamtsanierung
APH Kuhlewil, Instands. Bettenaufzug, Enthéartungsanlage
Sleeper Neubrlickstrasse, Sanierung

VG Schwarztorstrasse 71, Analyse Sanierungsempfehlung
Lochliweg 71, Bauernhaus

Kita Spitalacker, Neubau Nebengebaude

Kita Bimpliz, Verlegung und Erweiterung
Quartierzentrum Villa Stucki, Sanierungsmassnahmen
Kita Spitalacker, Sanierung Kanalisation

Baustart
28.03.2024
01.10.2012
13.05.2023
05.06.2029
09.01.2024
18.02.2032
02.06.2025
03.12.2018
11.06.2023
25.06.2014
22.02.2026
15.11.2021
24.05.2024
01.07.2013
06.05.2019
17.10.2022
02.01.2019
10.08.2020

09.05.2023
15.06.2021

85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109

EIS UND WASSER ANLAGEN

Weyermannshaus, Erneuerung Eis und Hallenbad
Schwimmbhalle 50m, Neubau

FB Marzili, Gesamtsanierung Freibad mit Umgebung
Weyermannshaus, Sanierung Freibad

HB Wyler, Hallenbad + Restaurant

Ka-We-De, Gesamtsanierung

Wyler, Sanierung Freibad

FB Lorraine, Gesamtsanierung

Erneuerung Bueberseeli

Camping Eichholz, Ersatzneubau Hauptgebaude

HB Hirschengraben, Massn. 2019 inkl. Uberwachung
Ka-We-De, Ersatz Badewassersteuerung

Ka-We-De, Ersatz Wellenmaschine

SPORTANLAGEN

SP Neufeld, Gesamtsanierung und Erweiterung

SP Bodenweid, Neubau Kunstrasenfelder, 2. Etappe
Erneuerung Kunstrasenfelder

SP Bodenweid, Aufwertung, Weiternutzung

SP Wankdorf, Teilsanierung LA-Anlage

SP Steigerhubel, auto Bewasserung + Erweit. Garderoben
SP Wankdorf, Neubau Parkour, Erw. Lager

SP Murifeld, Sanierung mit Kunstrasen/Bewasserung
SP Wyler, Errichtung neues Kunstrasenfeld

SP Fischermatteli, Sanierung Beleuchtung
Machbarkeitsstudie Modulbau

Auslagerung Beachcenter Nationaler Volleyball

18.02.2021

Baustart
18.05.2024
01.06.2020
02.08.2024
02.11.2020
27.11.2032
01.04.2026
29.08.2023
29.09.2023
01.10.2018
24.04.2025
08.07.2019
13.03.2018
01.01.2020

08.09.2027
27.11.2024
04.07.2022
22.01.2022
03.09.2022
06.07.2023
08.06.2021
03.08.2020
01.07.2021
06.04.2019



WEITERE PROJEKTE AUSSERHALB DER BSS

110
m
112
13
14
115
116
17
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139

Bodenweid, Machbarkeits- und Potentialstudie
Neubau Werkhof Forsthaus

SGB Elfenau, Gesamtsanierung und -optimierung
FH Bumpliz, Mehrfachstiitzpunkt West TAB/SGB
SGB FH Schosshalden, Neubau Mehrfachstlitzpunkt
Velostation Burgerspital, Neubau

VG Erlacherhof, Massnahmen IS/IH 2. Etappe

VG Erlacherhof, Sicherheit + 1. Etappe IS

VG Bundesgasse 38, IH/IS

Dampfzentrale, IS + betriebliche Massnahmen 2020
Neubau Kornhausbibliothek Egelsee
Minsterplattform, Sanierung Stlitzmauer

VG Meerhaus, Anpassungen OG und EG
Neugestaltung u. Sanierung Eigerplatz

Ruine Grasburg, Instandsetzung + Entwicklung
Spysi Junkerngasse 30, Sanierungsmassnahmen
ehemalige Schiessanlage Blimpliz, Sanierung
Wasserschloss Thunplatz, Instandsetzung

WC Mihleplatz, Neubau

Schitzenmatt ZN, Larmschutzmassnahmen

DZ Halenbrlicke, Gesamtsanierung inkl. Umgebung
Weissenstein Baufeld F10, Herrichtung

Erweiterung Velostation Bollwerk
Bremgartenfriedhof, neuer Unterstand
Zytgloggeturm, Erstellung Schaufenster
Schosshaldenfriedhof, neuer Unterstand
Machbarkeitsstudie Nutzung SBB Viadukt Reitschule
Engerain 33, Gesamtsanierung

Vision Stadtwald Dahlholzli, Vorabklarungen
Entsorungshof Egelsee, Nachnutzung Areal

TOTAL

139 Projekte, Total Anlagekosten 1 933 206 011.00 Franken.

Baustart
28.12.2026
23.07.2024
01.09.2025
25.04.2027
05.07.2032
02.12.2023
13.08.2028
19.03.2019
19.01.2030
03.01.2024
09.01.2025
19.04.2022
08.07.2019
19.08.2017
01.06.2021
08.03.2024
15.03.2021
29.01.2020
01.06.2019

11.11.2022
01.02.2024
08.11.2022
24.10.2021
10.02.2018
02.02.2022

18.02.2021
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Prozesse bei Hochbauprojekten

Betriebskonzept
Nutzer / Betreiber

Projektierungskredit
GR, PVS, SR

Machbarkeitsstudie

Projektierungskredit
GR, PVS, SR

Qual. Verfahren
Vorprojekt
Bauprojekt
Ausfuhrungsprojekt

Baukredit
GR, PVS, SR, Volk

Baubewilligung

Anpassung Zonenpl.

Realisierung

Nutzer

B

Bestellung

Entscheid WW

nn
% Hochbau
\ Stadt Bern

onenplananpassung

Baubeginn

w

AN
N

(o))

| Seite

Bauende
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Politische Geschafte

Anzahl Geschafte Hochbau Stadt Bern:

2016
2017
2018
2019
2020
2021

* Prognose

GR

27
22
24
25
35
28"

SR Volk

12

15
16

16"

18.02.2021
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Organigramm Stadtverwaltung

PRD
Prasidialdirektion

Abteilung
Aussenbeziehungen
und Statistik

Wirtschaftsamt

Kultur Stadt Bern

Denkmalpflege

Stadtplanungsamt

Hochbau Stadt Bern

SUE
Direktion fir Sicherheit,
Umwelt und Energie

Schutz und Rettung
Bern

Polizeiinspektorat
Bauinspektorat

Amt fir Umweltschutz

Tierpark und BarenPark

Amt fiir Erwachsenen
und Kindesschutz

BSS
Direktion fir Bildung,
Soziales und Sport

Kompetenzzentrum
Integration

Schulamt

Schulzahnmedizinischer
Dienst

Gesundheitsdienst

Sportamt

Familie & Quartier

Stadt Bern

Sozialamt

Alters- und
Versicherungsamt

TVS
Direktion fir Tiefbau,
Verkehr und Stadtgriin

Tiefbauamt

Geoinformation

Stadt Bern

Entsorgung + Recycling

Verkehrsplanung

Stadtgriin Bern

rn
% Hochbau
\ Stadt Bern

FPI

Direktion fur Finan-
zen, Personal und
Informatik

Finanzverwaltung (inkl.
Direktionsfinanzdienst)

Immobilien
Stadt Bern

Steuerverwaltung

Personalamt (inkl. Direk-

tionspersonaldienst)

Informatikdienste

Logistik Bern

18.02.2021
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mnn
% Hochbau
\ Stadt Bern

Organigramm Stadtverwaltung

Abteilungen und Fachstellen mit Baubezug:

PRD SUE BSS TVS FPI

Generalsekretariat Generalsekretariat Generalsekretariat Generalsekretariat Generalsekretariat
Stadtplanungsamt Umwelt Schulamt Tiefbauamt Immobilien
Stadt Bern
Denkmalpflege Bauinspektorat Sportamt Verkehrsplanun el
- P P P g Beschaffung
Hochbau Familie und . _
. Stadtgriin Bern Logistik Bern
Stadt Bern Quartier g g
Fachstelle

Geoinformation

Gleichstellung Stadt Bern

Mann und Frau

18.02.2021 Seite 16



Abteilungen und Fachstellen mit Baubezug:

PRD SUE BSS TVS

Stadtplanungsamt Umwelt Schulamt Tiefbauamt
Denkmalpflege Bauinspektorat Sportamt Verkehrsplanung
Hochbau

Stadtgriin Bern
Stadt Bern

&)

Organigramm Stadtverwaltung ¥

Hochbau
Stadt Bern

FPI

Immobilien
Stadt Bern

Fachstelle
Beschaffung

18.02.2021 Seite 17
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% Hochbau
\ Stadt Bern

Organigramm Stadtverwaltung

Abteilungen und Fachstellen mit Baubezug:

PRD SUE BSS TVS FPI

Stadtplanungsamt Umwelt Schulamt Tiefbauamt M

Fachstelle

Denkmalpflege Bauinspektorat Sportamt Verkehrsplanung Beschaffung
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Zustandigkeiten

Bestellende (Nutzende)

il (i.d.R. ISB")

Bestellende von Immaobilien im Verwaltungsverm é-
gen sind die Dienststellen der Stadtverwaltung, fir
welche zur Deckung ihrer Raumbedidrfnisse eine
Bezugspflicht bei Immaobilien Stadt Bern (ISB) gilt.
Fir die Nutzung der Immobilien entrichten sie ISB
als Betreiberin und Eigentiimerin eine Entschadi-
gung, deren Hohe der Gemeinderat festlegt. Zudem
nehmen sie unter anderem die folgenden Aufgaben
wahr:

- Definition der eigenen Nutzerbedirfnisse und
entsprechende Anmeldung an die Eigentamer-
vertretung.

- Klérung eigener betrieblicher Optimierungen.

- Mitwirkung bei Projektierungen.

Die Bestellenden unterliegen der Bezugspflicht hei
Immobilien Stadt Bern.

Betreibende (Bewirtschaftende) (i.d.R. ISB)

ISB ist Betreiberin (Bewirtschafteriny der Immobilien
im Verwaltungsvermdgen. Sie ist fir das kaufmanni-
sche, technische und infrastrukturelle Geb3udema-

nagement zustandig. Die Hauptaufgaben sind unter
anderem:

- Verrechnung der Raumkosten

- Zumiete von Flachen

- Instandhaltung der Objekie

- Durchfahrung von Reparaturen

- Hauswartung

- Reinigung

- Heiz- und Betriebskosten-Abrechnung

Die Immobilien im Verwaltungsvermdgen befinden
sich im Eigentum der Stadt. ISB vertritt die Stadt
Bern als Eigentimerin. Sie ist Portfoliomanagerin
und Auftraggeberin fur nachhaltige Bauleistungen im
Sinne der stadtischen Vorgaben. Die Eigentimerver-
tretung nimmt unter anderem die folgenden Aufga-
ben wahr:

- Umwandlung Nutzerbedirfnisse in Raumbedirf-
nisse

- Bestimmung der ndtigen baulichen Massnahmen
und Beauftragung von Hochbau Stadt Bern
{HSEB) mit der Ausfiihrung. Die Eigentimerverire-
tung bestimmt, was man macht.

- Definition der Losungsstrategie und Standortstra-
tegie

- Erarbeitung einer Unterhalts- und Nutzungsstra-
tegie fir das bestehende Immobilienporifolio; De-
finition des Unterhaltsbedarfs.

- Nachfihrung des Investitionsplanes und des
Budgeis.

- Wahrnehmung der Aufgaben aus der Haftung der
Werkseigentimerin (Beurteilung der Eigentime-
rinnenrisiken).

Bauherrenvertretung (i.d.R. HSB')

HSB vertritt die Stadt Bern im Rahmen von Baupro-

Jekten im Verwaltungsvermogen als Baufachorgan /

Bauherrenvertretung. HSB entwickelt, plant und fuhrt

die Bauprojekte. HSB tragt der Bauethik, der Baukul-

tur und der Nachhaltigkeit im Bauen Rechnung. HSB
wird dann aktiv, wenn |SB als Eigentimervertretung
einen entsprechenden Auftrag erteilt. Die Bauher-
renvertretung nimmt unter anderem die folgenden

Aufgaben wahr:

- Erstellen von Standort- und Machbarkeitsstu-

dien

- Bestimmung der ndtigen baulichen Massnahmen

- Fuhrung des Vor- und Bauprojekts und Optimie-

rung der Gesamtqualitat innerhalb des Projeki-
rahmens; Kostencontrolling.

- Auftragsvergabe an Planer(innen)

- Bestimmt, wie man es macht. Insbesondere

zustandig fir die Materialisierung.

- Lieferung von Zustandsanalysen bei Umbauten.

- Erstellung des Kreditantrages fir Neubauten,

Umbauten und Erweiterungen.

- Einholen von Bauhewilligungen.

- Sicherstellen der Mangelbehebung

- Einhalten der Garantiefristen

M

% Hochbau
\ Stadt Bern

Bestellende
(Nutzende)

Betreibende
(Bewirtschaftende)

Bauhermenvertretung
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Hochbau
ZUSténdigkeiten Stadt Bern

Verwaltungsvermogen Finanzvermogen
Immobilien
Bauherr
Eigentiimer Immobilien Immobilien
Stadt Bern Stadt Bern
Betreib Immobilien Immobilien
etreiber Stadt Bern Stadt Bern

| 18.02.2021 | Seite 20
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% Hochbau
\ Stadt Bern

Zustandigkeiten

A L 4 [ ] N

1 1 e

! :I: :I: :I: ; Ausloser

I I

| X . . 1 Nutzende

\ Aftrag Gemeinderat | BedarfNuuzende Eigentlimervertreter , (Dienststellen)

'/ - _W- ________________ \b’ _______________ w_ _____ N

1 e . Immobilien

Standortkonzept —> Bediirfnismeldun < X A 3

| P e Gesamtentwicklung Losungsevaluation

1

| Investtions planung imencbilen
Stadt Bern

7

Bereitstellung

~ - O o

Nutzungsphase

Riickgabe

Verkauf
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Leistungen Hochbau Stadt Bern
 Vorstudien, Machbarkeitsstudien, Nutzungs- und Standort-
konzepte fur Liegenschaften der Stadt Bern.

» Qualitatssicherungsverfahren (Wettbewerbe und Studien-
auftrage) fur Projekte auf Liegenschaften der Stadt Bern.

« Bauherrenvertretung und Bauprojektmanagement fur Projekte
auf Liegenschaften im Verwaltungsvermogen der Stadt Bern.

« Uberwachung und Unterhaltsplanung fir Liegenschaften im
Verwaltungsvermogen der Stadt Bern.

18.02.2021 Seite 22






‘ Hochbau
Fachstelle Wettbewerbe %
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Hochbau
Wettbewe rbswesen Stadt Bern

Qualitatssichernde Verfahren nach sia:

 [deenwettbewerb (sia 142) anonym
einstufig / zweistufig (z. B. kombiniert mit Projektwettbewerb)
auf Einladung / offen / offen mit Praqualifikation

* Projektwettbewerb (sia 142) anonym
einstufig / zweistufig
auf Einladung / offen / offen mit Praqualifikation

 Studienauftrag (sia 143) diskursiv
einstufig / zweistufig
auf Einladung / mit Praqualifikation

* Planerwahlverfahren (neu sia 144) mit LOsungsansatzen

* Planerwahlverfahren (sia 144) ohne Losungsansatze
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Hochbau
Wettbewe rbswesen Stadt Bern

Weitere qualitatssichernde Verfahren:

« Direktauftrag mit Begleitgremium
 Dienstleistungsausschreibung

Verfahren zur Auftragsklarung:

» Testplanungen
 Machbarkeitsstudien

18.02.2021 Seite 26
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N Hochbau
Wettbewe rbswesen Stadt Bern

« Wir Bauherren konnen das Projekt auswahlen, welches unsere
Anforderungen am besten erfulit.

» Bauprojekte sind Prototypen.
Erst das Vorliegen mehrerer Losungen bei gleicher Aufga-
benstellung ermoglicht Ruckschlusse uber die Losbarkeit, die
Risiken und den Schwierigkeitsgrad der Aufgabe.
(Simulation Gutermarkt im Dienstleistungsbereich)

« Wettbewerbe fordern Nachwuchskrafte und sind ein wichtiger
Bestandteil der Baukultur

« Alle bisher durchgefuhrten Wettbewerbsverfahren unter HSB
kosteten im Schnitt 2% der Anlagekosten der Siegerprojekte.
Der Durchschnitt samtlicher Siegerprojekte lag 2% unter dem
Durchschnitt aller Projekte der engeren \Wahl.

| 18.02.2021 Seite 27



Hochbau
Wettbewe rbswesen Stadt Bern

Wettbewerbe lohnen sich in den meisten Fallen:

» Wettbewerbskosten betragen ca. 1 — 4 % der Inv.kosten
« Wettbewerbskosten betragen ca. 0.2 — 0.8 % der Lebens-
zykluskosten.

« Das Einsparpotential liegt bei 0 — 10 % der Investitionskosten
und 0 — 5 % der Lebenszykluskosten.

* Alle bisher durchgefuhrten Wettbewerbsverfahren unter HSB
kosteten im Schnitt knapp 2% der Anlagekosten aller
Siegerprojekte.

* Die Summe der Investitionskosten samtlicher bisherigen

Siegerprojekte lag 2% tiefer, als der Durchschnitt aller Projekte
der engeren Wahl.
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Hochbau
kOSten Stadt Bern

90

80 <::)
70
60 :
50 VS Kleefeld
VS Depotstrasse
VS Marzili
VS Pestalozzi
VS Bethlehemacker

VS Stockacker

40 l@
0

OO~ WM =

VS Wyssloch
(i,
IS Q 50m-Schwimmhalle
20 e O 10 Ka-We-De

11 E+W Weyerli

12 Werkhof Forsthaus

13 Restaurant Dahlhélzli

14 Wohnbauten Reichen-
bachstrasse 118

Y (
10 @ @

CHF O

1. Finftel 2. FlUnftel 3. Funftel 4. Finftel 5. Flnfte

Glinstigste Teuerste }
Projekte Projekte

Februar 21 29



i 5 .1 AT T AT T

. mut —_— e L 3 3 4 L _.HH—r_. = " = Fraa™ i T

od P it Rt -.Lh..._.._.. ...”...WW!.#.. ..ﬂ__.._-.ur.l.l.-m_l . .r..._..lll.__- e -.-I_. E...“..h.".h;. ..“...l.-iﬂ.
o AR RS 0 RN, BRI S -

.'-
Hi

. T
.__.ﬂ... 1..... T

d
| ==
o
=
®
<)
©
=
©
=

wid

e

o
<
o
-
O

11]



- g?::tbaBirn
Bauprojektmanagement

Nach Studie oder Wettbewerb Ubergabe zu Bauprojekt-
management.

Gesamtprojektleiter/in (GPL) HSB
« Fuhrt das Projektteam und die beauftragten Planer.

 Verantwortlich fur das Erreichen der vereinbarten Ziele,
bezuglich Kosten, Termine und Leistungen.

« Stellt Antrage bezuglich Projektanderungen und Ressourcen.

« Entscheidet uber Losungen innerhalb der vereinbarten
Projektziele.

* Verantwortet die Projektinformation und -dokumentation,
« Koordiniert die stadtischen Interessen.
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Projektorganigramm
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Bauphasen nach sia 102

Strategische Planung
Vorstudien
Projektierung
Ausschreibung
Realisierung
Bewirtschaftung

o O b WN -
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\ Stadt Bern

Bauphasen nach sia 102

1 Strategische Planung

18.02.2021 Seite 34



Bauphasen nach sia 102

1 Strategische Planung
11 Bedurfnisformulierung / Losungsstrategien
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\ Stadt Bern

Bauphasen nach sia 102

2 \Vorstudien
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Bauphasen nach sia 102

2 Vorstudien
21 Projektdefinition / Machbarkeitsstudien
22 Auswahlverfahren
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\ Stadt Bern

Bauphasen nach sia 102

3 Projektierung

18.02.2021 Seite 38



Bauphasen nach sia 102

3 Projektierung
31 Vorprojekt
32 Bauprojekt
33 Bewilligungsverfahren / Auflageprojekt
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\ Stadt Bern

Bauphasen nach sia 102

4 Ausschreibung
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Bauphasen nach sia 102

4 Ausschreibung
41 Ausschreibung, Offertvergleich, Vergabeantrag
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\ Stadt Bern

Bauphasen nach sia 102

5 Realisierung
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Bauphasen nach sia 102

5 Realisierung
51 Ausfuhrungsplanung
52 Ausfuhrung
53 Inbetriebnahme, Abschluss
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\ Stadt Bern

Bauphasen nach sia 102

6 Bewirtschaftung
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Bauphasen nach sia 102

6 Bewirtschaftung
61 Betrieb
62 Erhaltung
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Bauphasen nach sia 102

11 Bedurfnisformulierung / Losungsstrategien
21 Projektdefinition / Machbarkeitsstudien

22 Auswahlverfahren

31 Vorprojekt

32 Bauprojekt

33 Bewilligungsverfahren / Auflageprojekt

41 Ausschreibung, Offertvergleich, Vergabeantrag
51 Ausfuhrungsplanung

52 Ausfuhrung

53 Inbetriebnahme, Abschluss

61 Betrieb

62 Erhaltung
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% Hochbau
\ Stadt Bern
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Bauphasen nach sia 102 ) sz

Nutzer / ISB
Machbarkeitsstudien ISB / HSB

22 Auswahlverfahren

31 Vorprojekt

32 Bauprojekt

33 Bewilligungsverfahren / Auflageprojekt

41 Ausschreibung, Offertvergleich, Vergabeantrag
51 Ausfuhrungsplanung

52 Ausfuhrung

93 Inbetriebnahme, Abschluss
61 Betrieb

- HSB

- 1SB

62 Erhaltung _
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Bauphasen nach sia 102
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Bauphasen nach sia 102
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Hochbau
Stadt Bern
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Bauphasen nach sia 102

. Beeinflussbarkeit Kosten
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Hochbau
Stadt Bern
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Bauphasen nach sia 102

. Beeinflussbarkeit Kosten
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Hochbau
Genehmigungsdauer
 Gemeinderat: < 300'000 CHF ca. 3 Monate
o Stadtrat; > 300'000 CHF ca. 6 Monate
 Fak. Referendum: > 2'000'000 CHF ca. 8 Monate

Volksabstimmung: > 7'000'000 CHF ca. 12 Monate

18.02.2021 Seite 55
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Hochbau
Projektziele HSB

 Kostenbewusstes Bauen
 Qualitatsbewusstes Bauen
« Okologisches Bauen
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Hochbau
Projektziele HSB

 Kostenbewusstes Bauen
 Qualitatsbewusstes Bauen
« Okologisches Bauen

Nachhaltiges Bauen gemass sia 112/1

« Anforderungen an Wirtschaftlichkeit
Lebenszykluskosten (Baukosten, Unterhaltskosten,
Betriebskosten, Flexibilitat, Erweiterbarkeit)

* Anforderungen an Gesellschaft
Bevidlkerung, Stadtebau, Architektur, Kultur

« Anforderungen an Umwelt
Landverbrauch, Energie, Materialien, Rickbau, Altlasten

18.02.2021 Seite



Projektziele HSB

 Kostenbewusstes Bauen
 Qualitatsbewusstes Bauen
« Okologisches Bauen

Nachhaltiges Bauen < Lebenszykluskosten

18.02.2021
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Lebenszykluskosten sind...

... die Summe aller Kosten von der ersten Projektidee, der
Entwicklung eines Produktes bis zur Rucknahme vom Markt
(Produktlebenszyklus).

18.02.2021 Seite



H g?acgtbaBL:ern
Lebenszykluskosten sind...

... die Summe aller Kosten, ab der ersten Projektidee, fur die
Entwicklung, fur die Erstellung, den Betrieb, die Reinigung,
den Unterhalt, den Werterhalt, bis zum Ruckbau und der
Entsorgung eines Gebaudes (Betrachtungsdauer 30 Jahre).

18.02.2021 Seite



Lebenszykluskosten sind nicht...

« Baukosten aufgrund von Nutzungsveranderungen
(z.B. Umbau von Buroflachen in Schulraum)
* Nutzerseitige Lohn- und Betriebskosten

18.02.2021
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Lebenslaufe von Hochbauten

BETRACHTUNG BETRACHTUNG
REINE INVESTITION GESAMTE LEBENSZYKLUSKOSTEN

rn
% Hochbau
\ Stadt Bern

BETRACHTUNG
LEBENSZYKLUSKOSTEN UND
EINBEZUG LOHNKOSTEN

Investitionskosten entsprechen 15 bis 25%

Legende

der Lebenszykluskosten eines Gebaudes... B inestion iapiea)

Bauentscheid insgesamt ausgelosten
Gesamtkosten.

Werterhalt
Betrieb + Unterhalt

... und zwischen 1,5 und 3,5% der mit dem Lohnkosten

Seite



Hochbau
Stadt Bern

&)

Lebenslaufe von Hochbauten

Theoretischer Idealfall
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Stadt Bern
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«Krux der ersten Zahl»

KV / Baukredit

Projektierungskredit

Erste Kostenangabe

e

galied

Buniynjsny

%01 -/+ Psloud
-abejjny / Maloidneg

%S -/+
Moloadiop

(quemaguaM "g'2)
Buniayolissielienp

%GC -/+
alpnjss)ioNJequoe

uoniuyapyeloid

Buniaiinw.oy
-SluJnpag

| Seite 65

| 18.02.2021



Hochbau
Stadt Bern

&)

«Krux der ersten Zahl»

KV / Baukredit

Projektierungskredit

Erste Kostenangabe

e

4

~
’

i

weichung

Kostenentwicklung

geuieg

Buniynjsny

%01 -/+ Psloud
-abejjny / Maloidneg

%S -/+
Moloadiop

(quemaguaM "g'2)
Buniayolissielienp

%GC -/+
alpnjss)ioNJequoe

uoniuyapyeloid

Buniaiinw.oy
-SluJnpag

| Seite 66

| 18.02.2021



Hochbau
Stadt Bern

&)

«Krux der ersten Zahl»

KV / Baukredit

Projektierungskredit

Erste Kostenangabe
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«Kostenbogen»

Kostenentwicklung VS Briinnen Indexiert
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Hochbau
Kostentreiber (Analyse StaBe)

Anpassungen aufgrund gesetzlicher Auflagen
A (Vorschriften GVB, Erdbebentauglichkeit, Minergie P-Eco, 9 %
Schadstoffsanierungen)

Nutzungs- und projektspezifische Auflagen
(In Schulen: Grosse, Anzahl Klassenraume / Gruppenraume,

B Hohe und Breite von Turnhallen 17 %
Zonenplane mit einschrankendem Spielraum fur
Erweiterungen)
c Umsetzung zusatzlicher Mieterbedurfnisse o
(Zusatzflachen, Mieterausbauten) 6 %
D Weitere Aufwendungen nicht in Projektierung enthalten 10 %
(0]

(Provisorien, Leerstande, Umziige)
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Kostentreiber (Amt fur Hochbauten Stadt Zurich)

Vermehrung
der benaotigten
Komplexe Flache Erhohte Restriktive
Bauaufgabe Ausbau- Auslegung der
auf Grund des und 6kologische gesetzlichen
Standorts Standards Vorgaben

2 4
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‘ Hochbau
Fachstelle Bauokonomie und Kostento é‘Kb’s.hsb

» «Krux der ersten Zahl»: Verhindern Veroffentlichung falscher Zahlen
 Verlasslicher Kostenrahmen vor Projektierungsbeginn.

» Kostensteuerung gegenuber Planern dank aktuellen Benchmarks

* Nachvollziehbare Projektkostenentwicklung

» Kostenvergleich mit eigenen und Projekten Dritter

» Stadtelbergreifender Know-How-Austausch

18.02.2021 Seite



Kostentool eKos.hsb

Hochbau
Stadt Bern

Kalkulations-Teilprojekt 02: Unterhalt/'Veranderung PB16-999 Dummieprojekt — Schulhausweg, Bern
Kalkulations-Projekt PB16-999 — Variante 2 Testobjekt Sanierung

Kalkulation fiktiver Neubau (exki. Kosten-Zuschige)

Ableitung Unterhalt'Verdnderung

Position eBKP-H 2012 Menge Kosten- Korrektur- |Total fiktive |Zu bear-  |Eingriffs- |Kosten- Dta Erlduterungen
Kennwert |faktor Neubau- beitender |grad Zuschlag : e
Hauptgruppe Bezug |Anzahl (Preis) kosten Teil 0
Elementgruppe CHF Faktor CHF % % CHF
B Vorbereitung GF 1200 m* 250 1.1 330000 80% 5% 80000 278'000]Schlechter Baugrund. KoZu: zu
C Konstruktion Gebaude GF 1200 m* 547 1.0 656"000 100% 53% 0 345'600|
C1 Bodenplatte, Fundament FBF 800 m? 220 1.0 176'000 100% 60% 105'600fkleinere Eingriffe in der Bodenj
C2/3 Wand-/Stitzenkonstruktion / GF 17200 m? 200 1.0 240000 100% 40% 96000
| Ba Erganzende Leistung (anteilig)
C4 Decken-, Dachkonstruktion /  |FDD 1200 m? 200 1.0 240000 100% 60% 0 144'000QDeckendurchbirche fir Hauste
/5h Erganzende Leistung (anteilig)
D Technik Gebaude GF 17200 m* 720 1.0 864'000 100% 120% 30M000 1'063'200
D1 Elektroanlage GF 1200 m? 150 1.0 180°000 100% 120% 30000 246'000§Samtliche Elektroleitungen ma
D 2-4 Gebaudeaut./ Sicherheitsanl. |GF 1200 m? 30 1.0 36'000 100% 110% 39'600Brandmeldeanlage Neuinstalla
[ Techn. Brandschutzanlage
D5/6 Warmeanlage / Kilteanlage |GF 1200 m? 150 1.0 160'000 100% 120% 216'000jMNeue Radiatoren
DT Lufttechnische Anlage GF 1200 m* 170 1.0 204'000 100% 120% 244°800|Komplette Neuinstallation.
D8 Wasser-, Gas-, Druckluft- GF 1200 m? 220 1.0 264'000 100% 120% 316°800] Grosstenteils neue Installation
anlage
D9 Transportanlage AT 0 Stk. 0 0.0 0 0% 0% 0
E Aussere Wandbekleidung |FAW 1'520 m* 743 1.0 1°128°800 100% 109% 60000 17293200
Gebdude
E1 Aussere Wandbekleidung FAWU 320 m* 40 1.0 12'800 100% 100% 60000 72'800JZum Teil Flick- und Abdichtarb
unter Terrain
E2 Aussere Wandbekleidung FAWUE 720 m* 550 1.0 396'000 100% 90% 356'400) Grosstenteils neuer Fassaden:
Ober Terrain

18.02.2021
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Hochbau
Kostentool eKos.hsb Stad Bern

1SH
1TH
2 SH
2TH
3 SH
6 SH
6 TH

VS Briinnen Schulhaus
VS Briinnen Turnhalle
Im Birch / Schulhaus

Im Birch / Turnhalle
Albisriedplatz / Schulhaus
St. Martin / Schulhaus

St. Martin / Turnhalle

5'000

4'500

4'000

3'500

3'000

2'500

2'000

1'500

1'000

500

Baukosten CHF BKP 2 / m2 indexiert

BKP 20 Baugrube

BKP 21 Rohbaul

m  BKP 22 Rohbaull

B BKP 23 Elektroanlagen

m  BKP 24 HLK-Anlagen

m BKP 25 Sanitaranlagen

m  BKP 26 Transportanlagen

m BKP 27 Ausbaul

B BKP 28 Ausbaull

BKP 29 Honorare

1S8H 1TH 2 SH 2TH 3SH 6SH 6 TH

Abb. 6 Absoluter Vergleich der Kosten nach Untergruppen BKP 2 / m2 Aufgeteilt in Schulhaus
und Turnhalle

18.02.2021 Seite




Kostentool eKos.hsb

Baukosten BKP 2 / m2 GF Neubauten Indexiert

M

% Hochbau
\ Stadt Bern

4’500
4000
3'500
3000
[ ]
1
1000 —— I — | —
b —- - -_
0 VS Manuel Neubauten VS Sennhof VS Bruderholz VS Briinnen Schulhaus
BKP 20 Baugrube 142 58 180 225
BKP 21 Rohbau | 919 1252 916 1163
= BKP 22 Rohbau ll 241 461 428 304
= BKP 23 Elektroanlagen 265 272 303 216
= BKP 24 HLK-Anlagen 185 98 337 133
= BKP 25 Sanitaranlagen 95 106 136 118
=  BKP 26 Transportanlagen 13 13 80 15
=  BKP 27 Ausbaul 325 420 403 358
BKP 28 Ausbau Il 359 362 331 265
= BKP 29 Honorare 757 460 917 883




Hochbau
Kostentool eKos.hsb Stad Bern

GKS Uberprifung Uberpriifung KS Sieger- Uberpriifung Uberpriifung Uberpriifung Datenbank

MIP  MIP Kosten projekt Kosten Kosten Kosten fur Kosten-
Machbar- Wett- Planer Planer Planer kennwerte
keitsstudie bewerb pro Module
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Hochbau
Reservebewirtschaftung HSB

Kostenziel — Anlagekosten — Baukredit

Ruckstellung fiir zu
erwartende Kosten
Neubau: 3%
Umbau: 6%

(BKP 581)
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Hochbau
Reservebewirtschaftung HSB

Kostenziel — Anlagekosten — Baukredit

Rickstellung fur zu
erwartende Kosten

- -k . -

Neubau: 3% I Reserve fiir
Umbau: 6% I Unvorhergesehenes
(BKP 581) : Neubau: 3%

: Umbau: 6%
1 (BKP 583)
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Hochbau
Reservebewirtschaftung HSB Stadt Bern

Kostenziel — Anlagekosten — Baukredit
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erwartende Kosten [ I
Neubau: 3% I Reserve fiir
Umbau: 6% I Unvorhergesehenes
(BKP 581) I Neubau: 3%

: Umbau: 6%
1 (BKP 583)
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Kostenziel — Anlagekosten — Baukredit

1 1

1 1

1 1

i |

1 1

: {:
Ruickstellung fir zu 1 !
erwartende Kosten | I
Neubau: 3% I Reserve fiir I Kosten-
Umbau: 6% : Unvorhergesehenes I ungenauigkeit:
(BKP 581) 1 Neubau: 3% GC) : 10%

: Umbau: 6% T : (BKP 589)

1 (BKP 583) (@) 1
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Kostenziel — Anlagekosten — Baukredit
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erwartende Kosten = I I
Neubau: 3% | Reserve fur I Kosten-
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Reservebewirtschaftung HSB Stadt Bern

Kostenziel — Anlagekosten — Baukredit

| |
| |
| |
| |
| [
, N —
Ruickstellung fir zu 1 !
erwartende Kosten = I I
Neubau: 3% | Reserve fur I Kosten-
Umbau: 6% I Unvorhergesehenes I ungenauigkeit:
(BKP 581) I Neubau: 3% 1 0%
I Umbau: 6% + | (BKP 589) -
I (BKP 583) o) I =
| f) 1 8
I oo [ k>
! 8 | E
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| |
| |
| |
| |
' !
Vertragliche Vorgabe an Basis fiir MIP (mittel- Baukreditantrag
Planer fristige Investitions-
planung)
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Reservebewirtschaftung HSB

Kostenziel — Anlagekosten — Baukredit

Freigabe durch : Freigabe durch : Freigabe durch
Projektleiter ! Bereichsleiter ! Amtsleiter

| |
| |
| [ N B
, N —

Ruckstellung fir zu - !

erwartende Kosten = I I

Neubau: 3% : Reserve fir : Kosten-

Umbau: 6% I Unvorhergesehenes I ungenauigkeit:

(BKP 581) : Neubau: 3% GCJ : 10%
: Umbau: 6% i : (BKP 589) -
1 (BKP 583) o) I =
| % 1 g
I oo [ k>
| = | 2
I < I fg
| |
| |
| |
| |
' !

Vertragliche Vorgabe an Basis fir MIP (mittel- Baukreditantrag

Planer fristige Investitions-

planung)
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Mitwirkung, Partizipation

» Einbezug der Quartiervertreter in Jurierung der Wettbewerbe
« Standardmassig Kindermitwirkung bei Schulbauprojekten

 Periodische Projektinformation und Abgleich der
Anwohnerbedurfnisse in Quartierkommission
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Offentliche Beschaffung
Projektierung (Dienstleistungsauftrage)

* Freihandiges Verfahren: 1 CHF bis  100'000 CHF
 Einladungsverfahren: 100'000 CHF bis  250'000 CHF
« Offenes Verfahren: 250'000 CHF bis

Ausfuhrung (Werkleistungsauftrage)

* Freihandiges Verfahren : 1 CHF bis  100'000 CHF
 Einladungsverfahren: 100'000 CHF bis  250'000 CHF

o Offenes Verfahren: 250'000 CHF bis
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Besonderheiten im Vergleich zu privater Beschaffung:

* Preisverhandlungen im Kanton Bern nicht zulassig.
 Direktvergaben nur begrenzt moglich.

« Beschwerdemoglichkeit nicht bertcksichtigter Offertsteller.
« Das Fuhren von «schwarzen Listen» ist untersagt.

« Nahrboden fur Claimmanagement.
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Projekte 2021 im Stadtrat
 BK Volksschule Steckgut, Sanierung

« BK Turnhalle Fischermatteli, Dachsanierung
e BK Volksschule Hochfeld, Schulraumprovisorium
 BK Ruine Grasburg, Instandhaltungsmassnahmen

 BK Sportplatz Wankdorf, Neubau Parkour

« PK/BK Munsterplattform, Sanierung Stutzmauer

« PK Sportplatz Bodenweid, Machbarkeit-, Potentialstudie
« BK Sportplatz Bodenweid, Weiternutzung

« PK Volksschule Stalden, Ersatzneubau und Gesamtsanierung

« PK Volksschule Steigerhubel, Erweiterung und Gesamtsanierung

« PK Volksschule Breitfeld, Erweiterung

 PK Volksschule Stockacker, Erweiterung und Gesamtsanierung

 BK Tagesschule Wyssloch, Umbau und Gesamtsanierung Gutsgebaude

 BK Volksschule Enge, Gesamtsanierung
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Besten Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Haben Sie Fragen?
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