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Vorwort

Gesunde Lehrpersonen sind das wichtigste ,Kapital“ einer Schule: Nur physisch und psychisch
belastbare Lehrpersonen kénnen tragfahige Beziehungen zu Kindern und Jugendlichen auf-
bauen, die tagliche Herausforderung des Bildungs- und Erziehungsauftrags bewaltigen und die

geforderten Veranderungsprozesse an den Schulen mitgestalten.

Dieser Bericht fasst theoretische Grundlagen zum Thema Gesundheit bzw. Lehrerinnen- und
Lehrergesundheit zusammen und dokumentiert die wichtigsten Ergebnisse des stadtischen
Schwerpunktthemas ,Lehrerinnen- und Lehrergesundheit” der vergangenen drei Jahre aus der
Perspektive des Netzwerks der Gesundheitsférdernden Schulen. Er gibt einen Uberblick tiber

die stadtweite Umsetzung des Themas und nimmt insbesondere Bezug

- auf das Buch ,Herausforderung Lehrergesundheit“ von Helmut Heyse,
- den Inhalten einzelner Referate und Workshops der Netzwerk-Treffen sowie

- den Jahresberichten der Koordinatorinnen und Koordinatoren fiir Gesundheitsférderung.

~Schulische Gesundheitsforderung lasst sich nachhaltig nicht durch einzelne Projekte oder
Aktionen bewerkstelligen, sondern muss eingebettet sein in den Kontext der Bemihungen um
eine gute und gesunde Schule. Die Sorge um den Erhalt und die Forderung sowie gegebenen-
falls die Wiederherstellung von Gesundheit, Arbeitszufriedenheit und Leistungsfahigkeit von
Lehrkraften, Schulleitungen und weiteren Mitarbeitern ist kein Luxus, den ein Kollegium ir-
gendwie neben der ,eigentlichen® Arbeit — ,wenn dann noch Zeit ist* — angehen darf. Schuli-
sche Gesundheitsférderung muss in den Alltag verwoben, muss Element des Schulprofils oder
Schulprogramms werden; allerdings nicht im Sinne von Schonung oder Selbstverwdhnung. Sie
muss getragen sein von der Verantwortung fir die Schilerinnen und Schiler, dem beruflichen
Auftrag und fur die Arbeitskraft des Einzelnen. Es gilt, sie mdglichst lange zu sichern und nicht
durch unnétigen psychischen und physischen Energieverschleiss zu vergeuden® — so Helmut

Heyse in seinem Buch Herausforderung Lehrergesundheit (2011, S. 98).

Wir hoffen, dass wir mit diesem Bericht einen Beitrag fir die weiterfiihrende Auseinanderset-

zung zu diesem wichtigen Thema an den Stadtberner Schulen leisten kénnen.

Richard Jakob Stefanie Plrro

Co-Leiter Gesundheitsdienst Leitung Netzwerk GF Schulen
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6 Lehrerinnen- und Lehrergesundheit in der Stadt Bern

1. Zehn Impulse fir die Lehrerinnen- und Lehrergesundheit

Alle Koordinatorinnen und Koordinatoren fir Gesundheitsférderung (KGF) haben im Sommer
2012 das Buch ,Herausforderung Lehrergesundheit” von Helmut Heyse (2011) erhalten. Die da-
rin verwendeten Grundlagen und Anregungen bilden den roten Faden dieses Berichts. Der Autor
steigt auf der Seite 12 mit folgenden zehn Impulsen in das Thema ein:

1. Kindern und Jugendlichen Kenntnisse zu vermitteln, ihr Lernen zu begleiten, ihr soziales
Verhalten zu férdern und ihre persdnliche Entwicklung zu unterstitzen, macht einen er-
fillten Lehrerberuf aus. Dieses tagliche Bemihen ist vielfachen Stérungen, Riickschla-
gen, Widerstdnden und Beeintrdchtigungen ausgesetzt. Woher kommt die psychische
Kraft, nicht den Mut zu verlieren und immer wieder neu anzufangen?

2. Schiiler lernen fir das Leben. Wie erfahren Lehrkrafte, wie gut sie Kinder und Jugendli-
che auf das Leben vorbereitet haben? Wann erhalten sie Anerkennung und Wertschat-
zung? Man muss einen starken Glauben an die Selbstwirksamkeit haben, um nicht aus-
zubrennen.

3. Viele Menschen verursachen viel Larm, junge Menschen besonders, grosse Klassen oft
noch mehr. Schulen und Klassenrdume sind nicht Ldrm schitzend konstruiert und erfor-
dern lautes Sprechen. Das kostet physische und psychische Kraft.

4. Die Arbeitszeit der Lehrerinnen und Lehrer ist nur zum Teil durch Unterricht definiert, die
Trennlinie zur Freizeit ist fliessend. Es gehdrt Selbstdisziplin und Zeitmanagement dazu,
Arbeit und Privatleben, Erholung und Reflexion der Arbeit gesundheitsférderlich zu or-
ganisieren.

5. Menschen, die gemeinsam Schule machen, haben unterschiedliche Vorstellungen da-
von, wie diese Schule aussehen soll und wie die Menschen darin miteinander umgehen
sollten. Auseinandersetzungen und Konflikte sind unvermeidlich. Auch wenn sie produk-
tiv sind, belasten sie. Wie gelingt es, mit Konflikten sozialvertréaglich umzugehen und
immer wieder Kooperation zu wagen?

6. Padagogische Massnahmen sind selten eindeutig. Sie werden missverstanden, uminter-
pretiert, verfalscht. Es verlangt ein stabiles Selbstwertgefuhl, sich bei aller notwendigen
Selbstreflexion nicht dauernd in Zweifel zu ziehen.

7. Lehrplane sollen bei der Realisierung des Bildungs- und Erziehungsauftrags helfen. Die
Ubersetzung in konkretes unterrichtliches Handeln — auch gegen den Widerstand von
Schilerinnen und Schiilern — ist tdgliche Aufgabe. Wie erhélt man sich die Freude da-
ran?

8. Der Bildungs- und Erziehungsauftrag ist offen formuliert; es gibt keinen Punkt der Erle-
digung und des zufriedenen Zurlicklehnens. Mit dem Gefihl, nie fertig zu werden, muss
man erstmal fertig werden.

9. Auch fur Lehrkrafte gelten die Menschenrechte. Grenzverletzungen von Schilern, Eltern,
Kollegen und Vorgesetzten verwunden und machen murbe. Wie schitzt man sich vor
Zynismus und seelischer Erschépfung?

10. Der Lehrerberuf zahlt zu den sinnhaftesten und verantwortungsvollsten in der Gesell-
schaft. Die Arbeitsbedingungen entsprechen dem oft nicht. Uberlastung durch Arbeits-
menge und Zeitdruck beeintrachtigen die Arbeitsqualitdt und das Lebensgefiihl. Was tun,
um die Berufszufriedenheit zu erhalten?
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2. Die Gesundheit von Lehrpersonen als stadtisches
Schwerpunktthema

2.1. Ausgangslage: Wie gesund sind Lehrpersonen der Stadt Bern?

Am Institut fur Berufsberatung, Beratung und Unterstitzung der PH Bern werden in der Abtei-
lung ,Casemanagement“ die Anmeldegriinde von denjenigen Lehrpersonen erfasst, die mehr als
30 Tage krank geschrieben sind. Die unten stehende Grafik bezieht sich auf das Schuljahr
2012/13 und auf den gesamten Kanton Bern.

Abbildung 1: Anmeldegriinde Casemanagement fiir das SJ 2012/13
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Quelle: Referat Urs Gfeller, IWB PH Bern, Netzwerk-Treffen 2014

Wie aber steht es um die Gesundheit der Lehrerinnen und Lehrer der Stadt Bern? Dazu gibt es
leider keine Daten. An einer Sitzung der strategischen Leitung des Netzwerks Gesundheitsfor-
dernder Schulen im Frahjahr 2011 wurde folgendes festgestellt: ,Grundsatzlich kann gesagt
werden, dass die Belastungssituationen an den Schulen hoch, aber dennoch unterschiedlich
sind und dass sie differenziert betrachtet werden mussen. Es gibt Faktoren, die auf alle Schulen
einen Einfluss haben. Stichworte dazu sind die Umsetzung der Integration, die Einfihrung von
Frihfranzosisch oder die Integrationsprojekte der GEF. Unbestritten ist auch, dass es soziale
Brennpunkte gibt. Hinzu kommen Schulentwicklungsprojekte wie die Einfihrung von Mehrjahr-
gangsklassen bzw. altersgemischtes Lernen, welches von Schulkommissionen und/oder Schul-
leitungen eingefliihrt oder beschlossen wurden. Tatsache ist, dass Handlungsbedarf besteht,
aber nicht Uberall gleich stark®.

Die klare Wahl des Themas Lehrerinnen- und Lehrergesundheit aller Standortschulleitungen und
Koordinatorinnen und Koordinatoren fur Gesundheitsférderung im Marz 2011 zeigte deutlich auf,
dass das Thema stark beschaftigt und relevant ist. Dies deckt sich auch mit der grossen Anzahl
von Studien und Umfragen, die in der letzten Zeit seitens von Gewerkschaften (LCH, LEBE), Er-
ziehungsdepartementen (u.a. Kanton Aargau), Pddagogischen Hochschulen (PH Bern, Fach-
hochschule Nordwestschweiz etc.) und sogar der Verwaltung der Stadt Zirich herausgegeben
wurden.
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2.2. Wie es zum Schwerpunkt Lehrer- und Lehrerinnengesundheit kam

Seit 2011 setzen sich alle Stadtberner Schulen gleichzeitig mit dem Thema der Lehrerinnen-
und Lehrergesundheit auseinander. Es war das erste Mal in der 21-jahrigen Geschichte des
Netzwerks Gesundheitsférdernder Schulen, dass ein gewahltes Thema der Koordinatorinnen
und Koordinatoren fir Gesundheitsforderung (KGF) gleichzeitig auch ein verbindlicher Schwer-
punkt fir alle Schulen war. Dass dies mdglich wurde, hat insbesondere mit dem ersten kantona-
len Controlling der Erziehungsdirektion zu tun. Im Rahmen dieses Prozesses setzte sich die
Stadt auch drei eigene Schwerpunkte: Die Integration, die Schiilerinnen- und Schilermitwirkung
sowie die Gesundheitsférderung (GF). Auf Wunsch des Netzwerks konnte das Thema fur den
Schwerpunkt ,Gesundheitsférderung” von den Schulen selber gewahlt werden. Am Nachmittag
des 30. Marz 2011 haben sich die Koordinatorinnen und Koordinatoren fir Gesundheitsférde-
rung nach Absprache mit den Standortschulleitungen und der Empfehlung der Konferenz der
geschaftsfiuhrenden Schulleitung (KSL) praktisch einstimmig fiir das Thema ,Lehrerinnen- und

Lehrergesundheit” ausgesprochen.

Abbildung 2: Auswahl des GF-Schwerpunktes durch die Schulen

.
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Alle Standorte hatten 3 Punkte und konnten sie einem Thema zuordnen. Die Themen erhielten
nachfolgende Punktzahlen:

- Bewegung & Erndhrung: 6
- Gewaltpravention: 2
- Suchtpravention: 0
- Sexuelle Gesundheit: 0
- Psychosoziale Gesundheit: 5
- Gesundheit Lehrpersonen: 50
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Die Ziele

An diesem Nachmittag wurde von den Anwesenden nicht nur ein Thema ausgewahlt, es wurden
auch gemeinsam Ziele formuliert und verabschiedet. Diese Ziele fanden Eingang in die offiziel-
len Controlling-Unterlagen:

Abbildung 3: GF-Ziel aus dem Kantonalen Controllingprozess

Ziele Erwartete Ergebnisse Uberpriifung

Die Schule steuert ihre Entwicklung mit
dem Schwerpunkt Lehrerinnen- und

Lehrergesundheit gezielt und partizipativ  Evaluation durch die

In allen Schulen ist

Gesundheitsforderung = it dem Blick auf das Klassen- und Direktion BSS und
mit dem Schwerpunkt  g.hulklima Schulkommission im
Lehrerinnen- und Rahmen des Control-

Massnahmen im gewahlten Schwerpunkt
Lehrerinnen- und Lehrergesundheit sind
in der schulischen Qualitatsentwicklung
verankert

Lehrergesundheit
sichtbar umgesetzt

lingprozesses

Massnahmen und Uberpriifung

Fir die Planung und Umsetzung der Massnahmen war jede Schule selber verantwortlich. Es lag
in der Kompetenz der Schulleitung, das Vorgehen zu bestimmen: Ob mit einer Befragung des
Kollegiums im Sinne von ,Wo drickt der Schuh?“, einem Auftrag an die Koordinatorinnen und
Koordinatoren fiir Gesundheitsférderung oder der Zusammenarbeit mit einer Fachperson des
IWB der PH Bern - je nach Grdsse des Schulhauses, der Zusammensetzung des Kollegiums etc.
fiel die gewéahlte Vorgehensweise anders aus.

Die Uberprifung der Massnahmen erfolgte in einem Gesprach mit der Schulleitung, den Vertre-
terinnen und Vertretern der Schulkommission, den Verantwortlichen der Direktion Bildung, So-
ziales und Sport BSS (Gemeinderatin und Leiterin Schulamt) sowie dem zustandigen Schulin-
spektor.

2.3. Beteiligte Akteure

An der Umsetzung der Lehrerinnen- und Lehrergesundheit sind verschiedene Akteure beteiligt.
Die Aufgaben- und Rollenklarheit der einzelnen Gremien, Gruppen und Personen sind eine
wichtige Voraussetzung fir eine gelingende Umsetzung.

Schulkommission

Die Schulkommission ist die unmittelbare Aufsichtsbehdrde der Schule. Sie ist verantwortlich fur
die strategische Ausrichtung sowie die personelle Fiihrung der Schulleitungen. Sie steuert die
Geschicke der Schule, indem sie Konzepte zur Schulentwicklung und Evaluationen in Auftrag
gibt oder Themen aus den Controllinggesprachen weiter verfolgt.



10 Lehrerinnen- und Lehrergesundheit in der Stadt Bern

Schulleitung

Die Schulleitung fihrt die Schule betrieblich und padagogisch. Sie ist die zentrale Schlisselper-
son, da sie an der Spitze einer Schule steht und dadurch die Kompetenz fiir Schulentwicklung
und Personalfuihrung hat.

Koordinatorinnen und Koordinatoren fiir Gesundheitsférderung (KGF)

Koordinatorinnen und Koordinatoren fur Gesundheitsférderung werden von der Schulleitung far
konzeptionelle und operative Aufgaben im Bereich Gesundheitsférderung eingesetzt. Sie sind
fachlich wie methodisch dafiir weitergebildet.

Gesundheitsteams

Wenn maglich unterstitzt ein Gesundheitsteam, bestehend aus Vertretungen des Kollegiums
und des Umfelds, die Koordinatorinnen und Koordinatoren fir Gesundheitsférderung in der Er-
fallung der konzeptionellen und operativen Auftrage der Schulleitung.

Netzwerk Gesundheitsférdernde Schulen
Das Netzwerk Gesundheitsféordernde Schulen unterstitzt die Koordinatorinnen und Koordinato-
ren fir Gesundheitsférderung und die Schulen in ihren Aufgaben mit folgenden Angeboten:

- Moderierte Gefasse fiir Austausch und Reflexion (Austauschtreffen)
- Jahrliche Weiterbildung (Netzwerk-Treffen)

- Ressourcen (Entlastungslektion und Projektgelder)

- Weiterbildung fir neue KGF

- Schaffen und Vermitteln von Kontakten/Ansprechpersonen

- Information und Beratung per Telefon oder Mail

- Projektdatenbank

Strategische Leitung Netzwerk Gesundheitsférdernde Schulen

Die strategische Leitung ist das Bindeglied zwischen den Akteuren aus dem Gesundheits- und
Bildungsbereich. Es werden Strategien und Aktivitdten der Akteure zum Thema koordiniert und
aufeinander abgestimmt sowie die Gesundheitsférderung an Schulen gestéarkt durch die Beglei-
tung des Netzwerks sowie mit Impulsen zur Weiterentwicklung. Die strategische Leitung setzt
sich zusammen aus der zustandigen Leitung Gesundheitsdienst, der Leitung Schulamt, dem
Schulinspektorat sowie je einer Vertretung aus der Konferenz der Schulleitungen (KSL) und der
Volksschulkonferenz (VSK). Die Leitung Netzwerk Gesundheitsférdernder Schulen nimmt eben-
falls an den Sitzungen teil.
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3. Ansatze und Strategien zur Umsetzung der Lehrerinnen- und
Lehrergesundheit

3.1. Einflussfaktoren auf die Gesundheit

Ein zentrales Motto der Gesundheitsforderung lautet: Ressourcen starken, Risiken senken. Die-
ser Grundsatz gilt sowohl auf der Ebene des Individuums mit seinem Verhalten als auch auf der
Ebene des Systems, also den Verhéltnissen. Ubertragen auf die Lehrerinnen- und Lehrer-
gesundheit ist das System ,die Schule®, die als Arbeitsplatz und Lebensraum definiert wird. Da-
rin bewegen sich Lehrpersonen und Schulleitungen. Die WHO vertrat bereits 1986 die Ansicht,
»,dass Gesundheit dort entsteht, wo Menschen arbeiten, leben, spielen und lieben“ — also im All-
tag. Auch im Schulalltag spielen die Wechselwirkungen von Verhalten und Verhaltnissen eine
grosse Rolle und beeinflussen die Gesundheit von Lehrpersonen und Schulleitungen - aber
auch von Schulerinnen und Schulern.

Abbildung 4: Verhaltnis- und verhaltensorientierte Gesundheitsforderung

Risiken Ressourcen
senken stirken
Verhaltnisse: Materielle Einrichtung/ Klassen-Klima, Betriebskul-
Schule als Arbeitsplatz Ergonomie: tur, organisatorische
& Lebensraum z.B. Larm, Luftqualitat, Rahmenbedingungen

Rickzugsmoglichkeiten

Verhalten: Persoénliches Verhalten: Gestaltung des

Lehrpersonen & z.B. Erndhrung, Bewegung,  Zusammenarbeitens:

Schulleitungen Erholung, Konsum z.B. Unterricht, soziale
Unterstitzung

Ressourcen starken auf der Ebene des Systems Schule bedeutet insbesondere die systema-
tische Auseinandersetzung mit dem Schul- und Kassenklima. Dazu gehdéren u.a. der wertschat-
zende und respektvolle Umgang untereinander, eine konstruktive Konflikt-und Streitkultur, eine
angstfreie Lern- und Arbeitsatmosphare, mdglichst viele partizipative Mitgestaltungsmaglichkei-
ten etc. Risiken senken beinhaltet Aspekte rund um die materielle Einrichtung und Ergonomie:
genugend grosse Klassenzimmer, ergonomisch ausgestattetes Mobiliar, Rliickzugs-und Ruhe-
raume, Larmschutz, Luftqualitat etc. Verhaltnisbezogene Massnahmen sind besonders wirksam,
da sie alle Mitglieder des Arbeitsplatzes Schule erreichen.

Auf der Ebene des Verhaltens bedeutet Ressourcen starken die Férderung von Lebenskompe-
tenzen und des Zusammenarbeitens: Jede Person soll Uber genigend Strategien verfligen um
die Herausforderungen des Alltags gut meistern zu kénnen sowie die Zusammenarbeit positiv zu
gestalten und sich bei Bedarf soziale Unterstiitzung zu sichern. Risiken senken beinhaltet in
diesem Zusammenhang auf eine ausgewogene Erndhrung zu achten, sich genug Schlaf zu gén-
nen, genug Bewegung im Alltag einzubauen, einen massvollen Umgang mit Alkohol zu finden
etc.



12 Lehrerinnen- und Lehrergesundheit in der Stadt Bern

Aus der Gesundheitsforschung ist bekannt, dass die Starkung der Ressourcen eine positive
Wirkung auf eine Vielzahl von gesundheitlichen Problemen entfaltet.

Selbstverstandlich gehdren auch Rahmenbedingungen wie die Politik, Infrastruktur etc. zu den
Verhaltnissen und haben z.B. mit Sparmassnahmen, Reformen oder der Beschaffenheit der
Raumlichkeiten eine Auswirkung auf die Gesundheit. Der Fokus dieses Berichts liegt jedoch auf
den Handlungs- und Spielrdumen der Koordinatorinnen und Koordinatoren fiir Gesundheitsfor-
derung, der Schulleitungen und des Netzwerks. Deshalb sind diese Rahmenbedingungen nicht
Gegenstand des Berichts.

3.2. Handlungsfelder zur Lehrerinnen und Lehrergesundheit

In den folgenden Unterkapiteln werden drei zentrale Handlungsfelder zur Férderung der Ge-
sundheit von Lehrpersonen und Schulleitungen beschrieben und mit den Massnahmen aus den
Jahresberichten der Koordinatorinnen und Koordinatoren fir Gesundheitsférderung sowie den
Inhalten der Netzwerk-Treffen zusammenfassend erganzt.

Abbildung 5: Drei Handlungsfelder zur Férderung von Gesundheit von Lehrpersonen und Schulleitungen

Person

Verhalten Lehrpersonen Verhiltnisse
und
Schulleitung

Unterricht Organisation

\__/

- Person: Das individuelle Verhalten jedes einzelnen Menschen
- Organisation: Die Arbeitsbedingungen innerhalb jeder einzelnen Schule
- Unterricht: Die Planung, Organisation, Durchfihrung und Auswertung des Unterrichts

In diesen drei Handlungsfeldern spiegeln sich auch die zentralen Einflussgrossen auf die Ge-
sundheit wieder (vgl. 5.2). Aus Sicht der Gesundheitsférderung gilt es je Handlungsfeld zu pru-
fen, wo Ressourcen gestarkt, resp. Risiken gesenkt werden kénnen und zwar sowohl in Bezug
auf das Verhalten als auch auf die Verhaltnisse.
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3.3. Handlungsebene Person: Gut fiir sich selber sorgen
3.3.1. Einfiihrung

Gut fir sich selber zu sorgen gehort zur lebenslangen Aufgabe eines jeden Menschen. Dazu
gehoren insbesondere die fachlichen, methodischen und sozialen Kompetenzen des Einzelnen,
das Wissen, die psychischen und physischen Ressourcen, kérperliche Merkmale etc. sowie die
Selbststeuerung einschliesslich der Art und Weise, wie Stress und Belastungen bewaltigt wer-
den. Auch der Leistungsanspruch an sich selbst, persénliche Zielsetzungen, das Selbst- und
Berufsbild, Erwartungen an eigene berufliche Erfolge und an die Selbstwirksamkeit sind in die-
sem Zusammenhang zu nennen (Heyse, 2011). Wichtig zu wissen ist auch, dass Anforderungen
und Belastungen von jedem einzelnen Menschen sehr verschieden wahrgenommen werden und
unterschiedliche Auswirkungen haben: Ein und dieselbe Herausforderung kann fir Person A
ausserst spannend und interessant sein — fiir Person B hingegen kann es eine Uberforderung, ja
gar eine Bedrohung sein.

Eine gute Selbstwahrnehmung sowie die Fahigkeit sich Hilfe zu holen, wenn die Bewaltigung
der Anforderung aus eigener Kraft nicht mehr méglich ist, sind wichtige Voraussetzungen, um
gut fur sich selber sorgen zu kdnnen. Es ist hilfreich, auf soziale Unterstlitzungssysteme im
Freundes- und Bekanntenkreis sowie im Kollegium zuriickgreifen zu kénnen und auch profes-
sionelle Fachstellen zu kennen.

Abbildung 6: Ansatzpunkte zur Starkung der persénlichen Ressourcen
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3.3.2. Umsetzung an den Schulen

An den Stadtberner Schulen wurden in den vergangenen drei Jahren zahlreiche Weiterbildun-
gen zum Bereich ,Gut fur sich selber sorgen“ von den Koordinatorinnen und Koordinatoren fir
Gesundheitsférderung und den Schulleitungen organisiert. Diese Angebote ermdglichten es den
Teilnehmenden, Zugange zu den eigenen Ressourcen zu entdecken, neue Bewaltigungsstrate-
gien kennen zu lernen, Bewegungs- und Entspannungsmadglichkeiten zu erproben und mit Fach-
stellen und Fachpersonen in Kontakt zu treten.

An dieser Stelle eine Auswahl von Kursangeboten, die stattgefunden haben:

- Stressbewaltigung

- Zeitmanagement

-  Kommunikation

- Umgang mit Arger

- Stimmbildung

- Selbstwahrnehmung

- Entspannungstechniken

- Vielfaltige Bewegungs- und Sportangebote

3.3.3. Beitrage des Netzwerks GF Schulen

Auch die Netzwerk-Treffen boten Gelegenheit, Aspekte des Handlungsfeldes ,Person — gut fur
sich selber sorgen® in Form von Workshops kennen zu lernen:

Innere Klangfiille erleben — dulBere Welten gestalten (Marlis Heimbold, Kéin)

Die Art der Atmung, Haltung und Bewegung ist Ausdruck des persdnlichen Befindens im Aus-
tausch mit der Umwelt. Gleichzeitig ist es moglich, mit einer bewussten Atmung ad hoc positiven
Einfluss zu nehmen auf Stressphanomene wie Angst, erhdhte Anspannung oder Schmerz.

Die Verbindung der Atmung mit dem Klang der Stimme und/oder eines Musikinstruments sensi-
bilisiert die Wahrnehmung fiir den eigenen Korper als Instrument der eigenen Emotionen und
fahrt in eine tiefe Entspannung und geldste Haltung.

Zwischen Ein-lassen und Aus-brennen (Sigi Seeger, freier Bildungsreferent)

Im schulischen Alltag rennen Lehrpersonen und Schulleitungen immer haufiger atemlos den ge-
stellten Anforderungen hinterher. Mit Fragen wie ,Welche Quellen bereichern uns und wie pfle-
gen wir diese? Wer und was tragt unsere berufliche Arbeit, woran spuren wir das? Welche
Frichte unserer Arbeit kbnnen wir ernten und wann geniessen wir das?“ wird die eigene berufli-
che Rolle gesundheitsforderlich reflektiert.

Sich selbst wahrnehmen (Gerhard Stéhli, IWB PH Bern)

Sich seiner selbst bewusst zu sein und sich mit innerer Selbstfreundschaft zu begegnen sind
wichtige Voraussetzungen, um sich gesund im Arbeitsfeld Schule zu bewegen. Wie aber ist
Selbstwahrnehmung wéhrend des Unterrichts moglich, wenn alle Sinneskanéle von vielen Kin-
dern beansprucht und besetzt werden? Wie kdnnen Energien selbstbestimmt und gesund einge-
setzt werden?
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Die Macht der Gedanken (Urs Gfeller, IWB PH Bern)

Forschungen belegen, dass 80% der Stressgefiihle im Kopf entstehen. Auf der Basis von neu-
robiologischen und neuropsychologischen Erkenntnissen ertasten wir Wege zur Steuerung des
eigenen Denkens im Hinblick auf ein selbstverantwortetes Handeln.

Nichts ist &rger als der Arger! (Stephan Hasler, IWB PH Bern)

Wann, warum, worliber argere ich mich? Was bewirkt der Arger bei mir? Wie reagiere ich? Be-
wusst eingesetzte Instrumente und Strategien helfen bei der Argerminimierung sowohl im Beruf
als auch im Privatleben.

Wie gestalte ich meine Zeit? (Verena Meuli Thomas, IWB PH Bern)

Eine Herausforderung des Lehrberufes ist der gegen oben offene Bildungs- und Erziehungsauf-
trag, welcher nie wirklich abgeschlossen und erledigt ist. Die teilweise freie Gestaltungsmaog-
lichkeit der unterrichtsfreien Arbeitszeit erfordert ein bewusstes Zeit- und Selbstmanagement.
Die Bewusstwerdung von Prioritdten ist eine wichtige Gelingensbedingung.

Was Sie liber Belastungen und Stress wissen sollten (Jiirg Streiff, IWB PH Bern)

Die eigenen Verhaltensmuster kennen und auf geeignete Bewaltigungsstrategien zurtickgreifen
kdnnen ist eine wichtige Voraussetzung, um stressigen Situationen in Beruf und Privatleben ge-
lassen entgegenblicken zu kénnen.

3.4. Handlungsfeld Organisation: Schulen gesundheitsfordernd gestalten
3.4.1. Einfiihrung

Eine Gesundheitsfordernde Schule geht der Frage nach, wie die konkreten Verhaltnisse an ei-
ner Schule gestaltet werden kénnen, damit sie einerseits die Erfullung des beruflichen Auftrages
unterstitzen, Gesundheit und Arbeitszufriedenheit fordern sowie andererseits das Belastungs-
potenzial moglichst gering halten, welches z.B. durch Arbeitsmenge, Zeitdruck, hohe Qualitats-
anforderungen, Konflikte oder widrige Arbeitsbedingungen verursacht werden kann (Heyse,
2011).

Abbildung 7: Ansatzpunkte fir eine gesundheitsforderlich gestaltete Schule
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Quelle: Referat Sigi Seeger & Nadja Badr, Netzwerk-Treffen 2013
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~Schulische Gesundheitsforderung ist Pflicht und Daueraufgabe fir Kollegien“, so Helmut Heyse
(2011). Ein einzelnes Kollegium, eine einzelne Schule kann zwar die politischen und gesell-
schaftlichen Rahmenbedingungen von Schule nicht entscheidend verandern, dennoch verfligen
Schulen Uber ein gewaltiges Potenzial, die unmittelbare Arbeitssituation von Lehrenden und
Lernenden gesundheitsdienlich zu gestalten (Heyse, 2011). Ein Kollegium kann ein unerschdpf-
liches Unterstlitzungssystem in fachlicher wie sozialer Hinsicht - aber auch Ursprung von Kon-
flikten und Missstimmung sein.

3.4.2. Umsetzung an den Schulen

Gemass den Jahresberichten der Koordinatorinnen und Koordinatoren fiir Gesundheitsférderung
wurden in den letzten 3 Jahren insbesondere folgende Aspekte des Handlungsfeldes Organisa-
tion bearbeitet:

Das Kollegium

In den Stadtberner Schulen wurden in den vergangenen Jahren viele Massnahmen organisiert,
um ein gutes Klima im Kollegium zu férdern. Diese haben in Form von Ausfliigen, gemeinsamen
Festen und Essen, Wichtelaktionen im Advent oder vielfaltigen ausserschulischen Aktivitaten
stattgefunden.

Ein vertrauensvolles und wertschatzendes Klima im Kollegium, indem auch Meinungsverschie-
denheiten und unterschiedliche Interessen konstruktiv diskutiert werden kénnen ist Vorausset-
zung fur die Erarbeitung von gemeinsamen Strategien. So war an einigen Schulen die Lehrerin-
nen- und Lehrergesundheit Anlass dafir, um gemeinsame Haltungen und Regeln zu erarbeiten,
damit alle Kolleginnen und Kollegen am gleichen Strick ziehen. Dies wurde in Form von ver-
schiedenen Weiterbildungs- oder Kollegiumstagen gemacht, die prozessorientiert angelegt und
auf ein oder mehrere Tage verteilt waren.

Wertschédtzungskultur einfiihren

Der bewusste und gezielte Aufbau einer Wertschatzungskultur war eine weitere Massnahme zur
Foérderung der Lehrerinnen- und Lehrergesundheit an einigen Schulen.

Dazu gehdren beispielsweise:

- geleistete Arbeit der Kolleginnen und Kollegen zu verdanken
- Dienstjubilaen zu feiern

- Weiterbildungsabschlisse zu wirdigen

- Geburtstage aller Mitarbeitenden zu beachten

Die Infrastruktur

Raume haben einen Einfluss auf das Wohlbefinden und die Gesundheit. In diesem Zusammen-
hang wurden auch Lehrerinnen- und Lehrerzimmer einer Uberpriifung unterzogen: es wurden
Ruhe- und Rickzugsrdume geschaffen und Lehrerinnen- und Lehrerzimmer umgestaltet. In eini-
gen Lehrinnen- und Lehrerzimmern gibt es neu Biblio- und Mediatheken mit den spannendsten
Romanen oder den Lieblings-DVD der Kolleginnen und Kollegen. Manchmal finden sich darin
auch ,Testimonials“ in Form von lustigen Sprichen von Schulerinnen und Schulern, die wahrend
des Unterrichts gefallen sind oder Aussagen von Kolleginnen und Kollegen, warum sie gerne
unterrichten und warum sie diesen Beruf gerne auslben.
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Strukturen und Prozesse transparent machen

Strukturen und Prozesse sind flr das zuverlassige Funktionieren einer jeden Organisation uner-
lasslich — auch fur die Schule. Werden diese von der Schulleitung dem Kollegium gegentber
auch transparent gemacht, fordert dies die Verstehbarkeit des Systems Schule und kann mehr
Akzeptanz fur geforderte Verdnderungsprozesse und ldentifikation mit der Schule schaffen. In
Zusammenhang mit der Lehrerinnen-und Lehrergesundheit wurde an einigen Schulen beste-
hende Strukturen und Prozesse Uberpruft bzw. neu eingefihrt; z.B.:

- Neuausrichtung der Steuergruppe — mit Einsitz der KGF

- Sitzungsgestaltung mit Konferenzbreaks, fir welche die KGF zustandig sind
- Wochenmails der Schulleitung — mit dem Ziel der vermehrten Transparenz

- Einfihrung von regelmassigen Intervisionen im gesamten Kollegium

- Gotte/Gotti-System fiir neue Kolleginnen und Kollegen

- Ubergangsgesprache Kindergarten — 1. Klasse

3.4.3. Beitrage des Netzwerks GF Schulen

Auch an den Netzwerk-Treffen konnten Koordinatorinnen und Koordinatoren fir Gesundheits-
forderung wie Schulleitungen Aspekte einer gesundheitsférdernd gestalteten Schule mit folgen-
den Fachpersonen kennen lernen:

Das Kollegium als Ressource - fiir einen gemeinsam und erfolgreich gestalteten Arbeitsalltag
(Cornelia Werner, Koordinatorin Kantonales Netzwerk GF Schulen, BEGES)

Die Anforderungen an die Qualitat der Schulen steigen bestdndig. Das Aufgabenspektrum von
Lehrpersonen hat sich in der letzten Zeit erheblich erweitert. Die Notwendigkeit einer intensiven
und effektiven Zusammenarbeit ist daher unumstritten. Es gilt, Ressourcen im Team zu starken
und Gestaltungsspielraume zu erneuern.

Schule und Elternhaus ( Mona Baumann, Dharmini Amirthalingam, Florije Rexhaj u.a. Friihférde-
rungsprojekt PRIMANO, GSD Bern)

Der Beziehungsgestaltung Schule — Elternhaus kommt eine grosse Bedeutung zu: Sie hat nicht
nur einen wesentlichen Einfluss auf den Bildungserfolg der Kinder sondern auch auf das Wohl-
befinden von Lehrpersonen und Eltern.

3.5. Handlungsfeld Organisation: Schulen salutogen fiihren
3.5.1. Einfiihrung

Individuelles Gesundheitsmanagement ist unverzichtbar. Es reicht allein aber nicht, um unter
krank machenden Arbeitsbedingungen gesund zu bleiben, genauso wenig wie optimale Arbeits-
bedingungen selbstschadigendes Verhalten ausgleichen kénnen. Erst die Kombination von Ver-
haltensmanagement und Verhaltnismanagement entfaltet seine volle Wirkung, sei es am Ar-
beitsplatz oder im privaten Bereich (Heyse, 2011). Es gehort zur zentralen Aufgabe der Schullei-
tung, diese Balance zwischen Verhaltens- und Verhaltnismanagement kontinuierlich im Auge zu
behalten. Folgende Aspekte kénnen hierfir hilfreich sein:
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Abbildung 8: Ansatzpunkte fiir eine salutogene Fiihrung
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Quelle: Referat Sigi Seeger & Nadja Badr, Netzwerk-Treffen 2013

3.5.2. Beitrage des Netzwerks GF Schulen

Um die Schulleitungen in ihrer Aufgabe zu unterstiitzen, hat das Netzwerk im Jahr 2012 ein Ge-
fass fur Austausch, Reflexion und anschliessendem gemutlichen Zusammensein mit Toni Stritt-
matter, langjahrigem Leiter der padagogischen Arbeitsstelle des Dachverbandes von Lehrerin-
nen und Lehrer Schweiz (LCH), organisiert. Die 4 Anlasse wurden von rund 20 Schulleiterinnen
und Schulleitern besucht. Die ausgewahlten Themen waren diejenigen, die sich in der langjahri-
gen Beratungstatigkeit von Toni Strittmatter bei Schulleitungen als ,Brennpunkte“ herauskristal-
lisiert haben:

e Schulleitung, ein gesunder Job? Der Arbeitsplatz Schulleitung ist besonderen Gefahrdun-
gen ausgesetzt, verfligt aber auch Uber besondere Mdéglichkeiten der persénlichen Gesun-
derhaltung

e Zaubertrank Rollenklarheit: Lehrpersonen und Leitungsbeauftragte haben weniger Belas-
tungen oder halten sie besser aus, wenn die Vertragsbeziehungen zwischen den Partnern
geklart sind

e Zeichen lesen: Lehrpersonen, denen es nicht gut geht, kaschieren das oft lange. Schullei-
tung und die Kolleg/innen kénnen aber Zeichen lesen lernen und so frihzeitiger gut reagie-
ren.

e Umgang mit Sorgenfédllen: Das Angehen und Lésen von Sorgenfallen im Kollegium ist die
heikelste Schulleitungsaufgabe. Geklarte und breit anerkannte Spielregeln dafliir machen es
leichter.
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Auch im Rahmen der Netzwerk-Treffen konnten sich Schulleitungen mit der Thematik von sa-
lutogener Fihrung auseinandersetzen:

Schulen salutogen fuhren (Siegfried Seeger, freier Bildungsreferent, D)

Schulleitungen sind ,soziale Innenarchitekten’ (Rolff) ihrer Schule. Damit leisten sie einen we-
sentlichen Beitrag, um gesundheitsférderliche Arbeitsplatze, Lern- und Lebensraume fiir Lehr-
personen sowie flr Schilerinnen und Schiler zu schaffen. Sie sind deshalb Schlisselpersonen,
um strategische, strukturelle und klimatische Bedingungen fir eine ,gesunde’ Schule bzw. fur
eine ,gesunde’ Schulentwicklung zu erzeugen.

3.6. Handlungsfeld Unterricht: Gesund, gut und gerne unterrichten
3.6.1. Einfiihrung

Der Kernauftrag von Lehrpersonen ist die Planung, Organisation, Durchfihrung und Auswertung
von Unterricht mit dem Ziel, allen Schiilerinnen und Schiilern ein ihrem Potential entsprechen-
den Bildungserfolg zu ermdglichen. Unterricht aus einer gesundheitsférdernden Perspektive be-
deutet gesund, gut und gerne zu unterrichten:

Gesund unterrichten: engagiert, selbstbestimmt und kooperativ arbeiten; Koharenz und Zufrie-
denheit erleben; GUber Widerstandskraft verfiugen und Schwierigkeiten frihzeitig erkennen und
anpacken.

Gut unterrichten: das Wechselspiel zwischen den Lernenden und dem Phanomen/der Fra-
ge/der Sache dynamisch und dialogisch gestalten, Verstehen ermdglichen, Kompetenz erleben
und Erfolge sichtbar machen.

Gerne unterrichten: in freundlichem Kontakt stehen; Respekt und Wertschatzung erfahren, si-
tuationsadaquate Haltungen und Rollen finden; Komplexitat annehmen und Erfahrungen nutzen.

Wenn Unterricht so gestaltet wird, wird auch das Koharenzgefiihl (s. 5.4) mit den Aspekten der
Verstehbarkeit, der Handhabbarkeit und der Sinnhaftigkeit geférdert — und zwar fir Lehrperso-
nen wie fir Schulerinnen und Schiler:

o Verstehbarkeit: durch verstandliche soziale und inhaltliche Strukturen sowie durch verstehba-
re Anforderungen, Aufgaben und Rollen der Schilerinnen und Schiler und Lehrpersonen

e Handhabbarkeit: dank ausreichender Kompetenzen und Ressourcen, um den Anforderungen
und Aufgaben des Lehrens und Lernens gerecht zu werden

e Sinnhaftigkeit: im Kontext von Bildungsanforderungen, die als Herausforderungen erlebt wer-
den, fur die sich das Engagement der Schuilerinnen und Schiler sowie der Lehrpersonen
lohnt.
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Abbildung 9: Ansatzpunkte fiir guten und gesunden Unterricht
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Quelle: Referat Sigi Seeger & Nadja Badr, Netzwerk-Treffen 2013

3.6.2. Umsetzung an den Schulen

Wie bewusst das Kerngeschéaft ,Unterricht® auch mit der Lehrerinnen- und Lehrergesundheit
verknipft wurde, ist auch mit Hilfe der Jahresberichte der Koordinatorinnen und Koordinatoren
fur Gesundheitsférderung nicht einfach zu interpretieren. Folgende Aktivitdten wurden jedoch
explizit erwahnt: Das EinfUhren von kollegialem Hospitieren und der damit verbundene Aufbau
einer Feedback-Kultur. Solche Massnahmen sind auch aus der Perspektive der Gesundheitsfor-
derung zu begrissen und sind ein gutes Beispiel dafir, wie die Anliegen von Bildung und Ge-
sundheit ideal miteinander verbunden werden kénnen: Auf diese Weise wird systematisch ein
vertrauensvolles und kollegiales Unterstiitzungssystem mit einer professionellen Kommuni-
kationskultur aufgebaut. Diese Massnahmen dienen nicht nur der Unterrichtsentwicklung, die
aufgrund der Integration, der Einfihrung der Mehrjahrgangsklassen und des altersdurchmisch-
ten Lernens sowieso gemacht wird, sondern sie fordern auch gleichzeitig ein gutes Arbeitsklima
im Kollegium und somit die psychische und soziale Gesundheit.
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3.6.3. Beitrage des Netzwerks GF Schulen

Auch an den Netzwerk-Treffen konnten sich die Teilnehmenden mit Aspekten des Themas ,Un-
terricht* auseinandersetzen:

Gesund, gut und gerne unterrichten (Dr. Nadja Badr, Lehrerbildnerin, Universitat Ziirich)

Uber guten Unterricht wissen wir dank Praxisberichten und Forschungsergebnissen bereits eini-
ges, ebenso Uber das berufsbezogene Verhalten und Erleben von Lehrpersonen, die sich als
psychisch gesund und insgesamt als zufrieden einschatzen. Aus diesem reichhaltigen Fundus
werden die allerwichtigsten Hinweise und Massnahmen gewahlt, die den Lehrpersonen ermogli-
chen, mehr von dem zu erleben, was sie am liebsten mégen, um entsprechend gesund, gut und
gerne zu unterrichten.

Classroom-Management - damit es im Unterricht runder lduft (Christoph Eichhorn, Schul- und
Erziehungsberatungsstelle GR, Chur)

Disziplinprobleme sind fur viele Lehrkrafte der Hauptbelastungsfaktor. Classroom-Management
ist darauf eine wichtige Antwort, weil es darauf abzielt, dass es im Unterricht runder lauft. Dabei
gilt es, zentrale Aspekte zu beachten, die vor allem praventiven Charakter haben.
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4. Auswertung

Nachdem das erste Controlling der Erziehungsdirektion und somit auch die stadtischen Schwer-
punktthemen abgeschlossen sind, ist es Zeit fiir ein Innehalten und eine Auswertung.

4.1. Quantitative Auswertung

Die Koordinatorinnen und Koordinatoren fiir Gesundheitsférderung berichten dem Netzwerk
jahrlich, welche bestehenden gesundheitsférdernden Aktivitaten sie an ihren Schulen gepflegt
und welche sie neu eingefuhrt und aufgebaut haben. Die Mehrheit der Massnahmen und Projek-
te richten sich an die Schulerinnen und Schiiler und beinhalten Themen wie Ernahrung und Be-
wegung, psychosoziale Gesundheit, Gewalt- und Suchpravention oder die sexuelle Gesundheit.
Der Beschluss vom 30. Marz 2011, sich mit der Lehrerinnen- und Lehrergesundheit auseinander
zu setzen, hat sich auch eindricklich in der Anzahl von Aktivitaten in den Jahresberichten nie-
dergeschlagen: von 4 Massnahmen im Jahr 2007 auf 92 im Jahr 2013. Obwohl diese Angaben
rein quantitativ sind zeigen sie deutlich auf, dass eine gemeinsame Einigung aller Akteure auf
ein Schwerpunktthema Auswirkungen auf die Haufigkeit der Auseinandersetzung damit hat.

Abbildung 10: Entwicklung der Anzahl Aktivitidten zur Lehrpersonen-Gesundheit
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Quelle: Jahresberichte der Koordinatorinnen und Koordinatoren flir Gesundheitsférderung

4.2. Qualitative Auswertung

Das Netzwerktreffen 2014 stand im Zeichen des Rick- und Ausblicks. Im Rahme einer Grup-
penarbeit haben die Teilnehmenden Uberlegt, was an ihrer Schule in den 3 Handlungsfeldern
.Person — Unterricht — Organisation” gut gelaufen ist, was weniger und warum dies so war. Zu-
satzlich sollten Winsche und Anliegen fir einen kommenden Schwerpunkt formuliert werden.
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Wiinsche und Anliegen

Das Thema Lehrerinnen- und Lehrergesundheit ist wichtig und soll weiterbearbeitet werden.
Nach einer ersten Sensibilisierungsphase in den vergangenen drei Jahren braucht es eine ziel-
gerichtete und systematische Weiterbearbeitung mit folgenden Massnahmen:

- Die transparente Kommunikation tber die Resultate des ersten Controlling-Gesprachs

- Daten Gber den Gesundheitszustand der Stadtberner Lehrpersonen, damit gezielt Massnah-
men ergriffen und anschliessend auch Uberprift werden kénnen. Daflir miissen entsprechen-
de finanzielle und personelle Ressourcen zur Verfigung gestellt werden

- Die Schulkommission soll die Schulen besser kennen und aktiver mit einbezogen werden

- Die getroffenen Massnahmen sollen bereits bestehende Qualitadten und Ressourcen berick-
sichtigen. Immer wieder vermeintlich Neues entwickeln ist demotivierend

- Die Netzwerkstruktur soll die KGF weiterhin unterstiitzen
- Austausch fur Schulleitungen z.B. zum Thema ,Mehrjahrgangsklassen® erméglichen

Stolpersteine
Einige der genannten Stolpersteine wie die Integration, die Einfihrung von Frihfranzdsisch
oder Sparmassnahmen kénnen nicht beeinflusst werden. Es gibt aber Handlungsspielrdume:

- Rollen- und Aufgabenklarung zwischen KGF und Schulleitung beim Thema Gesundheit von
Lehrpersonen. Klare Auftradge und Regelung der Kompetenzen sind hilfreich

- Sorgfaltige und weitsichtige Planung von Weiterbildungen fehlen

- Umsetzungskonzepte sind gefragt, und zwar stadtisch wie kantonal

- Zu viele Strategien und Strategiewechsel sind verunsichernd und demotivierend

- Zuséatzliche Massnahmen, auch wenn sie gut gemeint sind, kénnen zu Belastung fuhren
- Kein Verstandnis im Kollegium fir Thema und Massnahmen

- Nachhaltigkeit der Massnahmen sind nicht ersichtlich

Gelingensbedingungen
Viele kleine Massnahmen kénnen zur Klimaverbesserung beitragen und werden an vielen Schu-
len bereits umgesetzt. In erster Linie geht es dabei um Haltungen. Dies aussert sich in Form von

- Wertschatzendem Umgang untereinander

- Gemeinsame Grundhaltung

- Empathie und Vertrauen

- Unterstitzung und klare Auftrage von Schulleitung
- Rickhalt bei Kollegium und Schulleitung

- Transparente Planung und Kommunikation

- Offenheit fir Gesundheitsanliegen

Entwicklung der Rolle der Koordinatoren/-innen fiir Gesundheitsférderung (KGF)

Viele Koordinatorinnen und Koordinatoren fir Gesundheitsforderung haben an den Austausch-
treffen zurickgemeldet, dass ihre Rolle als KGF seit der Lancierung des Schwerpunkts Lehre-
rinnen- und Lehrergesundheit eine Starkung erfahren hat — sowohl seitens des Kollegiums als
auch seitens der Schulleitung. Mit diesem Schwerpunktthema scheint vielen Lehrpersonen be-
wusster geworden zu sein, dass Gesundheit nicht nur ein Inhalt aus dem Lehrplan ist, sondern
dass es sie auch ganz persdnlich betrifft und sie mitgemeint sind. In diesem Sinne gibt es nur
einen einzigen Wunsch: ,So weiterfahren!”
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4.3. Fazit seitens des Netzwerks

Die Gesundheitsforderung war in der Stadt Bern (strategisch) noch nie so gut verankert. Fol-
gende Faktoren haben zu dieser Starkung beigetragen:

- Aufeinander abgestimmte Prozesse zwischen Stadt und Kanton im Rahmen des ersten
kantonalen Controllingprozesses 2010-2013

- Die Rollen- und Aufgabenklarheit aller Akteure in der Stadtberner Schullandschaft

- Die gemeinsame und verbindliche Einigung aller Akteure auf das Thema Lehrerinnen- und
Lehrergesundheit

- Die prozess- und bedarfsorientierte Arbeitsweise an den Schulen vor Ort

Das gesetzte Ziel, die Gesundheitsférderung mit dem Schwerpunkt Lehrerinnen- und Lehrer-
gesundheit in allen Schulen sichtbar umzusetzen (vgl. S. 9), wurde mit Blick auf die quantitati-
ven Ergebnisse erreicht. Bezlglich der nachhaltigen Verankerung der Lehrpersonengesundheit
in der schulischen Qualitatsentwicklung ist der Stand, aus Sicht des Netzwerks, unterschiedlich.
Die Integration des Themas in bestehende schulische Prozesse und Strukturen sowie die Wei-
terentwicklung von gesundheitsfordernden Haltungen ist anspruchsvoll und bendétigt Zeit. Ein
moglicher Weg dazu ist die systematische Erhebung der Arbeitsbedingungen und der Gesund-
heit der Lehrpersonen, wie dies am Netzwerktreffen 2014 von den Teilnehmenden eingebracht
wurde sowie die Bearbeitung der sich daraus ergebenden Themen. Dies kdnnte beispielsweise
im Rahmen der stadtischen Mitarbeitendenbefragung wiederkehrend alle finf Jahre erfolgen.

In den Austauschtreffen der Koordinatoren und Koordinatorinnen fiir Gesundheitsférderung war
wahrend den vergangen drei Jahren ein grosses Engagement spirbar. Die Thematik wurde in
allen ihren Facetten diskutiert: von der eigenen Betroffenheit lGber die Haltungen im Kollegium
bis hin zu geeigneten Fachstellen und Fachpersonen, um ganz spezifische Aspekte von Ge-
sundheit zu bearbeiten. Im Kontext der zahlreichen bewaltigten und noch anstehenden Verande-
rungen hat die Gesundheit von Lehrerinnen und Lehrern sowie auch von Schulleitungen eine
wichtige Bedeutung. Es wird zu einer Herausforderung, trotz hoher Belastung, am Thema Ge-
sundheitsférderung dran zu bleiben und einen Beitrag zu gesundem Verhalten und gesunden
Verhaltnissen zu leisten.

Ziel und Absicht des Netzwerks ist, die Schulen in dem zu unterstlitzen, was sie bereits tun
erganzt mit der Gesundheitsperspektive. Deshalb soll Gesundheitsférderung auch zuklnftig:

- weiterhin in der stadtischen Bildungsstrategie eingebettet sein,

- mit Einbezug der Koordinatorinnen und Koordinatoren fur Gesundheitsférderung und

- mit Unterstitzung der Schulleitungen,

- mit klarer Aufgaben und Rollenverteilung,

- und einer partizipativen, prozess- und bedurfnisorientierten Arbeitsweise umgesetzt werden.
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5. Anhange

5.1. Unterstiutzungsangebote

Zur Forderung der Gesundheit von Lehrpersonen und Schulleitungen stehen folgende Fachstel-
len und Instrumente zur Verfigung:

5.1.1. Institut fir Weiterbildung PH Bern (IWB PH Bern)

Bereich Berufsbiografie, Beratung, Unterstiitzung
Dieser Bereich der PH Bern ist die zentrale Anlaufstelle fir die Thematik ,Gut fir sich selber
sorgen®. Ansprechperson: urs.gfeller@phbern.ch

Das Institut fiir Kader und Systementwicklung
Das Institut fur Kader und Systementwicklung unterstitzt Schulleitungen u.a. auch dabei, ihre
Schule gesundheitsforderlich zu gestalten. Ansprechperson: priska.hellmueller@phbern.ch

Beratungstelefon fiir Schulleiterinnen und Schulleiter:
Montag — Freitag von 10.00 -12.30 Uhr unter : 031 / 309 27 07
Schulleiterinnen und Schulleiter erhalten telefonisch

- Auskunft zu Schulfihrung und Schulentwicklung
- Kurzberatung in schwierigen Situationen

Institut fiir Lehrplan, Facher, Fachdidaktik
Fir Fragen rund um die Themen ,Unterricht, Unterrichtsentwicklung & Co. ist folgende An-
sprechperson zustandig: silvia.gfeller@phbern.ch

5.1.2. 1QES online: www.igesonline.net

Stadtberner Schulen kénnen die webbasierte Internetplattform IQES online kostenlos nutzen.
IQES unterstutzt Schulen auf dem ,Weg zu einer guten und gesunden Schule® und verknipft die
Anliegen von Bildung und Gesundheit ausfihrlich und umfassend. Auf der Website befindet sich
eine Vielzahl von Instrumenten, um die 3 Handlungsfelder systematisch zu erarbeiten. Bei der
PH Bern kann Unterstitzung im Umgang mit der Interpretation der Daten und der Planung der
Massnahmen geholt werden.

5.1.3. Online Forum fiir Lehrpersonen

Online-Plattform fiir Lehrpersonen

Das IWB der PH bietet seit 2 Jahren ein online-Forum fir Lehrpersonen an. Unter
www.lehrperson-bern.ch/forum kénnen anonym Fragen zu Unterricht, Schulklima etc. gestellt
werden. Innert kurzer Zeit werden diese von Fachpersonen der PH beantwortet.
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5.2. Gesundheitsdeterminanten

Die Gesundheit eines Menschen ist von vielen verschiedenen Faktoren abhangig. Die Gesund-
heitsforscher Dahlgren und Whitehead haben 1991 ein Modell erarbeitet, welches die zentralen
Einflussfaktoren benennt. Da sie in Schichten angeordnet sind, wird das Modell auch ,Regenbo-
genmodell* genannt. Im Zentrum des Regenbogenmodells steht das Individuum mit seinen per-
sonlichen Merkmalen wie Alter, Geschlecht und Erbanlagen. Anschliessend erfolgen die ver-
schiedenen Schichten, welche die Gesundheit eines jeden Menschen beeinflussen und die in
einer komplexen Wechselwirkung stehen. In diesem Sinne spricht man auch vom ,Verhalten® je-
der einzelnen Person und den ,Verhaltnissen®, in welche Menschen eingebettet sind.

Allgemeine Bedingungen
der soziookonomischen, kulturellen
und physischen Umwelt

Lebens- und Arbeitsbedingungen

Arbeitsumfeld Arbeitslosigkeit

Wasser
und sanitare
Anlagen

Verhaltnisse

Verhalten

Soziale und
kommunale Netzwerke

Gesund-
heitsdienste

Landwirt-
schaft und
Lebens
mittel-
produktion

Faktoren
individueller Lebensweise

Alter,
Geschlecht
1 und Erbanlagen

Quelle: Dahlgren G., Whitehead M., 1991. Policies and strategies to promote social equity in
health. Stockholm: Institute of Futures Studies.

Wohn-
verhaltnisse

1. Faktoren der individuellen Lebensweise, welche gesundheitsforderliche (z.B. regelmassige
Bewegung) oder gesundheitsschadigende Verhaltensweisen (z. B. Rauchen) beinhalten
(= Verhalten)

2. Soziale und kommunale Netzwerke wie z.B. ein Freundeskreis, Nachbarschaftshilfe,
Selbsthilfegruppe etc. (= Verhalten und Verhaltnisse)

3. Lebens- und Arbeitsbedingungen wie z.B. Wohnverhaltnisse, Arbeitsplatz etc.
(= Verhaltnisse)

4, Allgemeine Bedingungen der sozio6konomischen, kulturellen und physischen Umwelt
wie z.B. Krieg, Umweltzerstérung, wirtschaftliche Lage etc. (= Verhaltnisse)

5.3. Anforderungen und Ressourcen — Modell

Gesundheit ist kein Zustand der, einmal erreicht, immer vorhanden ist. Gesundheit ist ein tagli-
cher Akt des Ausgleichs von Anforderungen und Ressourcen in Familie/Partnerschaft, in Schu-
le/Ausbildung/Beruf und Freizeit. Das gilt sowohl fur Kinder und Jugendliche als auch fir jinge-
re und altere Erwachsene. Gesundheit ist ein lebenslanges Thema.

Was wird unter Anforderungen und Ressourcen verstanden? Gemass des Psychologen Peter
Becker, der 1994 das Anforderungen und Ressourcen Modell entwickelt hat, konfrontieren An-
forderungen Menschen mit einer Aufgabe aus der ,Innenwelt® (Werte, Normen, Wiinsche, Ziele
etc.) oder der ,Aussenwelt® (Beruf, Familie, Freundeskreis etc.). Diese gilt es zu I6sen bzw. da-
mit umzugehen.
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Ressourcen sind individuelle Eigenschaften (Persdnlichkeitsmerkmale wie kognitive Fahigkei-
ten, Offenheit, Neugierde etc.) oder Mittel (Bewaltigungsstrategien, soziale Unterstitzungssys-
teme etc.) auf die Menschen zuriickgreifen kdnnen, wenn sie mit Anforderungen konfrontiert
werden.

Anforderungen
- intern
- extern

Ressourcen
- intern
- extern

5.4. Modell der Salutogenese

Was erhalt die Menschen trotz vieler gesundheitsgefahrdender Einflisse gesund? Der
israelische Medizinsoziologe Aaron Antonovsky (1923 — 1974) will mit dem Modell der Saluto-
genese eine Antwort auf diese Frage geben. Es steht in der Tradition der Stress- und Bewalti-
gungsforschung. Gesundheit wird nicht als stabiler Gleichgewichtszustand verstanden, sondern
muss in der Auseinandersetzung mit gesundheitsgefédhrdenden Einflissen kontinuierlich herge-
stellt werden. Gesundheit und Krankheit sind somit nicht einander ausschliessende Zustande.
Nach Antonovsky sind Stressoren allgegenwartig und nicht zwingend gesundheitsschadigend.
Er unterscheidet zwischen Stress und Anspannung: Auf Stressoren reagieren wir zuerst mit
physiologischer Anspannung. Ob sich daraus Stress und weiter krankmachende Prozesse ent-
wickeln, hangen von den individuellen Bewertungs- und Bewaltigungsreaktionen ab. Dabei ist
die wichtigste Einflussgrosse das Koharenzgefiihl (sense of coherence = SOC). Dieses Geflihl
(oder dieser "Sinn") setzt sich aus den drei Elementen

- Gefuhl von Verstehbarkeit,
- Gefuhl von Handhabbarkeit bzw. Bewaltigbarkeit und dem
- Gefuhl von Sinnhaftigkeit bzw. Bedeutsamkeit zusammen

Das Kohéarenzgefuhl entwickelt sich im Verlauf der Kindheit und Jugend, ist mit ca. 30 Jahren
fertig ausgebildet und bleibt dann relativ stabil. Je starker ausgepragt das Koharenzgefihl ist,
desto besser gelingt einer Person das Gesundbleiben. Dies ist abhangig von gesellschaftlichen
Gegebenheiten und der familidren Sozialisation.

Quelle: Grundlagen der Gesundheitsférderung. Theorie- und Wirkungsmodelle von Lebenskom-
petenzen. Departement Gesundheit und Soziales. Kanton Aargau. 2012
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5.5. Die Projektdatenbank des Netzwerks

Die Jahresberichte der Koordinatorinnen und Koordinatorinnen fiir Gesundheitsforderung wer-
den seit 2007 systematisch erfasst und kénnen auf der Projektdatenbank des Netzwerks einge-
sehen werden:

- Fir die Homepage folgende Adresse eingeben: www.bern.ch/schulprojekte
- Schritt 1: Den internen Bereich fir die KGFs anklicken
- Schritt 2 & 3: Benutzername = kgf / Kennwort = gfschule

Aktuelles Kontakt Mal

Angebote Schulbereich Herzlich Willkommen

Wir begrissen Sie auf unserer Homepage und freuen uns dber |hr Interesse an Themen der
Gesundheitsforderung und Prévention in den Schulen der Stadt Bern.

T en Schulklima. Das heisst,
TR @ enst unterstitzt die Stadtberner

Der Server "www.gsdsued.ch” an "Geschlossener Bereich KGF" erfordert
einen Benutzernamen und ein Kennwort.

paher vorstellen zu dirfen. Wenn
esse oder setzen Sie sich mit den

Warnung: Dieser Server fordert das Senden von Benutzernamen und
Kennwaort auf unsichere Art an (Basisauthentifizierung chne eine sichere
Verbindung).

55D Bereich Sid f websolution by inips gmbh

| —J | Een utzername

leL e

| Kennwort

[T Anmeldedaten speichern

[ ok ][ Abbrechen

Letzte Anderung: 9.12.2012
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6. Literatur und Links

Folgende Literatur und Links kénnen bei der weiterfuhrenden Umsetzung des Themas hilfreich
sein:

Empfehlenswerte Biicher

Harazd, Bea — Gieske, Mario — Rolff, Hans Gunter (2009): Gesundheitsmanagement in der
Schule. Lehrergesundheit als neue Aufgabe der Schulleitung. LinkLuchterhand, KdIn

Heyse, Helmut (2011): Herausforderung Lehrergesundheit. Handreichung zur individuellen und
schulischen Gesundheitsférderung. Klett/Kallmeyer, Seelze

Kéré Wellensiek, Sylvia (2012): Fels in der Brandung statt Hamster im Rad. Zehn praktische
Schritte zu personlicher Resilienz. Beltz-Verlag, Weinheim und Basel

LCH (2008): Balancieren im Lehrberuf. Ein Kopf- und Handbuch. Verlag LCH — Bildung Schweiz
Schaarschmidt, Uwe (Hrsg.) (2004) Halbtagsjobber? Psychische Gesundheit von Lehrerinnen
und Lehrern. Analyse eines veranderungsbedirftigen Zustandes. Beltz-Verlag, Weinheim und
Basel

Empfehlenswerte Broschiiren

Unfallkasse Nordrhein-Westfalen (2010): Gesundheitsférderliches Leitungshandeln in der Schu-
le. Pravention in NRW
http://www.unfallkasse-nrw.de/fileadmin/server/download/praevention_in_nrw/praevention_nrw_41.pdf

Give — Servicestelle fir Gesundheitsbildung (2010): Lehrer/innen-Gesundheit, Wien
http://give.or.at/fileadmin/template01/download/download_infoseiten/Give_Info_Lehrerlnnengesundheit_2
013.pdf

Versicherungsanstalt éffentlicher Bediensteter/OOGKK (Hrsg.) (2010): Gesundheitsférderung fur
Lehrerinnen und Lehrer:
http://www.ooegkk.at/portal27/portal/ooegkkportal/content/contentWindow?&contentid=10008.576566 &acti
on=b&cacheability=PAGE

Empfehlenswerte Links (mit Ubersichten und Materialien)

Lehrergesundheit im Landesprogramm Bildung und Gesundheit in Nordrhein-Westfalen:
http://www.bug-nrw.de/cms/front_content.php?idcat=53

Methoden und Instrumente (inkl. Lehrergesundheit) aus dem Programm Schule und Gesundheit
(Hessen)
http://www.schuleundgesundheit.hessen.de/tools/werkzeugnavigator.html
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«Gesund ist nicht derjenige, der keine
Beschwerden, Probleme oder Krank-
heiten hat, sondern der, welcher mit
den unerwarteten Uberraschungen
des Lebens flexibel und angemessen

umgehen kann»

(Nossrat Peseschkian, 1933 — 2010)



