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1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung

2017 2016 2015 Seite
ALLGEMEINER HAUSHALT 0.00 761'549.00 0.00

1000 GEMEINDE UND BEHORDEN 12'155'773.42 11'988'837.57 10'996'757.09 47

010 Stadtrat* 1'913'233.70 1'843'065.09 1'769'803.38 52
PG010000 Stadtrat* 905'104.74 898'807.60 811'972.17
PG010100 Ratssekretariat* 1'008'128.96 944'257.49 957'831.21

020 Ombudsstelle 377'472.83 391'947.07 353'364.27 58
PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz 377'472.83 391'947.07 353'364.27

030 Gemeinderat* 3'164'987.35 3'101'240.60 3'138'012.63 63
PG030000 Gemeinderat* 3'164'987.35 3'101'240.60 3'138'012.63

040 Stadtkanzlei 5'548'771.33 5'602'291.27 4'748'865.28 67
PG040000 Leistungen flr Politik und Verwaltungsfiihrung* 2'619'310.05 1'975'677.95 1'837'648.20
PG040100 Politische Rechte* 1'414'490.11 2'069'636.54 1'474'731.25
PG040200 Stadtarchiv 1'514'971.17 1'5656'976.78 1'436'485.83

050 Informationsdienst* 1'151'308.21 1'050'293.54 986'711.53 78
PG050000 Informationsdienst* 1'151'308.21 1'050293.54 986'711.53

1100 PRASIDIALDIREKTION 52'352'669.82 51'5694'973.02 45'166'274.25 83

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung 3'755'239.61 4'244'897.79 3'556'981.01 88
PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfihrung* 1'549'887.54 2'133'701.26 1'521'585.46
PG100200 Zentrale Dienste* 1'503'852.94 1'423'639.61 1'362'270.98
PG100300 Gleichstellung 490'031.34 461'286.63 441'871.17
PG100500 Enteignungen, Bausperren* 211'467.79 226'270.29 231'253.40

110 Abteilung Kulturelles 35'203'627.18 34'417'131.13 30'771'652.90 99
PG110000 Kulturférderung 35'203'627.18 34'417'131.13 30'771'652.90

120 Denkmalpflege 901'016.88 797'615.52 713'414.48| 105
PG120000 Denkmalpflege 901'016.88 797'615.52 713'414 .48

130 Aussenbeziehungen und Statistik 1'914'757.52 1'879'164.49 1'809'299.20| 110
PG130000 Aussenbeziehungen und Statistik 1'914'757.52 1'879'164.49 1'809'299.20

140 Hochbau Stadt Bern 3'250'208.67 3'243'598.28 2'637'868.08 116
PG140100 Hochbau Stadt Bern 3'250'208.67 3'243'598.28 2'637'868.08

150 Bauinspektorat 1'732'127.09 1'443'042.90 1'030'487.40 121
PG150000 Bausinpektorat 1'732'127.09 1'443'042.90 1'030'487.40

170 Stadtplanungsamt 5'595'692.87 5'569'522.91 4'646'571.18| 126
PG170500 Stadtplanung* 5'595'692.87 5'569'522.91 4'646'571.18

1200 DIREKTION FUR SICHERHEIT, UMWELT

UND ENERGIE 66'145'886.26 64'999'939.06 64'481'551.17 [ 135

200 Direktionsstabsdienste* 9'984'817.80 9'672'579.44 9'418'245.97| 141
PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfihrung* 8'620'586.06 8'550'500.50 8'258'414.74
PG200200 Stabsdienstleistungen* 1'364'231.74 1'122'078.94 1'159'831.23

210 Kantonspolizei 31'946'474.00 31'993'129.00 31'915'964.00| 147
PG210100 Kantonspolizei 31'946'474.00 31'993'129.00 31'915'964.00

220 Amt fir Umweltschutz 5'143'161.56 5'116'836.64 4'709'657.74 153
PG220100 Umweltschutz 5'143'161.56 5'116'836.64 4'709'657.74

230 Polizeiinspektorat 5'277'063.96 4'847'647.04 3'557'676.13 159
PG230100 Dienstleistungen 692'039.92 668'798.64 535'895.42
PG230200 Ruhe und Ordnung -2'620'454.49 -2'796'129.25 -3'126'490.25
PG230300 Gewerbe, Betrieb und Markt 364'722.47 208'283.24 106'828.08
PG230400 Regelung des Einwohnerwesens 6'840'756.06 6'766'694.41 6'041'442.88

240 Sanitatspolizei 0.00 0.00 474587 174
PG240100 Hilfeleistungen 42'624.49 0.00 210.31
PG240200 Ubrige Dienstleistungen -42'624.49 0.00 -4'956.18




1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung
2017 2016 2015 Seite
250 Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt 21'027'245.63 20'411'071.39 19'978'321.65| 180
PG250100 Feuerwehraufgaben 15'257'103.05 14'684'133.27 14'859'022.28
PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen 510'732.19 432'712.37 436'465.61
PG250300 Zivilschutz 3'839'432.20 3'833'535.01 3'890'798.15
PG250400 Quartieramt 1'419'978.19 1'460'690.74 792'035.61
260 Wirtschaftsamt 1'837'996.55 1'929'980.60 5'084'964.20| 194
PG260100 Wirtschaftsférderung 1'837'996.55 1'929'980.60 5'084'964.20
270 Tierpark (ab 2015 Sonderrechnung, Seite 540) 0.00 0.00 0.00] 199
PG270100 Tierpark 0.00 0.00 0.00
280 Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz 13'429'126.76 13'528'694.95 12'321'467.35| 203
PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern 12'159'390.12 12'326'867.27 11'225'732.37
PG280300 Erbgang 1'269'736.64 1'201'827.68 1'095'734.98
290 Energie Wasser Bern (ewb) -22'500'000.00 -22'500'000.00 -22'500'000.00 212
PG290100 Energie Wasser Bern (ewb) -22'500'000.00 -22'500'000.00 -22'500'000.00
1300 DIREKTION FUR BILDUNG, SOZIALES
UND SPORT 252'298'626.49 | 239'136'358.06 | 227'548'380.82 | 217
300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und
Kompetenzzentrum Integration -63403'649.40|  -73'530'759.40 -65'561'069.17| 230
PG300100 Leistungen flr Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'595'938.00 1'473'832.00 1'5622'379.63
PG300200 Koordinationsstelle Sucht 340'325.60 228'864.60 220'454.45
PG300300 Zentrale Dienste* -66'184'044.00 -75'737'587.00 -67'805'416.85
PG300400 Kompetenzzentrum Integration 844'131.00 504'131.00 501'513.60
310 Sozialamt 102'586'455.14 109'247'255.32 98'447'752.37| 246
PG310100 Soziale Einrichtungen 3'160'915.29 3'135'703.08 3'097'241.22
PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung 2'684'987.90 2'591'326.10 2'623'970.73
PG310400 Ambulante Sozialhilfe 94'628'435.43 101'572'954.18 90'352'058.34
PG310600 Berufliche und soziale Integration 2'112'116.52 1'947'271.96 2'374'482.08
320 Schulamt 103'231'806.88 98'618'070.40 94'054'158.14| 279
PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen 93'250'824.20 89'362'799.88 85'586'872.09
PG320200 Tagesbetreuung 3'134'782.68 2'741'570.52 1'915'692.25
PG320300 Bildungsnahe Institutionen* 6'846'200.00 6'513'700.00 6'551'593.80
330 Jugendamt 43'925'072.55 45'114'294.50 42'512'488.81| 303
PG330100 Kinder- und Jugendférderung, Gemeinwesenarbeit 9'205'349.74 8'788'143.73 9'070'605.52
PG330200 Ambulante Jugendhilfe 1'089'741.10 1'014'618.30 1'068'752.85
PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schloss- 0.00 0.00 -35'817.05
matt
PG330400 Familienergédnzende Tagesbetreuung fiir Kinder 33'629'981.71 35'311'532.47 32'408'947.49
350 Alters- und Versicherungsamt 35'489'382.12 31'908'507.00 31'835'522.13| 329
PG350100 Sozialversicherungen 34'219'340.28 30'868'512.72 31'021'503.85
PG350500 Alter und Behinderung 1'270'041.84 1'039'994.28 814'018.28
360 Schulzahnmedizinischer Dienst 2'050'333.47 1'069'734.24 1'389'016.96 | 342
PG360100 Schulzahnpflege 867'945.08 497'037.02 548'292.69
PG360200 Zahnmedizinische Leistungen 1'182'388.39 572'697.22 840'724.27
370 Gesundheitsdienst 5'121'113.12 4'533'145.92 4'269'507.02| 351
PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung 3'061'281.00 2'752'282.68 2'532'743.62
PG370200 Gesundheitsinformation 313'238.92 299'097.12 277'347.13
PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention 1'746'593.20 1'481'766.12 1'459'416.27
380 Sportamt 23'298'112.61 22'176'110.08 20'601'004.56 | 369
PG380100 Betriebe Eis und Wasser 13'778'848.20 13'468'208.87 12'441'779.99
PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb 9'519'264.41 8707'901.21 8'159'224.57




1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung
2017 2016 2015 Seite
1500 DIREKTION FUR TIEFBAU, VERKEHR
UND STADTGRUN 112'246'863.69 | 111'035'234.06 [ 102'374'670.68 | 385
500 Direktionsstabsdienste* 38'535'117.36 37'044'963.27 32'539'286.86| 395
PG500100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'750'817.29 1'732'255.12 1'627'967.10
PG500400 Zentrale Dienste* 1'5625'036.15 1'510'132.47 1'379'863.99
PG500500 Konzepte/Koordination &ffentlicher Verkehr* 35'259'263.92 33'802'575.68 29'631'455.77
510 Tiefbauamt 46'354'998.52 47'926'291.08 45'849'176.68| 407
PG510100 Entwicklung + Erhaltung 2'732'628.68 2'906'920.24 2'426'607.42
PG510200 Projektierung + Realisierung 22'933'745.88 24'352'883.32 24'512'472.46
PG510300 Betrieb + Unterhalt 25'433'417.36 25'455'038.84 23'906'004.33
PG510400 Bewilligung / Bewirtschaftung* -10'694'793.40 -10'738'551.32 -10'740'184.58
PG510500 Stadtbeleuchtung 5'950'000.00 5'950'000.00 5'744'277.05
520 Stadtgriin Bern 20'282'874.57 19'435'736.06 18'250'443.62 428
PG520100 Griinraumgestaltung 2'055'418.89 1729'117.07 1'762'088.21
PG520200 Grinflachenpflege 12'864'700.94 12'350'493.34 11'5687'147.10
PG520300 Naturerleben und -bildung 694'899.70 672'804.51 748'681.75
PG520400 Friedhofe 4'667'855.04 4'683'321.14 4'152'526.56
570 Vermessungsamt 1'775'152.40 1'760'699.73 1'377'611.30| 448
PG570100 Geoinformation und Vermessung 1'775'152.40 1'760'699.73 1'377'611.30
580 Verkehrsplanung 5'298'720.84 4'867'543.92 4'358'152.22 455
PG580100 Verkehrsplanung 5'298'720.84 4'867'543.92 4'358'152.22
1600 DIREKTION FUR FINANZEN, PERSONAL
UND INFORMATIK -495'199'819.86 | -477'993'792.75 | -450'667'632.98 | 463
600 Direktionsstabsdienste /
Fachstelle Beschaffungswesen 1'848'173.52 1'876'234.62 1'659'442.42| 469
PG600100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'140'822.20 1'159'502.64 1'052'699.55
PG600300 Fachstelle Beschaffungswesen 707'351.32 716'731.98 606'742.87
610 Finanzverwaltung -27'471'677.12 -37'449'325.69 31'937'584.78| 475
PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung® 1'309'931.33 1'108'375.82 2'100'240.93
PG610200 Vermodgens- und Schuldenbewirtschaftung* -41'728'428.57 -42'189'818.10 -34'306'553.30
PG610400 Finanzausgleich und Beitrédge 12'946'820.12 3'632'116.59 64'143'897.15
620 Immobilien Stadt Bern 3'274'993.73 -616'156.33 504'632.85| 487
PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV 3'739'699.64 3'129'799.48 3'371'442.51
PG620200 Liegenschaften im 6ffentlichen Interesse* -514'056.44 -3'856'055.81 -3'108'553.58
PG621100 Rebgut Neuenstadt 49'350.53 110'100.00 241'743.92
630 Steuerverwaltung -478'656'705.72 |  -441'384'593.24 -481'956'234.11| 499
PG630100 Steuerregister / Veranlagung 4'384'434.92 4'381'477.64 4'106'536.37
PG630200 Steuerinkasso* -1'032'351.08 -959'156.60 -1'055'981.86
PG630300 Erhebung besondere Gemeindesteuern® 1'294'210.44 1'193'085.72 1'248'392.02
PG630400 Steuereinnahmen* -483'303'000.00 |  -446'000'000.00 -486'255'180.64
640 Personalamt* 4'810'678.32 -635'778.48 -1'676'133.53| 510
PG640100 Personaldienstleistungen Stadtverwaltung* 2'874'470.14 -2'596'113.40 -3'334'045.23
PG640400 Personaldienst FPI / Telefonzentrale* 1'936'208.18 1'960'334.92 1'657'911.70
650 Informatikdienste 458'000.00 -229'678.62 -1'477'304.87| 518
PG650100 Informatikservices 458'000.00 -229'678.62 -1'477'304.87
660 Logistik Bern -576'220.79 -698'035.05 -542'963.68 527
PG660100 Handelsprodukte -499'336.64 -632'070.82 -460'461.70
PG660200 Drucksachenproduktion 17'347.38 -5'892.40 -9'269.51
PG660300 Dienstleistungen -94'231.53 -60'071.83 -73232.47
670 Finanzinspektorat® 1'112'938.20 1'143'540.04 983'343.16| 535
PG670100 Revision* 1'112'938.20 1'143'540.04 983'343.16




1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung
2017 2016 2015 Seite
SONDERRECHNUNGEN -2'028'084.20 3'067'249.68 -4'625'698.83
2820 TIERPARK 0.00 0.00 0.00
820 Tierpark 0.00 0.00 0.00( 540
Entnahme aus / Einlage in Spezialfinanzierungen 300000.00 300'000.00 904'986.26
2850 STADTENTWASSERUNG -608'938.08 3'079'004.68 -1'754'500.77
850 Tiefbauamt, Stadtentwésserung -608'938.08 3'079'004.68 -1'754'500.77 | 545
Entnahme aus / Einlage in Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
2860 FONDS FUR BODEN- UND WOHNBAUPOLITIK 0.00 0.00 0.00
860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik 0.00 0.00 0.00( 552
Entnahme aus / Einlage in Spezialfinanzierungen -787822.71 -3'322'700.00 17'675200.36
2870 ENTSORGUNG + RECYCLING -1'419'146.12 -11'755.00 -2'871'198.06
870 Entsorgung + Recycling -1'419'146.12 -11'755.00 -2'871'198.06| 560
Entnahme aus / Einlage in Spezialfinanzierung 0.00 0.00 0.00
GESAMTHAUSHALT -2'028'084.20 | 3'828'798.68 | -4'625'698.83
ALLGEMEINER HAUSHALT 0.00 761'549.00 0.00
SONDERRECHNUNGEN -2'028'084.20 3'067'249.68 -4'625'698.83

*NSB-light = Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe
fett gedruckt = Globalbudgets
(-) = Ertrag oder Ertragstberschuss (+) = Kosten oder Defizit
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2 Vorbericht zum Produktegruppen-Budget (PGB) 2017

2.1 Auf einen Blick (Management Summary)

Bei unveranderter Steueranlage von 1,54 weist das PGB 2017 im Allgemeinen Haushalt einen
Aufwand (ohne Einlage Spezialfinanzierung) von Fr. 1 181 991 313.13 und einen Ertrag von
Fr. 1 192 465 162.81 aus, woraus ein Uberschuss von Fr. 10 473 849.68 resultiert. Der Er-
tragsUiberschuss von 10,47 Mio. Franken wurde als Einlage in die neu geschaffene Spezialfi-
nanzierung Schulbauten im Budget eingeplant, dies fiihrt zu einem ausserordentlichen einma-
ligen Aufwand in gleicher H6he und schliesslich zu einem ausgeglichenen Budgetergebnis.

Es sind neue Aufgaben im Umfang von rund 5,4 Mio. Franken sowie ein Leistungsausbau von
3,4 Mio. Franken vorgesehen. Im Gegenzug wurden Aufgaben im Umfang von 2,3 Mio. Fran-
ken abgebaut. Ebenfalls wurden 121 Sparmassnahmen aus dem 14. Haushaltsverbesse-
rungsmassnahmen-Paket (14. HH-Paket) im Umfang von 11,3 Mio. Franken umgesetzt und
weitergefuhrt.

2017 steigt der um die durchlaufenden Beitrage, die internen Verrechnungen und den in die

Spezialfinanzierung eingelegten Uberschuss bereinigte Gesamtaufwand um 15,8 Mio. Fran-

ken, was 1,52 % des Gesamtaufwands entspricht. Demnach weist das PGB 2017 ein tragba-
res Kostenwachstum auf.

Im Weiteren steigen die erwarteten Steuerertradge bei den natirlichen Personen um 15,1 Mio.
Franken und bei den juristischen Personen um 15,9 Mio. Franken. Der gesamte Fiskalertrag
steigt gegenliber dem Vorjahresbudget um 37,0 Mio. Franken auf 493,1 Mio. Franken.

Das Investitionsbudget 2017 sieht fiir den Allgemeinen Haushalt ein iberdurchschnittlich ho-
hes Investitionsvolumen von 126,6 Mio. Franken vor, was die Stadtkasse tUber erhdhte Ab-
schreibungen und Zinskosten belasten wird, gleichzeitig aber zur Sanierung und Modernisie-
rung der Infrastruktur beitragt. Die hohen Investitionen kdnnen lediglich mit einem Selbstfi-
nanzierungsgrad von 45,2 % finanziert werden. In der Folge wird erwartet, dass sich die Stadt
zusatzlich neu mit 50 Mio. Franken verschulden muss.

2.2 Rechnungsfiihrung

Das PGB 2017 wurde nach dem neuen Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)
erstellt. Die Stadt Bern wendet den neuen Standard als eine von zehn Testgemeinden im
Kanton Bern seit dem 1. Januar 2014 an, somit erfolgt gegentber dem PGB 2016 zum Rech-
nungslegungsstandard keine wesentliche Anderung.

2.3 Grundlagen des PGB 2017
Als Grundlagen fur das PGB 2017 dienten das PGB 2016, die Jahresrechnung 2015 sowie der
IAFP 2017 - 2020.

2.4 Steueranlage und Eckwerte HRM2
Sowohl die Steueranlage flur die Gemeindesteuern als auch fur die Liegenschaftssteuern blei-
ben unverandert:

Gemeindesteueranlage: 1,54
Liegenschaftssteuer: 1,5 Promille des amtlichen Werts
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Die Motion Beat Gubser (EDU): Moderate Steuersenkung nach Eigenkapitalbildung vom

15. Dezember 2011 verlangt spatestens zwei Jahre nach einer Eigenkapitalbildung von

100 Mio. Franken eine moderate Steuersenkung. Die Motion wurde mit SRB 2012-617 vom
Stadtrat am 6. Dezember 2012 erheblich erklart. Am 9. Juni 2016 hat der Stadtrat erneut die
Frist zur Umsetzung der Motion bis zur Behandlung des IAFP 2018 - 2021 im Stadtrat (Mai
2017) verlangert. Die in der Motion verankerte Ubergangsfrist von zwei Jahren ist erreicht.

Angesichts der aus der geplanten, regen Investitionstatigkeit resultierenden hohen Investiti-
onsfolgekosten (Abschreibungen, Zinskosten) und der sich abzeichnenden Defizite ab Plan-
jahr 2018 wird die Motion im PGB 2017 noch nicht umgesetzt.

Zur Einfihrung von HRM2 gelten folgende Eckwerte:

Abschreibungssatz fiir Ubergang
bestehendes Verwaltungsver-
moégen zu HRM2: linear Gber 12 Jahre (2014 — 2025), d.h. 8,33 %

Aktivierungsgrenzen:
- mobile Sachanlagen Fr. 50 000.00
- immobile Sachanlagen Fr. 100 000.00

2.5 Berichterstattung

Die Berichterstattung erfolgt anhand der kantonalen Vorgaben zu HRM2. Die Berichterstat-
tung ist gegliedert in Kommentare zum Allgemeinen Haushalt, zu den Sonderrechnungen und
zum Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert).

2.6 Allgemeiner Haushalt

Das PGB 2017 weist bei einem Aufwand von Fr. 1 181 991 313.13 und einem Ertrag von

Fr. 1 192 465 162.81 einen Ertragsiiberschuss von Fr. 10 473 849.68 auf. Der Uberschuss
wurde in die geschaffene Spezialfinanzierung fir Schulbauten eingelegt. Diese Einlage ist
nachstehend in der Position 38 ausserordentlicher Aufwand in der mehrstufigen Erfolgsrech-
nung enthalten:



Mehrstufige Erfolgsrechnung
Allgemeiner Haushalt

Budget 2017

Budget 2016

Rechnung 2015

Total Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrage

39 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

49 Interne Verrechnungen

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand

1'132'937°205.18
307'640'515.80
127'998'943.39
60'530'657.16
0.00
490'427'956.50
2'078'100.00
144'261'032.33

1'100'736'709.48
493'111'000.00
15'791'500.00
150'588'671.07
3'973'281.30
0.00
290'933'124.78
2'078'100.00
144'261'032.33

-32'200'495.70

47'892'593.33
76'798'897.85
28'906'304.52

-3'294'191.18
11'635'364.30

1'112'476'210.86
299'684'631.40
122'222'203.49
57'424'062.83
0.00
483'746'163.35
2'014'000.00
147'385'149.79

1'068'444°'412.13
456'120'700.00
15'776'500.00
151'848'867.04
3'312'104.50
0.00
291'987'090.80
2'014'000.00
147'385'149.79

-44'031°798.73

55'685'970.00
83'810'384.70
28'124'414.70

-15'907'384.03
1'115'625.00

1'070'372'769.17
290'665'037.23
124'540'258.73
49'043'929.03
0.00
468'319'776.63
1'060'335.15
136'743'432.40

1'094'446°654.30
491'779'911.23
16'160'027.20
157'504'957.78
7'737'774.47
439'164.00
283'021'052.07
1'060'335.15
136'743'432.40

24'073'885.13

57'105'321.93
83'169'981.24
26'064'659.31

50'138'544.44
70'540'617.16

48 Ausserordentlicher Ertrag 14'929'555.48 16'261'460.03 20'402'072.72
Ausserordentliches Ergebnis 3'294'191.18 15'145'835.03| -50'138'544.44
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 -761'549.00 0.00

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

1'192'465'162.81
1'192'465'162.81

1'169'277'805.86
1'168'516'256.86

1'198'018'708.26
1'198'018'708.26

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

0.00

-761'549.00

0.00

Auf Stufe der betrieblichen Tatigkeit resultiert ein Defizit von 32,2 Mio. Franken, im Vorjah-
resbudget betrug das Defizit 44,0 Mio. Franken.

Das Ergebnis aus Finanzierung weist mit 28,9 Mio. Franken einen Uberschuss in der Grés-
senordnung des PGB 2016 von 28,1 Mio. Franken aus.

Das operative Ergebnis betragt -3,3 Mio. Franken gegenlber -15,9 Mio. Franken im PGB

2016.

Das ausserordentliche Ergebnis weist aufgrund der Einlage in die Spezialfinanzierung
Schulbauten von 10,47 Mio. Franken einen Uberschuss von 3,3 Mio. Franken aus (Vorjahr
15,1 Mio. Franken), was schliesslich zu einem ausgeglichenen Budgetergebnis fuhrt. Der um
durchlaufende Beitrage, interne Verrechnungen und den in die Spezialfinanzierung eingeleg-
ten Ertragsiberschuss bereinigte Gesamtaufwand ist um 15,8 Mio. Franken oder 1,52 % und
der Gesamtertrag um 27,0 Mio. Franken oder 2,58 % héher ausgefallen als im Vorjahresbud-

get.

Der Eigenkapitalnachweis (Kapitel 10.3) zeigt die erwartete Entwicklung samtlicher Positionen
mit Eigenkapitalcharakter auf. Das Eigenkapital im engeren Sinne ist der Bilanziiberschuss
(verfugbares Eigenkapital). Aufgrund der Einlage in die Spezialfinanzierung Schulbauten be-

15
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tragt das verfliigbare Eigenkapital per 31. Dezember 2017 wie per Ende 2016 103,5 Mio. Fran-
ken oder rund 4 Steuerzehntel. Der Bilanziberschuss hat sich in den vergangenen Jahren wie
folgt entwickelt, wobei zu bericksichtigen ist, dass die Einfihrung von HRM2 und die Rick-
fihrung von Stadtbauten Bern per 1. Januar 2014 ausserordentliche Ereignisse mit bedeu-
tenden Auswirkungen darstellten:

Entwicklung Bilanzfehlbetrag/ Bilanziiberschuss

150.00 1

100.00
50.00 D
0.00 ﬁ. 4 4

-50.00

=100.00

5 ~130.00

Mio. Franken

£ -200.00

-250.00

-300.00 -

e R R R R

-350.00

-400.00 - g
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Jahre

Bei der Finanzierung muss ein Fehlbetrag von 69,4 Mio. Franken ausgewiesen werden. Er lasst
sich wie folgt herleiten:

Franken
Ergebnis Allgemeiner Haushalt 2017 0.00
Abschreibungen Verwaltungsvermogen (ohne Sonderrechnungen) 60'530'657.16
Nettoentnahme aus Spezialfinanzierungen -2'841'691.18
Selbstfinanzierung allgemeiner Haushalt (Cashflow) 57'236'465.98
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen (ohne Sonderrechnungen) -126'661'886.00
Finanzierungsfehlbetrag -69'425'420.02

Mit dem Cashflow kdnnen die hohen Nettoinvestitionen von 126,7 Mio. Franken lediglich
mit einem Selbstfinanzierungsgrad von 45,2 % finanziert werden.
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2.6.1 Vergleich zum PGB 2016 nach Kostenarten

Vergleich Kostenarten zum PGB 2016
1'400
1200
B 39 Interne Verrechnungen
1000
m 38 Ausserordentlicher Aufwand
c W 37 Durchlautende Beitrage
= 8O0
E m 36 Transferaufwand
= m 34 Finanzaufwand
= &0
- 47.89 W 33 Abschreibungen
W 31 Sach- und Betriebsaubwand
A00
m 30 Personalaufwand
200
299,68
(L :
Budget 2017 Budget 2016
Abweichung zum Vorjahresbudget
150
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100
B 30 Personalaufwand
| 31 Sach- und Betriebsaufwand
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g o - m 36 Transferaufwand
=
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1000 -
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Aus der mehrstufigen Erfolgsrechnung und der Tabelle ,Sacharten Aligemeiner Haushalt (Ka-
pitel 7.1.)“ gehen die Abweichungen nach Artengliederung hervor. Die Prozentangaben bei
den einzelnen Kostenarten in den nachstehenden Ausfihrungen beziehen sich auf deren An-
teil am Gesamtaufwand.
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Gegenluber dem PGB 2016 ergeben sich auf der betrieblichen Stufe Minder- und Mehrauf-
wande in folgenden Bereichen:

Kommentar zu den grésseren Minderaufwendungen:

Interne Verrechnungen (12,1 %): 3,1 Mio. Franken sind an Minderaufwendungen entstan-
den. Dies ergibt sich aus der Verrechnung der Mehraufwendungen von 2,2 Mio. Franken
der Miet- und Nebenkosten von Immobilien Stadt Bern und den reduzierten kalkulatori-
schen Zinsen entsprechend dem reduzierten Durchschnittszinssatz (5,2 Mio. Franken).

Kommentar zu den grosseren Mehraufwendungen:

Personalaufwand (25,8 %): Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um

7,9 Mio. Franken (2,65 %) gestiegen. Der Anstieg ist insbesondere auf hdhere Lohne Ver-
waltungs-/Betriebspersonal (+5,2 Mio. Franken) und Arbeitgeberbeitrage (+2,1 Mio. Fran-

ken) zuriickzufihren. Die Entwicklung der Personalbestande wird in Ziffer 2.6.3. pro Direk-
tion detailliert nachgewiesen.

Sach- und Betriebsaufwand (10,7 %): Die Abweichung gegeniber dem Vorjahr von

5,8 Mio. Franken oder 4,7 % ist hauptsachlich auf zwei Positionen zuriickzufihren: Einer-
seits sind die Ver- und Entsorgung um 2,7 Mio. Franken sowie die Dienstleistungen und
Honorare um 2,8 Mio. Franken héher budgetiert als im Vorjahr.

Transferaufwand (41,1 %): Der Transferaufwand liegt um 6,7 Mio. Franken (1,4 %) héher
als im Vorjahresbudget. Durch einen héheren Lastenanteil und die Zunahme der Lehrerge-
halter, insbesondere bedingt durch héhere Schulerinnen- und Schilerzahlen, nehmen die
Beitrage an den Kanton um 4,9 Mio. Franken zu. Der Gemeindeanteil fir Ergdnzungsleis-
tungen, Familienzulagen sowie Kinderzulagen fir Nichterwerbstatige und der Lastenaus-
gleich Familienzulagen erhéhen sich um 3,5 Mio. Franken. Eine weitere Erhdhung von

4,2 Mio. Franken ist in der vertikalen Lastenverschiebung und beim Disparitatenabbau zu
verzeichnen. Die Beitrage an Gemeinwesen und Dritte hingegen reduzieren sich um

6,3 Mio. Franken. Darin enthalten ist ein héherer Beitrag an den 6ffentlichen Verkehr von
1,6 Mio. Franken sowie tiefere Kosten fur die ambulante Sozialhilfe und Minderkosten fur
die Betreuungsgutscheine aufgrund der Erfahrungszahlen 2015.
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Vergleich zum PGB 2016 nach Ertragsarten

Vergleich Ertragsarten zum PGB 2016
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Gegenuber dem PGB 2016 ergeben sich auf der betrieblichen Stufe Mehr- und Minderer-
trage in folgenden Bereichen:

Kommentar zu den grésseren Minderertrdgen

- Interne Verrechnungen (12,1 %): Die kalkulatorischen Zinsen und der Finanzaufwand
sind entsprechend dem Investitionsvolumen im diesjahrigen Budget um 5,0 Mio. Franken
geringer ausgefallen. Hingegen sind die Kosten fiir Pacht, Mieten und Benitzungskosten
um 2,1 Mio. Franken hdher, was schliesslich die Minderertrage der internen Verrechnun-
gen von 3,1 Mio. Franken ausmacht.
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Kommentar zu den grosseren Mehrertragen

Fiskalertrag (41,3 %): Der Fiskalertrag ist um 37,0 Mio. Franken oder 8,1 % hoéher als im
Vorjahresbudget. Dies ist insbesondere auf eine prognostizierte Steigerung der Steuerer-
trage der natirlichen Personen von 15,1 Mio. Franken und der Juristischen Personen von
15,9 Mio. Franken zuriickzufiihren. Die Prognosegrundlagen sind bei der Produktegruppe

PG630400 detailliert aufgefihrt.

Somit ergibt sich folgendes Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit (in Mio. Franken):

PGB 2017 PGB 2016 Abweichung
Total betriebl. Aufwand (Mehraufwand) 1'132,9 1'112,5 +20,4
Total betrieblicher Ertrag (Mehrertrag) 1'100,7 1'068,4 +32,3
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -32,2 -44 1 +11,9

Gegeniiber dem PGB 2016 ergeben sich auf Stufe der Finanzierung folgende Abweichungen

(in Mio. Franken):

PGB 2017 PGB 2016 Abweichung |
Finanzaufwand (Minderaufwand) 47,9 55,7 -7,8
Finanzertrag (Minderertrag) 76,8 83,8 -7,0
Ergebnis aus Finanzierung 28,9 28,1 -0,8

- Finanzaufwand (4,0 %): Dieser ist 7,8 Mio. Franken oder 14 % tiefer als im Vorjahresbud-

get, was auf den Zinsaufwand zurlckzufuhren ist. Die Verzinsung langfristiger Finanzver-
bindlichkeiten ist um 4,1 Mio. Franken fir eigene Anleihen und um 4,4 Mio. Franken fur
weiterverrechnete Anleihen der Anstalt Energie Wasser Bern glinstiger geworden. Hinge-
gen fallen die Zinsen fur den Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik um 0,5 Mio. Franken
héher aus.

Finanzertrag (6,4 %): Die im PGB 2016 enthaltenen einmaligen Erlése fir Entwidmungen
im Umfang von 3,5 Mio. Franken entfallen im Budget 2017. Der tiefere Zinsaufwand be-
treffend die Finanzierungen fir Energie Wasser Bern bewirkt um ebenfalls 4,4 Mio. Fran-
ken tiefere Zinseinnahmen.

Die Stufe ausserordentliches Ergebnis weist folgende Werte auf (in Mio. Franken):

PGB 2017 PGB 2016 Abweichung
Ausserord. Aufwand (Mehraufwand) 11,6 1.1 10,5
Ausserordentlicher Ertrag (Minderertrag) 14,9 16,3 -1,3
Ausserordentliches Ergebnis 3,3 15,1 +11,8

- Ausserordentlicher Aufwand (1,0 %): Der Ertragsiiberschuss des Budgets 2017 bzw. die

Einlage in die neu geschaffene Spezialfinanzierung Schulbauten von 10,5 Mio. Franken ist
beim ausserordentlichen Aufwand enthalten, was die Zunahme gegeniiber 2016 begriindet.



- Ausserordentlicher Ertrag (1,3 %): Im Vergleich zum PGB 2016 ist der ausserordentliche
Ertrag um 1,3 Mio. Franken tiefer. Der Betrag wird insbesondere aus der héheren Einlage
in das Eigenkapital von 4,0 Mio. Franken und der Entnahme aus den Fonds/Spezialfinan-
zierungen von 5,4 Mio. Franken abgeleitet. Die Veranderungen samtlicher Spezialfinanzie-
rungen sind im Kapitel 10.2 im Budgetband detailliert nachgewiesen.

Letztlich resultiert fir den Allgemeinen Haushalt folgendes Gesamtergebnis (in Franken):

PGB 2017 PGB 2016 Abweichung
Total Aufwand 1'192'465'162.81 1'169'277'805.86 | + 23'187'356.95
Total Ertrag 1'192'465'162.81 1'168'516'256.86 | + 23'948'905.95
Aufwand- (-) / Ertragsiiber- 0.00 -761'549.00 +761'549.00
schuss (+)

2.6.2 Haushaltsverbesserungsmassnahmen

Das 14. Haushaltsverbesserungsmassnahmen-Paket (14. HH-Paket) gilt fir die Jahre 2015
bis 2017. Im PGB 2017 werden 121 wiederkehrende Sparmassnahmen von insgesamt

11,3 Mio. Franken Uber alle Direktionen hinweg umgesetzt und weitergefihrt. Weitere Details
zu den Sparmassnahmen sind jeweils in den Direktionsibersichten im vorliegenden Band
PGB 2017 unter Punkt 4 ,Hinweise auf Haushaltsverbesserungsmassnahmen® aufgefuhrt.
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2.6.3 Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und Leistungsabbau

Gemass Artikel 111 Absatz 2 Gemeindeverordnung sind neue Ausgaben als solche bekannt-
zugeben, wenn sie in die Zustandigkeit der Stimmberechtigten oder des Gemeindeparlaments
fallen. Nachstehend zur besseren Transparenz alle im Allgemeinen Haushalt PGB 2017 neu
veranschlagten Aufgaben und Aufwendungen fir den Leistungsausbau und Leistungsabbau:

Neue Aufgaben

Erfolgsrechnung anstatt Investitionsrechnung

Dienststelle PG iBezeichnung Stellen Betrag in Fr.
i
Gemeinde und Behorden (GuB)
Gemeinderat PGO03000 Beitrag an Reformationsstadt Europa, GRB 2015-1064 30'000.00
Stadtkanzlei PG040000 {Aufstockung Bereich E-Government 1 125'000.00
PG040000 iAufstockung Bereich Recht 0.5 65'000.00
PG040000 Betriebsfolgekosten Erneuerung systematische Sammlung des Stadtrechts von 23'000.00
Bern (SSSB)
PG040000 :Mietfolgekosten Sicherheitskonzept Erlacherhof 30'000.00
PG040000 Mietkosten Uttigerkeller 30'000.00
Stadtarchiv PG040200 W ebinfrastruktur, Webservice Informatikdienste und CMISTAR Lizenzen, GRB 35'000.00
2015-988
PG040200 Speicherkapazitat fur Webservice, GRB 2015-988 18'000.00
Prasidialdirektion (PRD)
Abteilung Kulturelles {PG110000 Gesuchsbearbeitung und Kommunikationsarbeit bei der Kulturpolitik 1 130'000.00
PG 110000 Inventar Ki6R inkl. Verortung mit GIS 60'000.00
PG 110000 Beitrag an Cinématte 30'000.00
Denkmalpflege PG120000 Offentllch keitsarbeit, Digitalisierungsarbeit zur Einfihrung einer 0.5 20000.00
Geschéaftsdatenbank
Hochbau Stadt Bern Verstarkung Projektleitung, steigendes Auftragsvolumen, weitgehend tber |
PG10100 Projekte finanziert, GRB 2015-1829 2 60°000.00
Bauinspektorat PG150000 Beschleunigung Baubewilligungsverfahren, GRB 2015-583 1 130'000.00
PG150000 Umsetzung Wohninitiative 50'000.00
Stadtplanungsamt PG 170500 Produkt Gebietsentwicklung, GRB 2015-218 und GRB2015-399 1 130'000.00
Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)
(IjD;;zre]I;ttlgnsstabs- PG200100 Mehrsprachige Kampagne "Aare you safe" 50'000.00
Amt fir Umweltschutz {PG220100 Strategie Beleuchtung und Umsetzung 70'000.00
Polizeiinspektorat PG230200 iKontrollen von orts- und gewerbepolizeilichen Aufgaben 1 66'500.00
PG230200 Pravention und Repression Littering 0.5 33'300.00
PG230200 Pravention und Repression Littering Erweiterung auf Griinanlagen 0.5 33'300.00
PG230400 i{Vollzug Auslénderrecht 2 146'850.00
Ubertragung der Zustandigkeit Internet-Veranstaltungskalender, Nutzung \
P(230200 Plattform Anzeiger von Informatikdienste GuB, GRB 2016-392 33'000.00
Feuerwehr, . )
Zivilschutz und PG250100 Beruf.sfeluerweh rlehrgang (2017/19 mit 6 Teilnehmenden) Ersatz 430'000.00
X Pensionierungen
Quartieramt
Wirtschaftsamt PG260100 Verstérkung der Medienarbeit u.a. im angrenzenden Ausland 30'000.00
Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

. N PG300100 Wiederaufstockung des Rechtsdienstes 0.5 76'700.00
dienste, Koor- - - - - -
dinationsstelle Sucht {PG300200 iPilotprojekt Cannabisregulierung 100'000.00
und Kom- PG300400 Berufliche Integration von Personen aus dem Asylbereich 100'000.00
Ptﬁtenzzentrum PG300400 Berufliche Integration von Personen aus dem Asylbereich (Personalkosten) 2 240'000.00
Sozialamt PG310600 Veloordnungsdienst Velostation Bern 0.9 100'000.00

PG310600 Betrieb Veloverleihsystem VVS (Ersatz fir "Bern roll") 705'000.00
PG310600 Berufliche Integration von Personen aus dem Asylbereich (Personalkosten) 18 216'000.00
PG310600 Beitrag Internetcafé Power Point 25'000.00
Jugendamt PG330100 Beitrag an den Verein Jugendraum Nageligasse 150'000.00
PG330300 ;’Lje':'/lss)nal im Angebot "Wohnplatze fir unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge 0.95 100'000.00
Sportamt PG380200 Bewirtschaftung Sportanlage Neufeld 91000.00
PG380200 Durchflihrung SlowUp 200'000.00
Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS)
Tiefbauamt PG510200 Beitrag an Kanton fir Projekt Aarewasser Thun-Bern 50'000.00
Stadtgrin PG520100 Umsetzung B|od|ver5|tatskonzgpt: Finanzierung wegen HRM2 neu Uber die 150'000.00
Erfolgsrechnung anstatt Investitionsrechnung
Kapazitatserhéhung fur Projekte und Planung im Bereich Griinraumgestaltung,
PG520100 womit externe Honorarkosten fir Investitionsvorhaben reduziert werden, GRB 1 130'000.00
2015-1838
PG520200 Zusaltzllche Grinanlagen und Baume fir den Unterhalt von Neuanlagen, 15 173'000.00
Erweiterungen und Aufwertungen
PG520200 iZusatzlicher funktionaller Unterhalt zur Sicherung des W erterhalts 80'000.00
PG520200 Intensive Pflege- und Unterhaltsarbeiten als Folge des Eschentriebsterbens 200'000.00
PG520200 {Wankdorf-City Teil vom Fonds 1 -
Verkehrsplanung Kapazitatserhéhung fir Projektierung und Planung in der Verkehrsplanung, \
PG580100 insbesondere Verkehrssicherheit und Gesamtverkehrsmodell 15 195'000.00
PG580100 Vermehrte Kleinmassnahmen und Studien im Bereich Verkehrsplanung 65'000.00
PG580100 Verkehrssicherheitsmassnahmen: Finanzierung wegen HRM2 neu Uber die 200'000.00




Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Finanzverwaltung PG610400 Defizitdeckungsgarantie Jugendherberge, SRB 2010-096 133'500.00
Personalamt PG640400 Neue Branchenlehre Logistikerin EFZ 10'000.00
Steuerverwaltung P630350 Neue Zustandigkeit fir die Erhebung der Hundetaxe 4 44'000.00
Totalbetrag neue Aufgaben 21.8 Fr. 5'393'150.00
Leistungsausbau
Dienststelle PG Bezeichnung Stellen Betrag in Fr.
Gemeinde und Behodrden (GuB)
Kein
Préasidialdirektion (PRD)
Kein
Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)
Kein
Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)
Kompetenz- . PG300400 ;Ausbau bisheriger Integrationsmassnahmen 2 150'000.00
zentrum Integration
Sozialamt PG310300/ . ) ,
PG310400 Stellenaufstockung Alimentenfachbereich 1 3 114'000.00
PG310400 Transfer Fachperson Applikationsverantwortliche KiSS von der SUE 0.4 1 44'000.00
PG310600 Teillohnmodell Jobtimal 1 2 100'000.00
PG310600 Arbeitsmarktliche Massnahmen "BIN Jobtimum", Erhéhung Jahresplatze 2 124'000.00
PG310600 Arbeitsmarktliche Massnahmen "BIN Jobtimum", Erhéhung Jahresplatze 8 2 775'000.00
(Personalkosten)
PG310600 Motivationssemester SEMO [to do] Standard und Plus 1 2 110'000.00
Schulamt Aufstockung der Schulsekretariate durch die steigenden
PG320100 Schulleitungsprozente und Erhdhung um 5% zur Angleichung an den 120'000.00
Mittelwert gemass der kantonalen Empfehlung
PG320100 Beitrag Lehrstellennetz 20'000.00
PG320100 "Padagogikus" Analysetool Flachenplanung 20'000.00
PG320200 Aus?au Tagesschulangebot aufgrund steigender Schiilerinnen- und 358'170.00
Schiilerzahlen
PG320300 Beitragserh6hung Musikschule Konservatorium Bern 100'000.00
PG320300 Beitragserh6hung an die Stiftung "Jedem Kind ein Instrument" 25'000.00
PG320300 Beitragserh6éhung an die Volkshochschule Bern 57'500.00
Jugendamt PG330100 Erh6éhung Beitrag vbg, davon Fr. 23'000.00 fir Projekt Gastro Murifeld 37'000.00
PG330100 Beitragerhéhung an den Familientreff Bern 20'000.00
PG330100 Beitragserhhung DOK durch Aufnahme Praktikumsstelle 3 6'060.00
PG330100 Bgltragserhohung TOJ durch Aufnahme Praktikumsstelle und durch héhere 3 66'360.00
Mietkosten
PG330100 Benre}gserhohung Jugend- und Kulturzentrum Gaskessel durch Aufnahme 3 27'800.00
Praktikumsstelle
PG330100 Beitragserhéhung Verein Familientreff Bern 20'000.00
PG330400 Befristete Vollzeitstelle Bearbeitung Antrage fir Betreuungsgutscheine 1 100'000.00
PG330400 Bellra.gserhohurlg"an private Institutionen durch Erhéhung 3 80'200.00
Ausbildungsbeitrage
PG330400 E(;I;;))hung Fixbeitrag pro Betreuungsgutschein und Betreuungstag (ab August 135'000.00
Gesundheitsdienst PG370100 Erhéhung Personalressourcen in der Schulsozialarbeit (Anpassung 265 332'400.00
Versorgungsgrad)
Bedarfsgerechter Ausbau primano, Uberfiinrung in ein Regelangebot (fiir 2017 \
PG370300 einmaliger Fondsbeitrag von Fr. 151700.00 enthalten) 3.1 145'000.00
PG370300 Benrags?rhoh.u ng furl da"s Programml Du seisch wo dire" (DSW D.), Schulische 35'000.00
Suchtpravention sowie fur die Lehrerinnen- und Lehrergesundheit
Sportamt PG380200 Uberfihrung Anstellungen in dffentlich rechtliche Anstellungen 137'000.00
PG380200 {Angebotserhéhung Open Sunday und Minimove 60'000.00
Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS)
Kein
Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)
Finanzverwaltung PG610400 Beitragserh6hung Entwicklungshilfe 70'000.00
Totalbetrag Leistungsausbau 18.15 Fr. 3'389'490.00
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Leistungsabbau

Dienststelle PG Bezeichnung Stellen Betrag in Fr.

Gemeinde und Behoérden (GuB)

Kein

Présidialdirektion (PRD)

Kein

Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Direktionsstabs-

dienste PG200200 Neue Zustandigkeit fir die Erhebung der Hundetaxe bei Steuerverwaltung 4 -25'000.00
Schutz von

Erwachsenen und PG280200 (KISS-Support Transfer zum Sozialamt -0.4 1 -44'000.00
Kindern

Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Koordinationsstelle

Sucht PG300200 Suchtforum (findet alle zwei Jahre statt, das nachste Mal 2018) -4'500.00
Sozialamt PG310600 "Bern rollt", wird ersetzt durch Betrieb Veloverleihsystem VVS -266'000.00
Jugendamt PG330100 Reduzierter Beitrag Fager -5'000.00
PG330100 W egfall Beitrag Gemeindehaus Burgfeld -14'000.00
PG330400 iTiefere Beitrdge an Tagi Elfenau -176'940.00
PG330400 iTiefere Beitrdge an Verein leolea -108'270.00
PG330400 RedLlelnon der"Summe Betreuungsgutscheine durch tiefere Nachfrage nach -1585'240.00
verbilligten Platzen
Sportamt PG380200 Barner Kids Day (findet alle zwei Jahre statt, nachstes Mal 2018) -75'000.00

Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS)

Kein

Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Kein
Totalbetrag Leistungsabbau -0.4 -2'303'950.00

Total neu budgetierte Ausgaben, Leistungsausbau und Leistungsabbau Fr. 6'478'690.00
Davon total neu budgetierte Stellen 39.55 Fr. 3'847'050.00
1) Verschiebung zwischen den Direktionen (und Anstalten) Fr. -
2) vollstandig durch Dritte finanziert Fr. 684'000.00
3) durch Lastenausgleich oder Dritte finanziert (rund 2/3) Fr. 196'280.00
4) direktionsintern kompensiert iiber Globalbudget Fr. 69'000.00

Netto-Mehrbelastung im Produktegruppe-Budget 2017 Fr. 5'529'410.00

2.7 Sonderrechnungen

Die Sonderrechnungen werden einzeln und konsolidiert mit dem Allgemeinen Haushalt als
Gesamthaushalt dargestellt. Die Sonderrechnungen verfligen wie die Verwaltungsabteilungen
Uber Produktegruppen-Budgets, diese werden nachfolgend geméass den Bestimmungen von
HRM2 entsprechend mittels mehrstufiger Erfolgsrechnung verdffentlicht.

Entsprechend den Vorgaben von HRM2 wird bei den gebuhrenfinanzierten Sonderrechnungen
(Stadtentwasserung sowie Entsorgung + Recycling) das Jahresergebnis ausgewiesen und
erst mit der Ergebnisverwendung auf die Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich gebucht.
Die Sonderrechnung Stadtentwasserung weist ein Uberschuss von Fr. 608 938.08 aus, bei
Entsorgung + Recycling betragt der Uberschuss Fr. 1 419 146.12. Dies fiihrt im Gesamthaus-
halt zu einem Gewinn von Fr. 2 028 084.20. Die Sonderrechnungen Tierpark und Fonds fir
Boden- und Wohnbaupolitik weisen ausgeglichene Ergebnisse aus, da diese Uber die Einlage
oder Entnahme in die Spezialfinanzierung vor Ergebnisverwendung neutralisiert werden.

Nachfolgend wird jeweils die mehrstufige Erfolgsrechnung fir die Sonderrechnungen Tier-
park, Stadtentwasserung, Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik sowie Entsorgung + Recyc-
ling zum PGB 2016 und zur Rechnung 2015 prasentiert:




2.7.1 Sonderrechnung Tierpark

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Tierpark Budget 2017 Budget 2016 | Rechnung 2015
Total Betrieblicher Aufwand 9'287'318.48 9'285'869.99 8'399'419.49
Total Betrieblicher Ertrag 9'5659'318.48 9'629'869.99 9'382'482.70
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 272'000.00 344'000.00 983'063.21
34 Finanzaufwand 26'000.00 65'000.00 140'473.95
44 Finanzertrag 54'000.00 21'000.00 62'400.00
Ergebnis aus Finanzierung 28'000.00 -44°000.00 -78'073.95
Operatives Ergebnis 300'000.00 300'000.00 904'989.26
38 Ausserordentlicher Aufwand 300'000.00 300'000.00 904'989.26
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis -300'000.00 -300'000.00 -904'989.26
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 9'613'318.48 9'650'869.99 9'444'882.70
40 - 49 Total Ertrag 9'613'318.48 9'650'869.99 9'444'882.70
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00

Der Tierpark prasentiert sein drittes Budget als Sonderrechnung mit Spezialfinanzierung. Da-
mit der Tierpark seine Aufgaben wahrnehmen kann, leistet die Stadtrechnung einen Beitrag
von Fr. 7 429 000.00. Durch die Fortsetzung dieses Nettozuschusses kann sich die Wirkung
der Gesamtplanung der Sonderrechnung entfalten. Die im Tierparkreglement definierten ein-
trittsfreien Bereiche des Tierparks wie auch des BarenParks unterstreichen den sozialen Cha-
rakter der Einrichtung.

Insgesamt ist ein Mehrertrag von 0,3 Mio. Franken eingeplant, der als Einlage in die Spezial-
finanzierung Rechnungsausgleich fir zukiinftige Jahre der Sonderrechnung Tierpark einge-
stellt wird. Diese Mittel kdnnen dem Reglement entsprechend fur Investitionen und Projekte
eingesetzt werden, diese Abwicklung erfolgt iber den Gabus-Fonds. Der Planbestand der
Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich betragt per 31. Dezember 2017 rund 1,6 Mio. Fran-
ken.

2.7.2 Sonderrechnung Stadtentwéasserung

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Stadtentwésserung Budget 2017 Budget 2016 |Rechnung 2015
Total Betrieblicher Aufwand 36'785'811.92 40'284'754.68| 34'594'665.03
Total Betrieblicher Ertrag 35'327'000.00| 36'027'000.00| 35'200'655.53
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'458'811.92 -4'257'754.68 605'990.50
34 Finanzaufwand 0.00 878.85
44 Finanzertrag 2'067'750.00 1'178'750.00 1'149'389.12
Ergebnis aus Finanzierung 2'067'750.00 1'178'750.00 1'148'510.27
Operatives Ergebnis 608'938.08 -3'079'004.68 1'754'500.77
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 608'938.08 -3'079'004.68 1'754'500.77
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 36'785'811.92 40'284'754.68| 34'595'543.88
40 - 49 Total Ertrag 37'394'750.00( 37'205'750.00| 36'350'044.65
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 608'938.08 -3'079'004.68 1'754'500.77
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HRM2 sieht fiir Abwasseranlagen die Bildung einer Wiederbeschaffungsreserve vor. Diese
betragt mindestens 60 % der Werterhaltungskosten und macht pro Jahr 7,2 Mio. Franken aus.
Zusatzlich mussten bis Ende 2014 auch Anschlussgebilhren in diese Reserve eingelegt wer-
den und kénnen nicht tGber die Erfolgsrechnung vereinnahmt werden. Mit BSIG-Mitteilung vom
4. Februar 2016 hat das Amt fir Gemeinden und Raumordnung nun jedoch mitgeteilt, dass
die Anschlussgebiihren an die jahrliche Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt ange-
rechnet werden dirfen. Damit reduziert sich die Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt
in der H6he der Anschlussgebihren von rund 3,5 Mio. Franken.

Die Einlage muss solange vorgenommen werden, bis die Wiederbeschaffungsreserve 25 %
des Wiederbeschaffungswerts von 960 Mio. Franken, also 240 Mio. Franken, betragt. Der
Planbestand der Wiederbeschaffungsreserve per 31. Dezember 2017 betragt 117,6 Mio. Fran-
ken. Der Bestand der Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich betragt gemass Planung per
Ende 2017 noch 17,3 Mio. Franken.

Dieser Sachverhalt war zum Zeitpunkt der Budgetierung 2016 nicht bekannt, deshalb wird
dort noch ein budgetierter Verlust von rund 3 Mio. Franken ausgewiesen. Nach Korrektur der
Anschlussgebuhr von 3,5 Mio. Franken ergibt sich ein positives Ergebnis von 0,6 Mio. Fran-
ken. Den Bestimmungen von HRM2 entsprechend wird das Ergebnis in der Jahresrechnung
ausgewiesen und erst mit der Ergebnisverwendung auf die Spezialfinanzierung Ubertragen.

Nach der Gebuhrenerhéhung per 1. Januar 2005 hat die Erfolgsrechnung bis ins Jahr 2011
positiv abgeschlossen. Ab 2012 bis 2014 wurde ein zunehmendes Defizit ausgewiesen. Mit
der ab 2015 umgesetzten Regelung betreffend Anrechnung der Anschlussgebihren an die
definierte Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt kann wiederum ein Ertragsiberschuss
ausgewiesen werden.

Im Jahr 2017 werden schwergewichtig folgende Arbeiten ausgefuhrt:

- Bearbeitung der Generellen Entwasserungsplanung der Stadt Bern (GEP)
- Sanierung Abwasseranlagen Breitenrain

- Vorprojekt Stollen Bern West

- Ersatz/Sanierung diverser Abwasseranlagen

- Klarung private Abwasseranlagen



2.7.3 Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Mehrstufige Erfolgsrechnung SR
Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Budget 2017

Budget 2016

Rechnung 2015

Total Betrieblicher Aufwand
Total Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

8'248'432.89
936'317.51
-7'312'115.38

57'330'188.20
63'854'420.87

7'915'300.00
844'900.00
-7'070'400.00

59'693'200.00
63'440'900.00

6'970'307.28
1'385'562.45
-5'5684'744.83

48'102'940.30
71'362'885.49

Ergebnis aus Finanzierung 6'524'232.67| 3'747'700.00| 23'259'945.19
Operatives Ergebnis -787'882.71| -3'322'700.00| 17'675'200.36
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 17'675'200.36
48 Ausserordentlicher Ertrag 787'882.71| 3'322'700.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 787'882.71| 3'322'700.00| -17'675'200.36
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

65'578'621.09
65'578'621.09

67'608'500.00
67'608'500.00

72'748'447.94
72'748'447.94

Das Ergebnis der Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik von Fr. 787 882.71
wird den Spezialfinanzierungen des Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik entnommen. Der
Planbestand dieser Spezialfinanzierungen betragt per 31. Dezember 2017 257,2 Mio. Fran-
ken.

Dem Unterhalt der Fondsliegenschaften wird grosse Beachtung geschenkt. Im Budget 2017
sind 107,4 Mio. Franken an Investitionen geplant, davon 11,8 Mio. Franken werterhaltend und
95,6 Mio. Franken wertvermehrend. Weitere Ausgaben von 6,6 Mio. Franken sind fur den
Normalunterhalt vorgesehen.

2.7.4 Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

Mehrstufige Erfolgsrechnung
Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

Budget 2017

Budget 2016

Rechnung 2015

Total Betrieblicher Aufwand 26'106'953.88| 27'415'436.00| 25'054'830.26
Total Betrieblicher Ertrag 27'503'200.00| 27'686'250.00| 27'951'513.99
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 1'396'246.12 270'814.00 2'896'683.73
34 Finanzaufwand 0.00 278'559.00 50'624.65
44 Finanzertrag 22'900.00 19'500.00 25'138.98
Ergebnis aus Finanzierung 22'900.00 -259'059.00 -25'485.67
Operatives Ergebnis 1'419'146.12 11'755.00 2'871'198.06
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 1'419'146.12 11'755.00 2'871'198.06
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 26'106'953.88| 27'693'995.00( 25'105'454.91
40 - 49 Total Ertrag 27'526'100.00| 27'705'750.00| 27'976'652.97
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 1'419'146.12 11'755.00 2'871'198.06

Der Ertragsiuberschuss der Sonderrechnung Entsorgung + Recycling betragt 1,42 Mio. Fran-
ken. Den Bestimmungen von HRM2 entsprechend wird das Ergebnis in der Jahresrechnung
ausgewiesen und erst mit der Ergebnisverwendung auf die Spezialfinanzierung Ubertragen.

27



28

Der Planbestand dieser Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich betragt per 31. Dezember
2017 11,44 Mio. Franken.

Schwergewichtig werden 2017 folgende Arbeiten ausgefiihrt:

- Vorbereitungsarbeiten fiir die Einfiihrung einer Gebuhr fir die Entsorgung des Siedlungs-
abfalls im 6ffentlichen Raum (Sauberkeits-Rappen)

- Arbeiten an der Strategie ERB 2013

- Verabschiedung Mehrwegkonzept in Tagesstatten, Kindergarten und Schulen sowie flr
subventionierte Betriebe und Konzept fiir die Ausdehnung der Mehrwegpflicht auf offentli-
chem Grund

- Vorbereitung der Umsetzung der Liberalisierung des Gewerbekehrichts (fir Betriebe mit
mehr als 250 Mitarbeitenden)

2.8 Gesamthaushalt

Der Gesamthaushalt besteht einerseits aus dem Allgemeinen Haushalt (Ziffer 2.6) und ande-
rerseits aus den Sonderrechnungen Tierpark, Stadtentwasserung, Fonds fir Boden und
Wohnbaupolitik sowie Entsorgung + Recycling (Ziffer 2.7.).

2.8.1 Wichtige Kennzahlen fiir das PGB 2017

Die Selbstfinanzierung des Allgemeinen Haushalts betragt 57,75 Mio. Franken. Nach Be-
ricksichtigung der Nettoinvestitionen von 126,6 Mio. Franken zeichnet sich ein Finanzie-
rungsfehlbetrag von 68,97 Mio. Franken ab. Damit ist ersichtlich, dass die Mittel des Allge-
meinen Haushalts nicht ausreichen, um die geplanten Investitionen selbst finanzieren zu kén-
nen. Der direkte Selbstfinanzierungsgrad betragt lediglich 45,2 %. Allerdings darf fur die Be-
urteilung der Tragbarkeit von Investitionen nicht nur ein Jahr einbezogen werden. Ein Be-
trachtungshorizont von acht bis zehn Jahren ist aussagekraftiger, weil auch die natirlichen
Investitionszyklen langerfristig verlaufen. In den nachsten Jahren sind weiterhin hohe Investi-
tionsausgaben zu erwarten, was sich auch auf die Neuverschuldung auswirken wird. Unter
Berlcksichtigung der bestehenden Liquiditatsreserven, der Planungsunsicherheiten und der
nicht liquiditdtswirksamen Geschéaftsfalle wird im Budgetjahr 2017 eine Erhéhung der Ver-
schuldung um 50 Mio. Franken erwartet.

Der Nettozinsaufwand ist im Betrachtungszeitraum deutlich zuriickgegangen. Demgegentiber
stieg der Laufende Ertrag leicht an. Der Zinsbelastungsanteil zeigt im Allgemeinen Haushalt
im Budgetjahr 2017 einen Wert von 1,6 (Vorjahr 2,0). Die im Verlaufe der Jahre 2016 und
2017 geplanten Refinanzierungen kénnen voraussichtlich zu glinstigen Konditionen vorge-
nommen werden, was sich in der Verbesserung des Zinsbelastungsanteils wiederspiegelt.
Auch unter Einbezug der Sonderrechnungen ist der Zinsbelastungsanteil 2017 gegenilber den
Vorjahren leicht gesunken. Der Kapitaldienstanteil bleibt mit 7,5 % (Vorjahr 7,7 %) weiterhin
stabil. Die durch das hohe Investitionsvolumen ausgeléste Zunahme der Abschreibungskos-
ten kann im momentanen Zinsumfeld mit tieferen Zinskosten kompensiert werden. Der Brutto-
verschuldungsanteil steigt von 136,3 % (Hochrechnung 2016) auf 138,1 %, dieser Wert kann
bloss noch als mittlere Verschuldung beurteilt werden. In Anbetracht der hohen Investitions-
last der kommenden Jahre muss die Entwicklung der Verschuldung im Auge behalten werden.
Ein Anstieg Uiber 150 % ist unbedingt zu vermeiden.

Im Kapitel 9 sind die einzelnen Kennzahlen detailliert erlautert (Allgemeiner Haushalt und
Gesamthaushalt). Zu jeder Kennzahl ist ebenfalls eine Gbersichtliche Grafik zu finden.



2.8.2 Investitionen

Far Investitionen in das Verwaltungsvermoégen des Allgemeinen Haushalts sind brutto

126,7 Mio. Franken (Vorjahr 111,3 Mio. Franken) eingeplant. Die Subventionen und ubrigen
Einnahmen belaufen sich auf Fr. 22 222.00 (Vorjahr 3,5 Mio. Franken). Daraus ergibt sich
eine Nettoinvestition von 126,6 Mio. Franken (Vorjahr 107,8 Mio. Franken). Diese verteilt sich
wie folgt auf die einzelnen Investitionsbereiche:

Investitionsbereiche Zielvorgabe Projektsumme |Investitions-
2017 Netto 2017-2020 |budget 2017
Tiefbau/Stadtplanung/Verkehr 29'500'000 158'326'000( 29'530'000
Hochbau (Verwaltungsliegenschaften) 51'000'000 377'192'000| 81'915'000
Griinanlagen/Grinraumgestaltung 3'000'000 13'800'000 3'000'000
Fahrzeuge/Masch./Mob./Ausristung/Div. 2'500'000 10'653'000 2'500'000
Informatik 5'000'000 15'955'000 5'100'000
Ubrige Investitionen 0 8'116'886 4'616'886
Total Verwaltungsdirektionen 91'000'000 584'042°'886| 126'661'886

Die Zielvorgaben des Gemeinderats fur die einzelnen Investitionsbereiche werden erreicht
oder gar deutlich Ubertroffen. Allerdings zeigt der Expertenbericht Basler & Hofmann aus dem
Jahr 2015 zum Investitionsbereich Hochbau (Verwaltungsliegenschaften), dass jahrlich Inves-
titionen von 88 Mio. Franken alleine im Hochbau nétig waren, um dieses Portfolio in einen
optimalen, den heute geltenden Standards entsprechenden Zustand zu bringen und folglich
eine Anpassung der Zielvorgabe notig ist. Der Gemeinderat ist zurzeit daran, die nétigen
Massnahmen zu erarbeiten, damit die Zielvorgabe in naher Zukunft angepasst und anschlies-
send auch erreicht werden kann.

Insgesamt plant die Stadt zusammen mit ihren Sonderrechnungen brutto 145,2 Mio. Franken
in ihr Verwaltungsvermégen zu investieren (Vorjahr 122,9 Mio. Franken). Die detaillierte Auf-
listung aller geplanten Projekte wird jeweils im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan vero6f-
fentlicht.

In der nachfolgenden Darstellung werden der Allgemeine Haushalt und die Sonderrechnungen
separat im Vergleich zum Budget 2016 und der Rechnung 2015 dargestellt:

Allgemeiner Haushalt Budget 2017 Budget 2016 Rechnung 2015
Bruttoinvestitionen 126'684'108.00 111'266'722.00 118'012'189.51
Investitionseinnahmen -22'222.00 -3'483'717.00 -25'043'692.24

Nettoinvestitionen

126'661'886.00

107'783'005.00

92'968'497.27

Sonderrechnungen

Verwaltungsvermégen " Budget 2017 Budget 2016 Rechnung 2015
Bruttoinvestitionen 18'545'000.00 11'667'000.00 8'488'303.30
Investitionseinnahmen -416'000.00 -195'000.00 -794'617.44
Nettoinvestitionen 18'129'000.00 11'472'000.00 7'693'685.86

Gesamthaushalt Budget 2017 Budget 2016 Rechnung 2015
Bruttoinvestitionen 145'229'108.00 122'933'722.00 126'500'492.81
Investitionseinnahmen -438'222.00 -3'678'717.00 -25'838'309.68

Nettoinvestitionen

144'790'886.00

119'255'005.00

100'662'183.13

1) Sonderrechnung Tierpark, Stadtentwasserung und Entsorgung & Recycling
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2.8.3 Vergleich funktionale Gliederung zum PGB 2016
Die nachstehende Darstellung entspricht einer Auswertung des PGB 2017 nach funktionaler
Gliederung, d.h. nach Aufgabenbereichen im Vergleich zum PGB 2016 (Gesamthaushalt).

Die Nettoaufwendungen (Funktionen 0 bis 7) beziehungsweise die Ausgabenanteile (Funktio-
nen 8 und 9) der dargestellten Aufgabenbereiche sind gedeckt durch den Steuer- und Finanz-
ertrag (Ertrage Funktion 9) sowie die Gewinnablieferungen von Energie Wasser Bern (Funk-
tion 8 Volkswirtschaft).

Die Detailzahlen sind in Kapitel 8 ,Funktionale Gliederung® je Aufgabenbereich ausgewiesen.

Funktionale Kosten: Vergleich Budget 2017 mit Vorjahresbudget
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Bildung (+ 2,9 %)

Die Bildung beansprucht am meisten Mittel und kostet die Stadtverwaltung rund 132,6 Mi-

o. Franken. Im Vergleich zum Vorjahr nimmt der Bereich Bildung um 2,9 Mio. Franken zu.
Dafir verantwortlich ist die Kostensteigerung von 3,8 Mio. Franken fir die Lehrerbesoldungen
sowie die Miet- und Nebenkosten der Schulrdume aufgrund der stetig steigenden Schdlerin-
nen- und Schilerzahlen. Hingegen wurden die Kosten Betreuungsgutscheine im Bereich der
Tagesbetreuung um 1,6 Mio. Franken aufgrund der Erfahrungszahlen 2015 neu prognosti-
ziert. Im Weiteren sind die Kosten fiir die Tagesbetreuung von Schulkindern um rund

0,34 Mio. Franken gesunken. Darin enthalten ist ein tieferer Beitrag an die Tagesstatte Elfen-
au bedingt durch die Reduktion des Platzangebots.

Soziale Sicherheit (+ 8,1 %)

Die Soziale Sicherheit liegt an zweiter Stelle und kostet die Stadt 91,67 Mio. Franken. Im
Vergleich zum Vorjahr sind die Kosten um rund 6,9 Mio. Franken gestiegen. Dies ist haupt-
sachlich auf den gesunkenen Nettoerlds Lastenausgleich Soziales von 9,5 Mio. Franken, ver-
ursacht durch den Hoéheren Lastenanteil von 2,8 Mio. Franken sowie den tieferen Lastener-
trag im Bereich Wirtschaftliche Hilfe von 6,9 Mio. Franken, zurlickzufuhren. Der Hauptgrund
dafur sind tiefere Kosten von 7,33 Mio. Franken bei der Ambulanten Sozialhilfe (Minderkosten
Unterstitzung SKOS -2,00 Mio. Franken; Mietzinsen und Nebenkosten -2,00 Mio. Franken;
Medizinalauslagen inkl. KK-Kosten -2,2 Mio. Franken; Pflegegelder in stationdren Einrichtun-
gen +1,0 Mio. Franken; Ubrige Unterstitzungen -2,01 Mio. Franken). Im Weiteren wurden
3,48 Mio. Franken mehr Gemeindebeitrage fir Ergadnzungsleistungen und Familienzulagen
sowie Kinderzulagen fiir Nichterwerbstatige als im Vorjahr veranschlagt.
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Verkehr (+ 0,4 %)

Der Verkehr belegt die dritte Stelle und wird im Jahr 2017 rund 86,9 Mio. Franken kosten.
Dies entspricht einer Zunahme gegenlber 2016 von lediglich 0,3 Mio. Franken oder

0,4 %.Zum einen ist der kantonale Beitrag der Stadt Bern an den 6ffentlichen Verkehr um
1,45 Mio. Franken héher, zum anderen sind die Kosten der Gemeindestrassen um 1,47 Mio.
Franken tiefer ausgefallen. Im Weiteren sind die Kosten fiir die Verkehrskonzepte (allgemei-
nen Verkehrsplanung) um 0,3 Mio. Franken gestiegen (davon 0,2 Mio. Franken Verkehrssi-
cherheitsmassnahmen, die wegen HRM2 neu Uber die Erfolgsrechnung finanziert werden
mussen).

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche (+ 2,7 %)

Kultur und Freizeit folgen an vierter Stelle, sie beanspruchen 85,7 Mio. Franken. Dieser Be-
trag liegt rund 2,3 Mio. Franken GUber dem Budgetwert 2016. Diese Mehrkosten sind vor allem
bei der Ubrigen Kultur mit 0,7 Mio. Franken sowie bei der Freizeit mit 0,8 Mio. Franken und
beim Sport mit 0,5 Mio. Franken budgetiert. Im Bereich Sport wurden neu 0,2 Mio. Franken
fur die erste Durchfihrung der SlowUp-Veranstaltung eingestellt. Auch sind Mehrkosten von
0,2 Mio. Franken bei den Betrieben Eis + Wasser entstanden. Es fallen Personalkosten auf-
grund des Stadtratsentscheids vom 10. September 2015 betreffend die Verlangerung der Off-
nungszeiten der Freibader von 0,07 Mio. Franken an. Auch sind Kosten fur den Ersatz eines
Traktors (Fr. 30 000.00) sowie fiir die 2. Etappe der Attraktivierung des Spielplatzes im Marzili
(Fr. 45 000.00) eingeplant. Diese Kosten liegen unter der Aktivierungsgrenze fir Sachanlagen
von Fr. 50 000.00 und kénnen somit nicht Uber die Investitionsrechnung abgewickelt werden.
Im Bereich Freizeit wurden 0,5 Mio. Franken mehr fir die Pflege von Anlagen eingestellt.

Offentliche Ordnung und Sicherheit (+ 2,4 %)

1,5 Mio. Franken kostet die 6ffentliche Sicherheit mehr als im PGB 2016, was 64,6 Mio. Fran-
ken entspricht. Im Bereich Feuerwehr sind Mehrkosten fir die Berufsfeuerwehrlehrgange im
Umfang von 0,4 Mio. Franken entstanden. Im Weiteren sind 1,0 Mio. Franken Mehrkosten fir
allgemeines Rechtswesen geplant. Beispielsweise wurde eine 100%-ige Stelle im Bauinspek-
torat fur die Beschleunigung des Baubewilligungsverfahrens (Fr. 130 000.00) geschaffen. Im
Bereich Veranstaltungen (Polizeiinspektorat, Ruhe und Ordnung) wurden hdhere Nettokosten
von 0,36 Mio. Franken verzeichnet. Dies ist auf verschiedene Mehrkosten und Mindereinnah-
men (unter anderem intern gebuchte Ertrdge aus kostenbefreiten Anldssen und den intern
verrechneten Dienstleistungsertrag) zurtckzufihren.

Allgemeine Verwaltung (+ 21,0 %)

Die allgemeine Verwaltung weist bei einem Nettoaufwand von 52,7 Mio. Franken gegenlber
dem PGB 2016 einen Mehraufwand von 9,1 Mio. Franken aus. Die grosste Abweichung ist bei
den allgemeinen Diensten aufgrund der gestaffelten Auflésung der Arbeitgeberbeitragsreser-
ve aus den Jahren 2015 (6,8 Mio. Franken) und 2016 (5,4 Mio. Franken) zu verzeichnen.

Umweltschutz und Raumordnung (- 32,2 %)

Die Ausgaben fir Umwelt und Raumordnung liegen im 2017 mit 10,6 Mio. Franken um

5,0 Mio. Franken unter dem Budgetwert des Vorjahrs. Davon entfallen 3,7 Mio. Franken auf
die allgemeine Abwasserbeseitigung. Weitere Minderkosten im Umfang von 1,4 Mio. Franken
sind bei der Abfallbewirtschaftung (Gemeindebetrieb) zu verzeichnen. In diesem Kostenblock
sind auch die Ergebnisse der beiden geblihrenfinanzierten Sonderrechnungen Stadtentwasse-
rung und Entsorgung + Recycling enthalten.



Gesundheit (+ 27,8 %)

Mit 8,7 Mio. Franken ist der Gesundheitsbereich 2017 um 1,9 Mio. Franken héher als im PGB
2016. In der Funktion Schulzahnpflege werden héhere Kosten von 1,1 Mio. Franken veran-
schlagt. Zuriickzufiihren ist diese Veranderung auf den Wegfall der Fondsfinanzierung von
Behandlungsbeitragen im Umfang von 0,4 Mio. Franken und auf die Behandlung von Kindern
und Jugendlichen mit Nettomehrkosten von 0,7 Mio. Franken (héhere Personalkosten und tie-
fere Budgetierung der Einnahmen).

Volkswirtschaft/Tourismus (+ 1,6 %)

Die Tourismus- und Wirtschaftsforderung beansprucht rund 1,97 Mio. Franken vom stadti-
schen Budget 2017. Im Vergleich zum PGB 2016 sind dies 0,03 Mio. Franken mehr. Im Be-
reich Tourismus sind Mehraufwendungen von 0,1 Mio. Franken budgetiert, hingegen sind
0,09 Mio. Franken fir die Regionale Wirtschaftsférderung weniger im Budget 2017 eingestellt.
Im Weiteren wurden Fr. 116 000.00 fir die Tour de Suisse nicht budgetiert. Fur die Verstar-
kung der Medienarbeiten im angrenzenden Ausland sind neu Fr. 30 000.00 budgetiert. Die
Gewinnablieferung von Energie Wasser Bern an die Stadtkasse ist im Jahr 2017 mit 22,5 Mio.
Franken budgetiert.

Finanzen und Steuern (+343.,5 %)

Der Bereich Finanzen und Steuern wird um rund 9,1 Mio. Franken besser als im 2016 veran-
schlagt. Die Zunahme ist hauptsachlich auf die Einlage in die neu geschaffene Spezialfinan-
zierung Schulbauten von 10,47 Mio. Franken zurlickzufihren. Auch die Ergebnisse der ge-
bihrenfinanzierten Sonderrechnungen (Stadtentwasserung Uberschuss von Fr. 608 938.08,
Entsorgung + Recycling Uberschuss von Fr. 1 419 146.12) sind hier enthalten, der Uber-
schuss des Gesamthaushalts betragt insgesamt Fr. 2 028 084.20.

Das Nettoergebnis der allgemeinen Gemeindesteuern wird im PGB 2017 um rund 30,1 Mio.
Franken hoéher prognostiziert als im Vorjahresbudget, was insbesondere auf eine Erhéhung
der Steuerertrage der natirlichen Personen von 15,1 Mio. Franken und der Juristischen Per-
sonen von 15,9 Mio. Franken zurtickzufuihren ist. Auch bei den Liegenschaftssteuern wird von
Mehreinnahmen von 2,9 Mio. Franken sowie bei der Grundstiickgewinnsteuer von 2,0 Mio.
Franken ausgegangen. Die Nettozinsen (Ertrag) fallen im Jahr 2017 im Vergleich zu 2016 um
0,35 Mio. Franken tiefer aus.

2.8.4 Vergleich formelle Anderungen zum PGB 2016

Nachfolgend sind die wesentlichen Anderungen im PGB 2017 zu 2016 zum Gesamthaushalt
aufgefiihrt. Die Anderungen in der Zusammensetzung von Produktegruppen und Produkten
werden in der Direktionsiibersicht kommentiert. Alle Anderungen im PGB 2017, unter ande-
rem die Leistungsziele, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen, sind direktionsweise (inklusive
allfallige Anderungen von Sonderrechnungen) in einer separaten Tabelle zusammengestellt.

Gemeinde und Behoérde (GuB)
- Beim Stadtarchiv (PG040200) wurden die Ubergeordnete Ziele und die Hinweise zur Ziel-
Uberprifung prazisiert.

Prasidialdirektion (PRD)

- Bei der Kulturférderung (PG110000) und der Denkmalpflege (PG120000) wurden die
Ubergeordneten Ziele und Hinweise zur ZielUberprifung angepasst.

- Beim Produkt P140100 Wettbewerbe (PG140100 Hochbau Stadt Bern) wurden die Kenn-
zahl 8 geldscht und mit Kennzahl 7 zusammengelegt.
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Da das Amt fir Umweltschutz seit 1. Januar 2016 am neuen Standort an die Fernwarme
CSL Behring angeschlossen ist, wird beantragt, beim Produkt P220150 Energie die Kenn-
zahl 13) Eigenverbrauch an fossiler Energie zu l6schen.

Bei der Produktgruppe Ruhe und Ordnung bzw. P230270 Vollzug und Kontrolle wurde die
Anzahl bei der Steuerungsvorgabe 2) Monatliche Kontrollen im 6ffentlichen Raum von 20
auf 25 Stunden erhoht. Im Weiteren wurde die Vorgabe 4) Vom Gemeinderat gewéhrte
Gebliihrenbefreiungen und Kostenerlasse bei Veranstaltungen (P280) infolge Wegfalls der
Tour de Suisse auf Fr. 845 000.00 reduziert.

Bei Regelung des Einwohnerwesens (PG230400) ist die Vorgabe 5) neu: Pariter: jdhrliche
interdisziplindre Verbundskontrollen (P440). Hingegen wurde die Vorgabe 8) Monatliche
Information und Prévention im Bereich Cabaret (P440) aufgrund Aufhebung des Cabaret-
Tanzerinnen-Status per 31. Dezember 2015 gestrichen.

Direktion fir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Beim Sozialamt (PG310100 Soziale Einrichtungen) wurden die Steuerungsvorgaben 1 - 4
aufgehoben und als Kennzahlen 4 - 7 ausgewiesen. Bei der PG310600 Massnahmen zur
beruflichen und sozialen Integration wurde die Produktestruktur angepasst, damit um ein
Produkt P310600 erweitert. Bisher bildete die Struktur die Dienstleistungen des Kompe-
tenzzentrums Arbeit ab, neu erfolgt die Gliederung nach den unterschiedlichen Auftragge-
berinnen und Auftraggebern.

Beim Schulamt (PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen) wurden die Steue-
rungsvorgaben 2 und 3 sowie die Kennzahlen 8, 9, 10, 14 und 19 gestrichen. Hingegen
wurden die Kennzahlen 22 und 23 neu aufgenommen. Auch beim PG320200 Tagesbe-
treuung wurden die Steuerungsvorgabe 3 und die Kennzahlen 1, 5, 9, 11, 14 und 15 ge-
strichen. Beim PG320300 Bildungsnahe Institutionen wurde die Kennzahl 2 gestrichen.
Beim Jugendamt (PG330100 Kinder- und Jugendférderung, Gemeinwesenarbeit) wurden
zwei neue Kennzahlen (KZ 14 und KZ 15) eingefugt.

Beim Alters- und Versicherungsamt (PG350100 Sozialversicherung und PG350500 Alter)
wurden die Produktgruppen bzw. die Produktbezeichnungen und folglich einige Texte der
ubergeordneten Ziele, Hinweise, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen angepasst (neu Al-
ter und Behinderung).

Beim Gesundheitsdienst (PG370100 und PG370300) wurden einige Texte bei den Uber-
geordneten Zielen sowie Kennzahlen angepasst. Auch beim PG360200 Zahnmedizinische
Leistungen wurde der Text bei den libergeordneten Zielen angepasst.

Beim Sportamt (PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb) wurden die Steuerungsvorgaben
6 bis 9 sowie die Kennzahlen 1, 2, 5 und 8 gestrichen, bei den Steuerungsvorgaben 1, 2
und 10 sowie den Kennzahlen 3, 4 und 6 wurden Bezeichnungsadnderungen vorgenommen
und die Steuerungsvorgaben 12 bis 14 sowie die Kennzahlen 11 bis 16 wurden neu auf-
genommen.

Direktion fir Tiefbau, Verkehr und Stadtgrin (TVS)

Keine.

Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Bei Immobilien Stadt Bern (PG620100 Rebgut Neuenstadt) wurde der Text beim lberge-
ordneten Ziel angepasst.

Bei der Steuerverwaltung wurde eine neues Produkt P630350 Hundetaxe geschaffen, da-
her wurden auch die Zielsetzungen sowie die Hinweise zur Zieliberprifung erweitert.
Beim Personalamt PG640100 Personaldienstleistungen Stadtverwaltung (light) wurden die
Kennzahlen 12 (Anzahl neue befristete Stellen) und 13 (Anzahl aufgehobene befristete
Stellen) neu aufgenommen. Beim PG640400 Personaldienst FPI / Telefonzentrale (light)
wurde die Kennzahl 5) BGM-Kennzahl definiert.



- Beim Informatikdienst (PG650100 Informatikservices) wurde das lbergeordnete Ziel Nr. 4
und die Kennzahl 18 angepasst.

Sonderrechnung Tierpark
- Beim P820130 Zoopadagogik wurde die Vorgabe 3) Anzahl Zoofiihrungen Dahlhdlzli von
350 auf 390 und BarenPark von 90 auf 100 erhdéht.

Sonderrechnung Stadtentwasserung
- Keine.

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling
- Keine.

Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik
- Bei der PG860100 Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik wurde der Text bei den Uberge-
ordneten Zielen angepasst.

2.9 Finanz- und Lastenausgleich

Die Planwerte des Finanz- und Lastenausgleichs sind auf die kantonale Finanzplanungshilfe
(Stand August 2015) abgestimmt und in der vorstehenden Grafik enthalten. Anlasslich der
Einfihrung von HRM2 per 1. Januar 2014 wurde die Systematik der Steuerteilungen neu be-
urteilt, was zu einer Aufldsung von Rickstellungen fuihrte. Diese wurden dem Eigenkapital
gutgeschrieben. Korrigiert wurde diese Transaktion um die Auswirkungen im Disparitatenab-
bau, fir diese wurde eine Rickstellung im Umfang von 16,7 Mio. Franken gebildet, welche
nun Gber die Jahre 2015 bis 2017 aufgel6st wird. Eine Ubersicht tiber die wichtigsten Aus-
gleichsbereiche und deren Entwicklung vermittelt die folgende Tabelle, die jedoch nur die
zentralen Lastenausgleichsbereiche enthalt.

Kantonaler Rechnung Budget
Lastenausgleich 2013 2014 2015 2016 2017
Disparitatenabbau 41'458'879 39'231'468 44'104'192 47'632'807 51'486'715
Aufl. Ruckstellung

HRM2 (2015-2017) -5'572'105 -5'672'105 -5'672'105
Lehrergehalter 31'387'457 32'241'841 33'991'909 34'842'892 36'419'819
Sozialhilfe 66'574'699 60'521'617 60'929'706 61'275'000 64'092'000
Erganzungsleistungen 28'003'805 25'745'201 27'557'320 27'540'900 30'868'800
Familienzulagen 255'087 536'064 539'420 383'130 539'420
offentlicher Verkehr 27'537'798 29'180'989 28'520'116 32'375'328 33'701'750
vertikaler Finanz-

ausgleich 22'264'165 26'688'920 24'148'638 23'736'000 24'067'200
Total Ausgleichs-

zahlungen 217'481'890| 214'146'100| 214'219'196| 222'213'952| 235'603'599
Abgeltung

Zentrumslasten -63'254'000 -63'254'000 -63'254'000 -63'254'000 -63'254'000
Soziodemographi-

scher Zuschuss -2'328'640 -2'446'489 -2'431'628 -2'553'063 -2'431'628
Total Ausgleichs-

abgeltungen -65'582'640 -65'700'489 -65'685'628 -65'807'063 -65'685'628
Nettoaufwand

Lastenausgleiche 151'899'250( 148'445'611| 148'533'568| 156'406'889| 169'917'971
Bevdlkerungszahl

nach FILAG 128'199 128'795 129'887 130'800 131'600
Ordentl. Steuerertrag 436'041'762| 429'401'138| 470'720'481| 440'900'000] 474'790'000

2.10Finanzfliisse zwischen Stadt und Kanton

Aus der nachstehenden Grafik geht hervor, dass die Stadt im System der Transferzahlungen
seit 2011 eine Nettozahlerin ist. Darin sind nebst den Finanzstromen aus dem kantonalen Fi-
nanz- und Lastenausgleich (FILAG, Ziffer 2.10) auch alle anderen Geldflisse zwischen der
Stadt und dem Kanton enthalten. Es handelt sich um eine Gesamtsicht. Sie zeigt, dass die
Stadt 2017 voraussichtlich einen rekordhohen Transfersaldo als Nettozahlerin leisten wird.
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2.11Antrag des Gemeinderates

Das Produktegruppen-Budget prasentiert sich fur das Jahr 2017 wie folgt:

alle Zahlen in Franken

ERFOLGSRECHNUNG

Aufwand

Ertrag

Gesamthaushalt (konsolidiert)
Aufwand / Ertrag
Ertragstberschuss

davon
Allgemeiner Haushalt
Aufwand / Ertrag
Aufwand-/Ertragstberschuss

Sonderrechnung Tierpark
Aufwand / Ertrag
Aufwand-/Ertragstiberschuss

Sonderrechnung Stadtentwasserung
Aufwand / Ertrag
Ertragsiberschuss

Sonderrechnung Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik
Aufwand / Ertrag
Aufwand-/Ertragsiberschuss

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling
Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss

1'330'549'868.18
2'028'084.20

1'192'465'162.81
0.00

9'613'318.48
0.00

36'785'811.92
608'938.08

65'578'621.09
0.00

26'106'953.88
1'419'146.12

1'332'577'952.38

1'192'465'162.81
0.00

9'613'318.48
0.00

37'394'750.00

65'578'621.09
0.00

27'526'100.00

Es wird den Stimmberechtigten mit folgenden Festlegungen zur Annahme empfohlen:
- die Steueranlage belauft sich unverandert auf das 1,54-fache der flr die Staatssteuern

geltenden Einheitsansatze,

- die Liegenschaftssteuer betragt weiterhin 1,5 Promille des amtlichen Werts.

Der Ertragstberschuss der Sonderrechnungen Stadtentwasserung sowie Entsorgung + Re-
cycling wird der Spezialfinanzierung nach tibergeordnetem Recht zugewiesen werden (siehe

Eigenkapitalnachweis).

Bern, 15. September 2016

Im Namen des Gemeinderats

Alexander Tschappat
Stadtprasident

Dr. Jarg Wichtermann
Stadtschreiber




2.12 Genehmigung durch den Stadtrat zu Handen der Stimmblirgerinnen und Stimm-
biirger

1. Der Stadtrat beschliesst das Produktegruppen-Budget 2017 des Allgemeinen Haushalts
fir das Jahr 2017 mit einem Aufwand und einem Ertrag von Fr. 1 192 465 162.81 und ei-
nem ausgeglichenen Ergebnis enthaltend eine Einlage von Fr. 10 473 849.68 in die Spe-
zialfinanzierung Schulbauten. Er legt die Steueranlage unverandert auf das 1,54-fache der
fir die Staatssteuern geltenden Einheitsansatze und die Liegenschaftssteuer unverandert
auf 1,5 Promille des amtlichen Werts fest.

2. Er beschliesst das Produktegruppen-Budget 2017 der Sonderrechnung Tierpark fir das
Jahr 2017 mit einem Aufwand und Ertrag von je Fr. 9 613 318.48 und einem ausgegliche-
nen Ergebnis.

3. Er beschliesst das Produktegruppen-Budget 2017 der Sonderrechnung Stadtentwasse-
rung far das Jahr 2017 mit einem Aufwand von Fr. 36 785 811.92 und Ertrag
Fr. 37 394 750.00 und einem Ertragstberschuss von Fr. 608 938.08.

4. Er beschliesst das Produktegruppen-Budget 2017 der Sonderrechnung Fonds fur Boden-
und Wohnbaupolitik fur das Jahr 2017 mit einem Aufwand und Ertrag von je
Fr. 65 578 621.09 und einem ausgeglichenen Ergebnis.

5. Er beschliesst das Produktegruppen-Budget 2017 der Sonderrechnung Entsorgung + Re-
cycling fur das Jahr 2017 mit einem Aufwand von Fr. 26 106 953.88 und Ertrag
Fr. 27 526 100.00 und einem Ertragstberschuss von Fr. 1 419 146.12.

Bern, 15. September 2016

Im Namen des Stadtrats

Thomas Gaéttin Daniel Weber
Stadtratsprasident Ratssekretar
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Erldauterungen

Wichtigste Begriffe

e Produktegruppen-Budget bzw. Rechnung: Darin werden die Kosten und Erldse einer Rechnungsperiode in Dienststellen, Produkte-
gruppen und Produkten zusammengefasst, wobei die Nettokosten/-erldse pro Dienststelle die zentrale finanzielle Steuerungsgrosse
darstellen.

. Globalbudget/-kredit: Die Dienststellen einer Direktion verfliigen Gber einen Nettokredit, was ihnen mehr Spielraum und Flexibilitat bei
der Aufgabenerfiillung gibt. Eine Dienststelle flihrt in der Regel mehrere Produktegruppen.

. Produktegruppe: Sie enthalt einzelne Produkte, Leistungs- und Wirkungsziele, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen.

. Bonus/Malus: darunter wird ein Anreizsystem verstanden. Da der Stadtrat die dafur notwendige Rechtsgrundlage nicht geschaffen
hat, wurden die 2004 gebildeten Rickstellungen (mit Ausnahme jener der ehemaligen Pilotbetriebe aus friheren Jahren) 2005 wieder
aufgelost.

o NSB-light: als ,light* wird eine Produktegruppe (oder ganze Dienststelle) dann bezeichnet, wenn keine Steuerungsvorgaben bestehen.
NSB ist die Abkirzung fir ,Neue Stadtverwaltung Bern®. Unter diesem Begriff hat die Stadtverwaltung per 1.1.2004 die wirkungsorienierte
Verwaltungsfihrung (auch NPM, New Public Management genannt) stadtweit eingefiihrt.

Kompetenzen von Stadt- und Gemeinderat
. Kompetenzen Stadtrat betreffend Produktegruppen-Budget:
- Beschliesst den Globalkredit pro Dienststelle
- Legt die Ubergeordneten Ziele fest
- Legt die Steuerungsvorgaben fest und gibt das Soll vor
- Legt Kennzahlen fest, die vorgelegt werden und nimmt Kenntnis davon
. Kompetenzen Stadtrat betreffend Jahresbericht:
- Beschliesst den Jahresbericht (Produktegruppen-Rechnung und Bilanz) sowie die Investitionsrechnung
- Nimmt Kenntnis vom Bericht des Rechnungsprifungsorgans und von der Erfolgsrechnung nach Harmonisiertem Rechnungs-
legungsmodell 2 (HRM2)
- Beschliesst iber Nachkredite zu den Globalkrediten iber Fr. 200'000.00 pro Dienststelle; zudem nimmt er Kenntnis von den durch
den Gemeinderat in eigener Kompetenz beschlossenen Nachkredite
. Kompetenzen Gemeinderat betr. Produktegruppen-Budget und Rechnung:
- Stellt Antrage an den Stadtrat, legt die Dienststellen fest und weist diesen eine oder mehrere Produktegruppen und Produkte zu
- Beschliesst Nachkredite bis Fr. 200>000.00 und gebundene Nachkredite zu den Globalkrediten pro Dienststelle
- Beschliesst die Erfolgsrechnung nach Harmonisiertem Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2).
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Erlauterungen

Produktegruppen-Budget und Produktegruppen-Rechnung
einer Dienststelle bestehen aus zwei Teilen (A und B), die ver-
schiedene wiederkehrende Elemente aufweisen:

(A) Ubersicht iiber die Dienststelle

(O Kosten und Erlés der Dienststelle (Zusammenzug der Pro-
duktegruppen). Die Nettokosten der Dienststelle sind die
zentrale finanzielle Steuerungsgrésse (Globalkredit).

@ Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und
prozentual) auf die Produktegruppen der Dienststelle (Num-
mer = Produktegruppen-Nr. aus der Buchhaltung).

® Platz fur allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

(® Angaben zu jeder Produktegruppe

® Kosten und Erlés der Produktegruppe (Summe der Produk-
tekosten).

(® Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und
prozentual)
auf die Produkte innerhalb der Produktegruppe.

(® Herkunft der Mittel fur die Finanzierung der Produktegruppe.
@ Platz fur allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

370

Ubersicht

Kosten und

Erlése 2006 2005 2004 2003
Bruttokosten 4'319'328.40 4'385'425.90 4'674'439.39 3'843'243.28
Erlose 878'114.23 1'245'316.80 2'061'267.05 1'456'517.70
Nettokosten 3'441'214.17 3'140'109.10 2'613'172.34 2'386'725.58
Kostendeckungsgrad in % 20.3% 28.4% 44.1% 37.9%

Nummer ppp 2006 Erl6s 2006

Fr. % Fr. % 2006 / Fr. 2005/Fr.  2006/2005 %
Gesundheistvorsorge und -

P 100 beratung 2'918'883.53 68% 799'207.18 91% 2'119'676.35 1'777'875.48 19%
Gesundheitsinformation 316'833.44 7% 54'809.52 6% 262'023.92 221'910.20 18%
Gesundheitsforderung und

P> 00 Pravention 1'083'611.43 25% 24'097.53 3% 1'059'513.90 1'140'323.42 7%
DasF idget 2006 fallt im Vergleich zum Vorjahr um rund Fr. 301'000 hoher aus (Nettokosten). Massgeblich fir die Veranderungen
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Kosten und
Erlése

Nummer

P370120
P370130
P370140
P370150
P370160

Bemerkungen

verantwortlich sind:

+Fr. 200440 Ausbau der Schulsozialarbeit geméss Konzepl (PG370100)

+Fr. 13050 Weiterfiihrung der Gesundheif a gemass luss vom 29.4.2004 (PG370300)

+Fr. 20'000 Reduktion der Erlése bei den Implungen aufgrund der Umstellung von der Dreifach- zur Zweifach Hepatitis-Impfung (PG370100)
- Fr.113'775 Wegfall des stadti an die Miitte ater-Beratung aufgrund Direktfinanzierung durch Kanton ab 1.1.2006
- Fr. 45'000 Stelle Schulsozlalarbelt wurde neu in den kantonalen Lastenausgleich at (netto, anteil

Im weiteren verandern sich folgende Gemeinkosten, welche nach einem Umlageschliissel die Kosten aller Produkte beeinflussen:
+Fr. 90'000 Personalkosten (Teuerung, Teuerungszulage Pensi und Einreil U ufung {

+Fr. 80480 Gebrauchsmiete und Nebenkosten Stadtbauten

+Fr. 45'000 Interne Verrechnungen und verrechnete Dienstleistungen

+Fr. 10'910 Veranderungen weiterer kleiner Positionen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung

g der in %

2006 2005 2004 2003
Bruttokosten 2'918'883.53 2'561'867.52 2'212'630.00 1'970'472.52

12 ©Beitrége Dritter
Erlose 799'207.18 783'992.04 894'768.57 784'123.28 5
11 O Gebiihren und Verkéufe
Nettokosten 2'119'676.35 1'777'875.48 1'317'861.43 1'186'349.24
= Blnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 27.4% 30.6% 40.4% 39.8% 72
astevern
Produkt Bruttokosten 2006 Erlés 2006
Fr. % Fr. % 2006/ Fr. 2005/Fr.  2006/2005 %

Schulérztliche
Klassenuntersuchung 1'134'667.06 39% 253'312.76 32% 881'354.30 735'469.92 20%
Schulérztliche
Spezialuntersuchungen 182'371.76 6% 102'841.20 13% 79'530.56 61'979.76 28%
Schularztliche Beratung 70'489.20 2% 38'338.88 5% 32'150.32 24'489.56 31%
Schulsozialarbeit 1'248'008.47 43% 304'565.33 38% 943'443.14 799'035.28 18%
Psychosoziale Vorsorge 215'821.87 7% 99'941.04 13% 115'880.83 98'620.28 18%
Ernéhrungsberatung 67'525.17 2% 207.97 0% 67'317.20 58'280.68 16%

P370110: Die Zunahme der Nettokosten um 20% ergibt sich durch den teuerungsbedingten Anstieg der Lohnkosten sowie einer Verschiebung von
Personalkosten (Fr. 80'000), den Umlagen auf gestiegenen Gemeinkosten (Mietkosten, interne Verrechnungen; +Fr. 46'000) sowie der Reduktion der
Impfeinnahmen aufgrund der Umstellung von der Dreifach- zur Zweifach Hepatitis-Impfung (Fr. 20'000, netto).

P370120: Die 1 der arztlichen I
tlich sind der teuert

Ingen steigen iber dem 1schlag um Fr. 17'500 (+28%). Dafiir
Anstieg der Lohnkosten sowie die Umlagen auf gestlegenen Gemeinkosten.

P370130: Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahresbudget um Fr. 7'600 (+31%) erklart sich ebenfalls mit dem teuerungsbedingten Anstieg der Lohnkosten sowie
den Limlanen auf aastisnenan Gemainkosten



Erlauterungen

Die Ubergeordneten Ziele werden vom Stadtrat als Vorgabe = ™
an den Gemeinderat festgelegt. Die Gbergeordneten Ziele

geben Auskunft, was beziehungsweise welche Wirkung(en)
mit der Produktegruppe mittelfristig erreicht werden soll(en).
Aussagen Uber die Zielerreichung sind Bestandteil der Pro-
duktegruppen-Rechnung; die im Produktegruppen-Budget
aufgefliihrten Bemerkungen haben informativen Charakter.

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung -rorsctzung

Hinweise zur Zieliiberpriifung

Die Auswirkungen der Gesundheitsdienst-Arbeit auf die gesunde
Entwicklung kénnen nicht 1:1 nachgewiesen werden, da die Gesundheit
multifaktoriell beeinflusst wird. Die gesundheitlichen Zusammenhénge von
Vorsorge und Entwi sind aber wisser ich r

Als sogenannte intermediére Ziele werden deshalb im schularztlichen
Bereich die Zi ing und im sct Bereich der
Versorgungsgrad verwendet. Die Zielgruppenerreichung wird statistisch
erhoben und ist Dauerthema in der Qualitatssicherung. (P110 - P160)

Ubergeordnete Ziele

Rechtzeitiges Erfassen von bisher unentdeckten korperlichen,
psychischen und sozialen Problemen, die zu Stérungen der
Gesundheit fiihren kdnnen. Die untersuchten Personen oder
deren Erziehungsberechtigte erhalten die notwendige
Information und Beratung zu Gesundheitszustand sowie
gesundheitlichen und sozialen Aspekten ihres Umfeldes. Sie
sind fahig, selbstandig oder mit Unterstiitzung die notwendigen
Massnahmen zu ergreifen oder einzuleiten. Die Chancen - vor
allem der Kinder und Jugendlichen - auf eine gesunde
Entwicklung werden gewahrt. (P110 - P160)

Hierbei handelt es sich um die verbindlichen jahrlichen Vor-  steuenng.  Vorgas Sl SelA I Fst2003 1 Iet 200Z Korrenitar
gaben des Stadtrats an den Gemeinderat. Die Steuerungs- ) Gesuncheitsdensi-
vorgaben werden vom Stadtrat beschlossen. Die Berichter- @ 2);;3‘9”:’”0)[ mind. 9% . mind. 90% 80.4% 89.8% 87.2% —
stattung aber den Erfullungsgrad erfolgt mit dem Jahresbe- Sl ro 100 D Varrmnosged et ok,
richt ( Produ kteg ruppen- Rechnun g) . (P140) pro :gooi; pro 1509(:{; pro 140353 pro 1107(:{; pro 1107(;/3 glé:\ci;;iiir?::zc:ritf;%(i;hmer- -

;i) An;ahl Schulkreise mit o .
Kennzahlen haben informativen Charakter und dienen den Sonsonsnal (P140) 7 & 3 L 15:2&21?:0“425!:”&@%%'
pOIitiSChen Behorden als Hilngrésse bei der pOlitiSChen 9 P370110 gsvorgabe 1: Ges jenst-Anteil an Kla \gen: Um eine Fritherfassung von Entwicklungsstorungen zu gewahrleisten,

Steuerung, beispielsweise der Qualitat der Dienstleistung.
Weil Kennzahlen keine Vorgaben darstellen, entféllt der Aus-
weis eines Wertes flir das Planjahr.
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Platz fur allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

Kennzahlen

Im Kommentar werden Hinweise zu Steuerungsvorgaben
oder Kennzahlen gegeben. Sofern umfangreich, finden sich
solche Hinweise auch unter den Bemerkungen.

muss der Anteil der schulérztlich erfassten Kinder mdglichst hoch gehalten werden, auch wenn der Aufwand fiir die Zielgruppenerreichung gross ist.

P370140 9! g; 2: p ite i it pro 1000 Schii ilerinnen: Der ise Ausbau der it wird im
Schuljahr 2006/2007 mit einer vorlaufig letzten Aufstockung auf 6.3 Schulsozialarbeitsstellen (plus 1 Leitungsstelle) abgeschlossen. Anschliessend ist eine
Evaluation der Strukturen und Abléaufe geplant.

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung -rorsetzung @

Kennzahl Ist 2004 Ist 2003 Ist 2002 Ist 2001 Kommentar

1) Anzahl untersuchte Schiiler und

Schiilerinnen insgesamt (P110) 3'174 3'197 3'183 3281
2) Impfquoten bei Schiilerinnen und Schiilern
der 8. Klasse (P110):
Polio: 83.1% 83.1% 85.2% 81.8%
Rételn: 86.5% 88.3% 88.8% 89.4% Die Prozentanteile beziehen sich auf
Masern: 88.3% 89.8% 89.8% 90.8% Jugendliche mit 5 Polioimpfungen, bzw. 1
Mumps: 87.1% 87.9% 88.9% 89.5% Masern-/Mumps-/Rotelnimpfung
Visus: 248 Visus: 246 Visus: 247 Visus: 253
Audio: 146 Audio: 123 Audio: 129 Audio: 130 Die Zahlen werden erhoben anlésslich der

Sprache: 299
Verhalten: 329

Sprache: 364
Verhalten: 359

Sprache: 309
Verhalten: 310

Sprache: 370 routineméassigen schularztlichen
Verhalten: 371 Klassenuntersuchungen.

3) Anzahl Personen mit pathologischen
Befunden (neuen und bestehenden) (P110)

4) Anzahl untersuchte Kopfe bei

Lauseuntersuchungen (P110) 5'005 4'421 3'464 4114
(davon % befallen) (8.1%) (9.1%) (9.7%) (9.0%)
Gipfel 2001: Gleichzeitige Impfung von
zwei Jahrgangen
2004: Beginn Umstellung von Dreifach-
5) Anzahl Impfungen (P110) 2'454 2'720 2'925 3'330 auf Zweifachimpfung.
6) Anzahl Spezialuntersuchungen insgesamt 2004: Weniger
(P120) 594 648 673 636 Schulbereitschaftsabklarungen
7) Anzahl schularztliche Beratungen (P130) 313 294 394 371 Holangebot
8) Anzahl Wohnverwahrlosungsabklarungen Der Schwerpunkt liegt auf der sozialen
(Personen) (P150) 90 88 82 97 Fallarbeit
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Gemeinde und Behorden (GuB)

St.adtra.lt Gemeinderat
(Legislative) (Exekutive)

Ratssekretariat Ombudsstelle Stadtkanzlei

des Stadtrats inkl. Stadtarchiv Informationsdienst




1000

Kosten und
Erlose

Nummer

010
020
030
040
050

Bemerkungen

N
oo

Gemeinde und Behérden (GuB)

Ubersicht

Bruttokosten 12'420'373.19  12'278'437.77  11'690'237.66 11'523'252.89
Erlse 264'600.00 289'600.20 693'480.57 653'010.60
Nettokosten 12'155'773.19  11'988'837.57  10'996'757.09 10'870'242.29
Kostendeckungsgrad in % 2.1% 2.4% 5.9% 5.7%

Stadtrat (light) 1'914'233.70 15% 1'000.00 0% 1'913'233.70 1'843'065.09 4%
Ombudsstelle 377'472.83 3% 0.00 0% 377'472.83 391'947.07 -4%
Gemeinderat (light) 3'284'987.35 26% 120'000.00 45% 3'164'987.35 3'101'240.60 2%
Stadtkanzlei 5'692'371.10 46% 143'600.00 54% 5'648'771.10 5'602'291.27 -1%
Informationsdienst (light) 1'151'308.21 9% 0.00 0% 1'151'308.21 1'050'293.54 10%

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

Die Stadtregierung wird ab dem Jahr 2017 neu zusammengesetzt sein. Stadtprasident Alexander Tschappat, der dieses Amt seit 12 Jahren bekleidet, wird
infolge Amtszeitbeschréankung nicht mehr zu den Wahlen im November 2016 antreten. Der neue Gemeinderat wird seine Fihrungsaufgabe vor dem Hinter-
grund einer stabilen Finanzlage in Angriff nehmen kénnen, nachdem die Rechnungsabschlisse der vorangehenden Jahre Ertragsiiberschiisse ausgewiesen
haben. Nach wie vor steht die Stadt jedoch vor grossen Infrastrukturaufgaben (Schulanlagen, Verkehr, Sportanlagen etc.). Ebenfalls weiterhin eine grosse
Herausforderung bleibt die Verbesserung des stadtischen Wohnangebots, nicht zuletzt im Bereich des preisgiinstigen und des gemeinnitzigen Wohnungs-

baus. Angesichts dieser Aufgaben wird die stadtische Politik ein wichtiges Augenmerk auf die Konsolidierung eines stabilen stadtischen Finanzhaushalts legen
muassen.

Legislaturziele
Usanzgemass wird der Gemeinderat zu Beginn seiner Amtsperiode eine Legislaturplanung fir die Jahre 2017—2020 erarbeiten. In den entsprechenden
Legislaturrichtlinien wird er die Schwerpunkte seiner Regierungstéatigkeit fur die kommenden vier Jahre darlegen.



1000

Bemerkungen

Gemeinde und Behorden (GuB)
U bel'SICht ™ Fortsetzung

Zieldnderungen
Keine

Steuerungsvorgaben
Keine

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Als Folge der Investitionen (vor allem im Bereich E-Government und E-Archivierung) erhéhen sich die Abschreibungen und die internen Zinskosten um rund
100'000 Franken. Demgegeniber reduzieren sich die Sachkosten, weil im Budgetjahr keine Gesamterneuerungswahlen anstehen und damit insbesondere
die Druck- und Portokosten fiir das Wahl- und Werbematerial entfallen. Die steigenden Personalkosten sind bei der Personalentwicklung erlautert. Die Kosten
bewegen sich ansonsten im Vorjahresrahmen und werden im Detail bei den einzelnen Produktegruppen kommentiert.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung (die Kosten werden inklusive Sozialleistungen ausgewiesen)
040 Stadtkanzlei, Aufstockung um 100% im Bereich E-Government, Fr. 125'000.00, und 50% im Bereich Recht, Fr. 65'000.00

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr

Im Jahr 2017 finden auf keiner Staatsebene Gesamterneuerungswahlen statt, sodass gegentber 2016 insbsondere die Kosten fur den Druck, die Verpackung
und den Versand des Wahl- und Werbematerials entfallen.
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1000 Gemeinde und Behorden (GuB)
U berSICht ™ Fortsetzung

Bemerkungen 4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen, im Budget enthalten
Um den sich abzeichnenden Defiziten im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) der Jahre 2015 bis 2017 entgegenzuwirken, hat der Gemeinderat das
14. Haushaltverbesserungsmassnahmen-Paket (14. HH-Paket) beschlossen. Die Sparmassnahmen fiir das Jahr 2017 fir Gemeinde und Behdrden im Umfang
von Fr. 125'423.92 sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt:

P/PG/DS/Direktion |Massnahmen Anteil GuB in % [ Umsetzung in Fr.
GuB Einsparungen bei Versandkosten (Einfuhrung A-Post-Plus statt Einschreiben)* 2.52 1'260.00
GuB Lineare Kirzung von insgesamt 1% bei den eigenen Beitragen 0.17 1'040.50
GuB Rechtsgutachten: Pooling und Koordination durch die Stadtkanzlei 2.52 630.00
GuB Einsparungen bei der Personalgewinnung 2.43 3'648.79
GuB Reduktion stadtischer Druckausgabegerate 2.52 3'780.00
GuB Zielsetzung faxfreie Stadtverwaltung 2.52 378.00
GuB Insourcing von IT-Dienstleistungen 2.52 12'600.00
GuB Schaffung eines Standard-Biromobiliarprogrammms und zentrale Bewirtschaftung 2.52 8'820.00
GuB Senkung des Reinigungsstandards in Verwaltungsgebauden 2.52 504.00
GuB Gebuhrenanpassungen™ 2.52 12'600.00
GuB Tiefere Honorare fur externe Expertisen, Gutachten etc. (Revision BDO) 100.00 10'000.00
Stadtkanzlei Reduktion Archivierungs- und Buromaterial, Drucksachen 100.00 10'000.00
GuB Postversande 100.00 15'000.00
GuB Globale Einsparungen 100.00 45'162.63
*Die Massnahmen w urden in gew issen Dienststellen anderw eitig kompensiert.
Total | 125'423.92




1000 Gemeinde und Behorden (GuB)
U berSICht ™ Fortsetzung

5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben
Keine

Leistungsausbau (Vergleiche auch Personalentwicklung)

030 Gemeinderat, Beitrag an Reformationsstadt Europas, Fr. 30'000.00

040 Stadtkanzlei, Betriebsfolgekosten Erneuerung systematische Sammlung des Stadtrechts von Bern (SSSB) Fr. 23'000.00 sowie Mietfolgekosten zufolge
Sicherheitskonzept Erlacherhof Fr. 30'000.00, Mietkosten Uttigerkeller Fr. 30'000.00

040 Stadtarchiv, Webinfrastruktur, Webservice Informatikdienste und CMISTAR Lizenzen Fr. 35'000.00, Speicherkapazitat fir Webservice Fr. 18'000.00

Leistungsabbau
Details werden in den Dienststellen kommentiert.

Entwicklung Beitrdge an Dritte
030 Gemeinderat, Beitrag an Reformationsstadt Europas, Fr. 30'0000.00

6. Diverses
Keine Bemerkungen

51



52

Stadtrat (light)




010

Kosten und
Erlose

Nummer

PG010000
PG010100

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Ubersicht

Bruttokosten 1'914'233.70 1'844'065.09 1'883'312.38 1'742'862.68
Erlése 1'000.00 1'000.00 113'509.00 2'885.90
Nettokosten 1'913'233.70 1'843'065.09 1'769'803.38 1'739'976.78
Kostendeckungsgrad in % 0.1% 0.1% 6.0% 0.2%

Stadtrat (light) 905'104.74 47% 0.00 0% 905'104.74 898'807.60 1%
Ratssekretariat (light) 1'009'128.96 53% 1'000.00 100% 1'008'128.96 944'257.49 7%

Das Budget des Stadtrats sieht flir das Jahr 2017 Nettokosten von rund 1,91 Mio. Franken vor. Dies entspricht einer Kostensteigerung von rund 70'000 Fran-
ken gegeniiber dem Vorjahr. Daflir sind hauptsachlich zwei Faktoren verantwortlich: Einerseits ist der Personalaufwand beim Ratssekretariat etwas angestie-
gen, andererseits sind die IT-Kosten im Ratssekretariat um rund 32'000 Franken hoher. Eine Kompensation dieser Mehrkosten durch Ausgabensenkungen in
anderen Bereichen ist angesichts des nach wie vor begrenzten finanziellen Spielraums nicht mdglich. Allerdings ist geplant, auf Beginn der neuen Legislatur
2017 die Bemuhungen zur Reduktion des Papierversands zu intensivieren. Dies kdnnte zu wesentlichen Einsparungen bei den Druck- und Versandkosten
fuhren.



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010010

Bemerkungen

54

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light)

Bruttokosten 905'104.74 898'807.60 925'481.17 831'549.22
Erlose 0.00 0.00 113'509.00 2'605.90
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 12.3% 0.3%

100

Stadtrat 905'104.74 100% 0.00 - 905'104.74 898'807.60 1%

Die Nettokosten der Produktegruppe Stadtrat bewegen sich mit rund 905'000 Franken im Rahmen des Vorjahrs. Die Steigerung um fast 100'000 Franken
gegeniber dem Rechnungsergebnis 2015 ist auf die Kostenpflicht fiir die amtlichen Publikationen zurtickzufiihren. Die betreffenden Ausgaben konnten 2015
durch die Gutschrift aus der Riickstellung der Finanzverwaltung gedeckt werden. Seit 2016 miissen die entsprechenden Kosten jedoch von den Dienststellen
selbst budgetiert und iGbernommen werden. Das Budget fiir Druck- und Versandkosten der stadtratlichen Unterlagen bleibt gegentiber dem Vorjahr
unverandert. Trotz der Einfiihrung des Ratsinformationssystems RIS mit elektronischem Ratspostversand ist es nach wie vor nicht gelungen, den
entsprechenden Aufwand durch eine Konzentration auf die Zustellung und Nutzung von elektronischen Sitzungsunterlagen nachhaltig zu reduzieren.



010

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light) -rorsetzung

Keine Keine

Keine

1) Anzahl Sitzungen Stadtrat (P010) 46 49 48 51 Gezahlt werden Nachmittags- und
Abendsitzung als je 1 Sitzung.

2) Anzahl Sitzungen standige und nicht 65 65 64 75 Kennzahl ohne Delegationssitzungen der
standige Kommissionen (P010) stdndigen Kommissionen

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Anzahl Sitzungen andere Gremien des 12 10 10 10 Sitzungen Ratsbiiro, Finanzdelegation und
Stadtrats (P010) Fraktionsprasidienkonferenz

Keine
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010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010110
P010120

Bemerkungen

56

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light)

Bruttokosten 1'009'128.96 945'257.49 957'831.21 911'313.46
Erlose 1'000.00 1'000.00 0.00 280.00
Kostendeckungsgrad in % 0.1% 0.1% 0.0% 0.0%

100

Sitzungsmanagement 654'270.39 65% 1'000.00 100% 653'270.39 611'859.14 7%
Dienstleistungen 354'858.57 35% 0.00 0% 354'858.57 332'398.35 7%

Die Nettokosten der Produktegruppe Ratssekretariat liegen knapp Gber 1 Mio. Franken und damit um rund 64'000 Franken héher als im Budget des Vorjahrs.
Der Personalaufwand betragt im Budgetjahr 2017 knapp 30'000 Franken mehr als im Vorjahr. Dies erlaubt dem Ratssekretariat eine leichte Erhéhung der
Kosten fiir die Weiterbildung des Personals und die Weiterbeschaftigung einer Praktikantin bis Ende Mai 2017. Weiter liegen die IT-Kosten im Ratssekretariat
um rund 32'000 Franken hoher als im Vorjahr. Grund fiir diese Aufwandsteigerung ist, dass sich der Anteil des Ratssekretariats an den Kosten des
Spezialservers fir die elektronische Geschaftsverwaltung CMIAXIOMA wesentlich erhéht hat.



010

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light) - rorsetzung

- Das Ratssekretariat unterstiitzt den Stadtrat (Plenum, - Die Zieluberprifung erfolgt jahrlich mittels Riickmeldung des
Kommissionen, Biiro, Fraktionsprasidien und weitere von ihm Stadtratsprasidiums, des Stadtratsbiiros und der Kommissionen
eingesetzte Organe) bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben (P110/P120).

(Rechtsetzung, Ausgabenbeschlisse, Aufsicht, Wahlen). Es
sorgt fur effiziente und formell korrekte Ablaufe im
Parlamentsbetrieb. Es berat und unterstutzt den Stadtrat und
seine Organe bei der Fassung und Umsetzung ihrer
Beschlusse. Es gewahrleistet die Verbindung zwischen
Stadtrat, Gemeinderat und seiner Verwaltung und stellt damit
sicher, dass der Stadtrat seine politische Funktion
wahrnehmen kann (P110/P120).

Keine

1) Zeitaufwand fir Stadtrat in Stunden 4'043 4'122 3'805 4'718

(P110/P120)
|
2) Zeitaufwand fur Kommissionen in Stunden 3'594 2'799 2'716 3'116

(P110/P120)
|
3) Zeitaufwand fur andere Gremien in 295 388 396 412

Stunden (P110/P120)

zu Kennzahl 2: Die Erhéhung des Zeitaufwands fir die Kommissionen ist in erster Linie darauf zurlickzufiihren, dass die fachliche und administrative
Betreuung der Kommission fiir Planung, Verkehr und Stadtgriin (PVS) deutlich mehr Ressourcen beanspruchte als in friheren Jahren.
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Ombudsstelle




020

Kosten und
Erlose

Nummer

PG020000

Bemerkungen

Ombudsstelle

Ubersicht

Bruttokosten 377'472.83 391'947.07 353'364.27 338'414.56
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettokosten 377'472.83 391'947.07 353'364.27 338'414.56
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Ombudstatigkeit und
Datenschutz 377'472.83 100% 0.00 - 377'472.83 391'947.07 -4%

Das Budget 2017 der Ombudsstelle fallt gegeniiber dem Vorjahr um rund 14'400 Franken tiefer aus. Dies ist auf voraussichtlich geringere Personalkosten
zurickzufuhren. Die Aufsichtskommission des Stadtrates hat das Budget in dieser Héhe am 4. April 2016 genehmigt.
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020

Kosten und
Erlose

Nummer

P020010
P020020

Bemerkungen

60

Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz

Bruttokosten 377'472.83 391'947.07 353'364.27 338'414.56
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettokosten 377'472.83 391'947.07 353'364.27 338'414.56 B Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Ombudstétigkeit 301'978.23 80% 0.00 - 301'978.23 313'557.68 -4%
Datenschutz 75'494.60 20% 0.00 - 75'494.60 78'389.39 -4%

Vergleiche Bemerkungen Ubersicht.



020

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz - rorsetzung

- Die Tatigkeit der Ombudsstelle ist darauf ausgerichtet, das - Jahrliche Berichterstattung gegeniiber Parlament und Offentlichkeit
Einvernehmen zwischen Bevdlkerung und Verwaltung zu (Aufschluss uber die einzelnen Aktivitdten der Institution, ihre

fordern (P010). Vorgehensmoglichkeiten und ihren Wirkungsgrad, unter anderem aufgrund
- Als Gemeindeaufsichtsstelle fiir den Datenschutz nimmt sie der Schilderung konkreter Fallbeispiele). Entwicklung der Fallzahlen in den
die gesetzlichen Beratungs-, Vermittlungs- und Bereichen Ombudstatigkeit und Datenschutz (Aufschluss Gber den
Kontrollaufgaben wahr (P020). Bekanntheitsgrad der Institution und Beanspruchung durch Bevdlkerung

beziehungsweise Verwaltung). Statistische Angaben im Tatigkeitsbericht.
Periodische Erhebung der Kundinnen- und Kundenzufriedenheit (Aufschluss
Uber die Bewertung der Dienstleistungen durch das Zielpublikum)
(P010/P020).

1) Anteil Datenschutz nicht < 20% nicht < 20% 19% 21% 22%

(P020)
|
2) Anteil Ombudstatigkeit nicht < 75% nicht < 75% 81% 79% 78%

(P010)

1) Gesamtzahl der Anliegen (P010/P020) 831 830 882 832

. ________________________________________________________________________________________________________________|
2) Erdffnete Dossiers (P010/P020) 167 177 165 163
|
3) Anzahl Anfragen (P010/P020) 217 211 239 215

zu Steuerungsvorgaben 1 und 2: Die Ombudstatigkeit als Hauptaufgabe soll durch den Anteil Datenschutz nicht zu stark verdrangt werden.
Steuerungsmassnahmen sollen dann getroffen werden, wenn der Anteil Datenschutz in Relation zur Ombudstatigkeit zu gross wird. Der Minimalwert fir die
Ombudstatigkeit liegt bei 75%. Fiur den Datenschutz gilt auch ein Minimalwert (20%), weil diesem Bereich ebenfalls angemessen Rechnung zu tragen ist. Wird
dieser Minimalwert unterschritten, werden Massnahmen zur Erhéhung des Datenschutzanteils ergriffen. Die genannten Prozentanteile basieren auf
Erfahrungswerten aus den bisherigen Betriebsjahren der Ombudsstelle/Datenschutzaufsichtsstelle.
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020 Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz -rorsetzung

Bemerkungen zu Kennzahlen 1 bis 3: Die Kennzahlen geben Aufschluss Uber die Gesamtzahl der Rat suchenden Personen und zeigen auf, wie sich diese auf die beiden
Kategorien «Erdffnete Dossiers» (Falle mit gesteigertem bis hohem Bearbeitungsaufwand) und «Anzahl Anfragen» (Falle mit vergleichsweise kleinerem
Bearbeitungsaufwand wie beispielsweise kurze Rickfragen und kleinere rechtliche Abklarungen) verteilen. Aus diesen Kennzahlen |asst sich zudem die Zahl
der Personen eruieren, die von Ombudsstelle und Datenschutzaufsichtsstelle mangels Zustandigkeit direkt an andere Institutionen verwiesen wurden.



Gemeinderat (light)




030

Kosten und
Erlose

Nummer

PG030000

Bemerkungen

64

Gemeinderat (light)

Ubersicht

Bruttokosten 3'284'987.35  3'246'240.60 3'414'992.73  3'672'252.25
Erlse 120'000.00 145'000.00 276'980.10 323'921.65
Nettokosten 3'164'987.35  3'101'240.60 3'138'012.63  3'248'330.60
Kostendeckungsgrad in % 3.7% 4.5% 8.1% 9.1%

Gemeinderat (light) 3'284'987.35 100% 120'000.00 100% 3'164'987.35 3'101'240.60 2%

Das Produktegruppen-Budget des Gemeinderats beinhaltet hauptsachlich die Personalkosten der amtierenden Gemeinderatinnen und Gemeinderate, die
Ruhegehalter der Alt-Gemeinderatsmitglieder, Spesen, Reprasentationsaufwand und Beitrage an Dritte (Gemeindeverbande, Hauptstadtregion,
Stadteverband, anerkannte Quartierorganisationen und weitere). Im Produktegruppen-Budget 2017 sind Nettokosten von rund 3,16 Mio. Franken eingeplant.
Dies entspricht einer Zunahme gegeniiber den Nettokosten des Voranschlags 2016 um gut 60'000 Franken. Sie ist zurtickzufiihren auf tiefere Erldse aus
Verwaltungsratsmandaten der amtierenden Gemeinderatsmitglieder und auf einen einmaligen Beitrag an die Aktivitdten «Reformationsstadt Europas» im
Jubildumsjahr 2017.



030

Kosten und
Erlose

Nummer

P030010
P030020

Bemerkungen

Gemeinderat (light)

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light)

Bruttokosten 3'284'987.35 3'246'240.60 3'414'992.73 3'572'252.25 4
Erlose 120'000.00 145'000.00 276'980.10 323'921.65 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 3'164'987.35 3'101'240.60 3'138'012.63 3'248'330.60
St
Kostendeckungsgrad in % 3.7% 4.5% 8.1% 9.1% mleuem
96

Gemeinderat 2'149'5687.35 65% 120'000.00 100% 2'029'587.35 1'995'840.60 2%
Beitrage 1'135'400.00 35% 0.00 0% 1'135'400.00 1'105'400.00 3%

zu P030010: Das Produkt Gemeinderat umfasst ausgabenseitig insbesondere die Personalkosten der amtierenden Gemeinderatinnen und Gemeinderate, die
Ruhegehalter der Alt-Gemeinderatsmitglieder, Spesen und Reprasentationsaufwand. Auf der Ertragsseite werden die Erlése aus politischen Mandaten sowie
Verwaltungsratsmandaten der amtierenden Gemeinderatsmitglieder erfasst. Die bereits in friiheren Budgetjahren umgesetzten Sparmassnahmen beim
Reprasentationsaufwand sowie bei den Reise- und Spesenentschadigungen werden fortgefihrt. Im Budgetjahr sind wie schon im Vorjahr keine Erlése aus
politischen Mandaten eingeplant. Weiter zeigt sich, dass die bisher budgetierten Erlése aus Verwaltungsratsmandaten nicht mehr erreicht werden kénnen,
weshalb sie tiefer veranschlagt sind.

zu P030020: Unter das Produkt Beitrage fallen Betrage, die an Dritte ausbezahlt werden. Dazu gehdren insbesondere die Mitgliederbeitrage an die
Regionalkonferenz Bern-Mittelland, die Hauptstadtregion sowie den Stadteverband, aber auch die Subventionen flr die anerkannten Quartierorganisationen.
Hinzu kommen einzelfallweise gesprochene Beitrage flir Veranstaltungen im Interesse der Stadt Bern (beispielsweise internationale Sportveranstaltungen). Die
voraussichtlichen Kosten des Produkts Beitrage fallen 2017 um Fr. 30'000.00 héher aus als 2016, weil der Gemeinderat im Sommer 2015 beschlossen hat,
sich um das Label «Reformationsstadt Europas» zu bewerben und im Jubildumsjahr 2017 einmalig einen Beitrag von Fr. 30'000.00 an die Aktivitaten zur
«Reformationsstadt Europas» zu leisten. Die bereits im Produktegruppen-Budget 2016 eingeplante Reduktion des Mitgliederbeitrags an die Hauptstadtregion
wird fortgefihrt.
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030

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

66

Gemeinderat (light)

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light) - rorsetzung

Keine Keine

Keine

Keine

Keine



Stadtkanzlei




040

Kosten und
Erlose

Nummer

PG040000
PG040100
PG040200

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Ubersicht

[©)]
o]

Bruttokosten 5'692'371.33  5'745'891.47 4'995'386.15  4'877'748.24
Erlse 143'600.00 143'600.20 246'520.87 288'484.95
Nettokosten 5'548'771.33  5'602'291.27 4'748'865.28  4'589'263.29
Kostendeckungsgrad in % 2.5% 2.5% 4.9% 5.9%

Leistungen fir Politik und
Verwaltungsfihrung (light) 2'736'310.05 48% 117'000.00 81% 2'619'310.05 1'975'677.95 33%

Politische Rechte (light) 1'414'490.11 25% 0.00 0% 1'414'490.11 2'069'636.54 -32%
Stadtarchiv 1'5641'571.17 27% 26'600.00 19% 1'514'971.17 1'556'976.78 -3%

Das Produktegruppen-Budget 2017 der Stadtkanzlei rechnet gegeniiber dem Vorjahr mit tieferen Nettokosten im Umfang von gut 50'000 Franken. Auf die
Produktegruppe «Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung» (PG040000) entfallen zwar deutliche Mehrkosten. Diese kénnen aber durch die Minder-
kosten der Produktegruppe «Politische Rechte» (PG040100) kompensiert werden. Die Kosten der Produktegruppe «Stadtarchiv» (PG040200) bleiben
gegenuber dem Budgetjahr 2016 stabil.

Die hoheren Kosten der Produktegruppe «Leistungen fir Politik und Verwaltungsfihrung» sind zu einem wesentlichen Teil auf die Implementierung der
E-Government-Basisinfrastruktur zurtickzufiihren und entsprechen den im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) 2017 eingestellten Mitteln.

Die Kosten der Produktegruppe «Politische Rechte» hangen davon ab, ob in einem Jahr Wahlen stattfinden und, wenn ja, auf welcher Staatsebene. Im
Vergleich zum Vorjahr resultieren hier deutliche Minderkosten, weil im Jahr 2017 auf keiner Staatsebene Gesamterneuerungswahlen stattfinden, wahrend im
November 2016 stadtische Wahlen anstehen. Die Minderkosten entsprechen der im IAFP 2017 angegebenen Veranderung.



040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040010

P040020

P040030
P040040

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 2736'310.05  2092677.95  1966'351.35  1%859'383.77 23
Erése 11700000 11700000 12870315 11075154 s Gebiiren und Verkufe
Nettokosten 261931005  1'975677.95  1837'648.20  1748632.23 Dinteme Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 43%  56%  65%  60% Z astewen

Beziehungspflege und

Reprasentation 466'298.72 17% 42'000.00 36% 424'298.72 318'602.05 33%
Administrative

Dienstleistungen 594'448.09 22% 0.00 0% 594'448.09 699'992.12 -15%
Rechtliche Dienstleistungen 779'653.88 28% 75'000.00 64% 704'653.88 476'232.83 48%
E-Government 895'909.36 33% 0.00 0% 895'909.36 480'850.95 86%

Die Nettokosten der Produktegruppe «Leistungen fir Politik und Verwaltungsfihrung» steigen gegeniiber dem Vorjahr um gut 640'000 Franken. Die Erhéhung
ist auch dieses Jahr hauptsachlich auf die Realisierung der E-Government-Basisinfrastruktur zurtickzufiihren. Die durch die Projektumsetzung bedingten, auf
das Produkt «E-Government» entfallenden Abschreibungen und Betriebskosten steigen im Vergleich zum Vorjahr weiter an. Um der grossen Bedeutung von
E-Government und den standig zunehmenden Aufgaben in diesem Bereich gerecht werden zu kdnnen, ist fur 2017 zudem gemass IAFP 2017 eine neue
Vollzeitstelle eingeplant.

Der Kostenanstieg beim Produkt «Beziehungspflege und Reprasentation» hangt zu einem wesentlichen Teil damit zusammen, dass die auf die 1.-August-Feier
entfallenden Kosten neu direkt auf dieses Produkt geplant und gebucht werden. Eine weitere Veranderung resultiert durch die Anpassung des
Verteilschlissels fur die Overhead-Kosten der Stadtkanzlei.

Das Produkt «Rechtliche Dienstleistungen» erfahrt ebenfalls eine Kostensteigerung. Einerseits ist flir 2017 ein geringfligiger Leistungsausbau (neue
Teilzeitstelle) vorgesehen, um der standig wachsenden Komplexitat der Geschéafte und der Zunahme von Beschwerdeverfahren Rechnung zu tragen.
Andererseits wird das Produkt im Vergleich zum Vorjahr mit zusatzlichen Betriebskosten aus der geplanten Erneuerung der elektronisch gefiihrten
Systematischen Sammlung des Stadtrechts von Bern (SSSB) belastet. Schliesslich fiihrt die Anpassung des Verteilschliissels fur die Overhead-Kosten auch
bei diesem Produkt zu einem Kostenanstieg; im Gegenzug verringern sich die Kosten des Produkts «Administrative Dienstleistungen».

In den Overhead-Kosten enthalten sind zusétzliche Abschreibungen, die sich aus der vorgesehenen Erweiterung der elektronischen Geschaftsverwaltung
(GEVER) auf interessierte Dienststellen ergeben, und hohere Mietfolgekosten, die im Zuge der Umsetzung des Sicherheitskonzepts entstehen.

69



70

040 Stadtkanzlei
Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -
Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung
- Die Stadtkanzlei organisiert Anlasse fir die Pflege der - Die Vernetzung zwischen der Stadtkanzlei, den Direktionen und dem
Beziehungen zu Bund, Kanton, Burgergemeinde, Ratssekretariat ist durch die Geschéftskontrolle GEVER sichergestellt und
Agglomeration, Stadten, Quartierpartizipationsgremien, die entsprechenden Datenerhebungen sind organisiert und terminiert
Verbanden, Organisationen, Diplomatinnen und Diplomaten (P010/P020).
(P0O10). - Die Systematische Sammlung des Stadtrechts Bern (SSSB) wird
- Die politischen Entscheidungsgrundlagen zuhanden des monatlich (am ersten Tag des Monats) auf den neusten Stand gebracht
Gemeinderats sind sachlich, rechtlich korrekt sowie (P030).
verstandlich verfasst und liegen termingerecht vor
(P020/P030).

- Die Systematische Sammlung des Stadtrechts Bern (SSSB)
ist aktuell und allen Interessierten elektronisch zuganglich
(P030).

- E-Government wird gemass stadtischer E-Government-
Strategie schrittweise ausgebaut (P040).

Steuerungs-
vorgaben

Keine
|



040

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

1) Anzahl in der Rechtssammlung (SSSB) 36 37 54 88 Erganzung «rechtzeitig» ab 2014
geanderte Erlasse 100% 97%

(davon rechtzeitig im Internet aufgeschaltet

in %) (P030)

2) Anzahl bearbeitete Geschéfte fir den 1953 1888 1795 1974

Gemeinderat (P020)

3) Anzahl organisierte Anlasse (P010) a) 53 a) 72 Neue Kennzahl ab 2014
a) mit politischen Behdrden (intern/extern) b) 65 b) 66

b) mit weiteren Organisationen c) 9 c) 18

(intern/extern)
c) fur Bevolkerung (intern/extern)

4) Anzahl Vorprifungen, Stellungnahmen 81 93 Neue Kennzahl ab 2014
und schriftliche Auskinfte fur die Direktionen
(P020)

5) Anzahl durch die Stadtkanzlei begleitete 12 9 Neue Kennzahl ab 2014
E-Government-Projekte (P040)

Keine
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040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040110
P040120

Bemerkungen

72

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light)

Bruttokosten 1'414'490.11 2'069'636.54 1'533'595.20 1'532'498.49
Erlose 0.00 0.00 58'863.95 107'006.91
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 3.8% 7.0%

100

Abstimmungen und Wahlen 1'272'954.95 90% 0.00 - 1'272'954.95 1'700'858.51 -25%
Initiativen und Referenden 141'535.16 10% 0.00 - 141'535.16 368'778.03 -62%

Die Produktegruppe «Politische Rechte» weist im Vergleich zum Vorjahr um gut Fr. 650'000.00 tiefere Nettokosten aus.

Die Kosten des Produkts «Abstimmungen und Wahlen» hangen stark davon ab, ob beziehungsweise auf welcher Staatsebene (Bund, Kanton, Stadt) im
Budgetjahr Wahlen stattfinden. Wahrend im November 2016 die Wahlen von Stadtrat, Gemeinderat und Stadtprasidium anstehen, finden im Budgetjahr 2017
auf keiner Staatsebene Gesamterneuerungswahlen statt. Damit entfallen gegentiber 2016 insbesondere die Kosten flir Druck und Versand des Wahl- und
Werbematerials sowie fiir die Entschadigung der Stimmausschisse am Wahlwochenende.

Das Produkt «Initiativen und Referenden» umfasst die auf die Unterschriftenkontrolle fir Initiativen und Referenden entfallenden Kosten. Die im Vergleich zum
Vorjahr deutlich tieferen Kosten sind auf die Anpassungen bei der Verteilung der Overhead-Kosten der Stadtkanzlei zurlickzufiihren.



040

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light) - rorsetzung

- Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und korrekt - Die Stadtkanzlei schafft die Voraussetzungen und stellt den Rahmen
durchgefiihrt (P110). sicher, um Abstimmungen und Wahlen mit hoher Akzeptanz zu

- Es bestehen vielfaltige Méglichkeiten zur Stimmabgabe gewahrleisten (P110).

(P110). - Die verschiedenen Mdglichkeiten der Stimmabgabe werden

- Das Abstimmungswesen wird durch Einsatz zeitgemasser bedarfsgerecht gepflegt, auf das Verhalten der Stimmenden abgestimmt
Technologien modern und sicher gestaltet (P110/P120). und soweit vertretbar den technischen Entwicklungen angepasst (P110).

- Die eingereichten Unterschriften von Initiativen und - Die Ablaufe und die Ausmittlung von Abstimmungen und Wahlen werden
Referenden werden zeitgerecht kontrolliert (P120). laufend optimiert und soweit sachgerecht und sicher durch den Einsatz

technischer Hilfsmittel unterstitzt (P110).

Keine

1) Anzahl Abstimmungsvorlagen (P110) 6 eidgendssische 12 eidgendssische 11 eidgendssische 12 eidgendssische
0 kantonale 4 kantonale 2 kantonale 4 kantonale
12 stadtische 4 stadtische 6 stadtische 12 stadtische

. _________ __________________________________________________________________|
2) Stimmbeteiligung pro Abstimmungstermin Méarz 39.75% Februar 57.65% Marz 44.79% Méarz 41.83%
(P110) Juni 46.72% Juni 56.81% Juni 36.30% Juni 36.81%

Oktober 56.04% September 50.25%  September 44.18% September 39.04%
November 35.23% November 55.08% November 50.60% November 34.08%

3) Anzahl beglaubigte Unterschriften (P120) 52'753 33'651 65'924 57'921
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040

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtkanzlei

| B‘

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light) - rorsetzung

4) Anzahl der abgegebenen Stimmen (P110) a) 85.79% a) 86.45% Neue Kennzahl ab 2014

(in %) b) 13.57% b) 12.43% a), b), d) Mittelwert aller

a) brieflich c) 742 Personen c) 724 Abstimmungsdaten

b) persdnlich d) 1.3% Personen c) Summe aller Abstimmungsdaten

c¢) im Stimmlokal Erlacherhof (Anzahl d) 1.13%

Personen)

d) per E-Voting (Auslandschweizerinnen und

-schweizer)
|
Keine



040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040210
P040220

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv

Bruttokosten 1'541'571.17 1'5683'576.98 1'495'439.60 1'485'865.98 2
Erlose 26'600.00 26'600.20 58'953.77 70'726.50 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 1'514'971.17 1'5656'976.78 1'436'485.83 1'415'139.48

O St
Kostendeckungsgrad in % 1.7% 1.7% 3.9% 4.8% euem

98

Archivierung 971'189.81 63% 16'758.04 63% 954'431.77 980'895.35 -3%
Information 570'381.36 37% 9'841.96 37% 560'539.40 576'081.43 -3%

Nach kantonalen und stadtischen Vorschriften muss das Handeln der stadtischen Behdrden und Direktionen aufgrund ausgewahlter und authentischer Unter-
lagen und Daten jederzeit nachvollzogen und nachgewiesen werden kdnnen. Mit Abschluss des Projekts e-Arch stellt das Stadtarchiv seit Anfang 2016 sicher,
dass neben analogen Unterlagen auch Daten aus elektronischen Systemen der Stadtverwaltung (Fachanwendungen, Fileablagen) ins Stadtarchiv iibernom-
men und wahrend einer unbefristeten Zeit gelesen und verstanden werden kénnen. Der elektronische Archivkatalog (analoges und digitales Archivgut) soll der
Offentlichkeit unter Einhaltung der Bestimmungen des Datenschutzes im Jahr 2017 zur freien Einsichtnahme im Internet zur Verfligung gestellt werden (Offent-
lichkeitsprinzip). Entsprechend erhéhen sich die Nettokosten mit der Inbetriebnahme der erneuerten Archivsoftware inklusive W ebclient und Schnittstelle zum
digitalen Langzeitarchiv. Mit der Ubertragung von 40 Stellenprozenten an die Stadtkanzlei sowie Einsparungen im Sach- und Betriebsaufwand gehen die Plan-
kosten 2017 im Vergleich zu 2016 jedoch insgesamt zurtick. Die mittelfristige Kostenentwicklung des zu erwartenden Speicherwachstums im digitalen Lang-
zeitarchiv wurde im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) abgebildet und in der Planung berucksichtigt.
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040

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

76

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv -rorsetzung

- Durch die Ubernahme und dauernde Aufbewahrung ausge- - Das Stadtarchiv sorgt mit geeigneten technischen und organisatorischen
wahlter Unterlagen und Daten, die von rechtlicher und histo- Massnahmen dafiir, dass die kantonalen und stadtischen Vorschriften tiber
rischer Bedeutung sind, werden Nachvollziehbarkeit und die Aufbewahrung von Unterlagen und Daten sowie Uber deren Einsicht-
demokratische Legitimation des Verwaltungshandelns von nahme eingehalten werden. Die systematische Archivierung der rechtlich
Behorden und Direktionen sichergestellt (P210). und historisch relevanten Unterlagen von Behdrden und Direktionen sowie
- Die Offentlichkeit ist tiber die im Stadtarchiv vorhandenen von Dritten, denen stadtische Aufgaben Ubertragen sind, wird in Form ver-
Unterlagen und Daten informiert und kann diese unter Ein- bindlicher Ablieferungsvereinbarungen schriftlich geregelt (P210).

haltung der geltenden gesetzlichen Bestimmungen einsehen

(P220).

1) Jahrlich 1 1 Wird gemass Beschluss Stadtrat vom
Generalsekretariat einer 12. September 2013 durch
Direktion in Steuerungsvorgabe 2 ersetzt.

Archivierungsfragen
beraten (P210)

2) Jahrlich mindestens 1 1 1 1
Ablieferungsvereinbarung

mit stadtischer Dienststelle

oder Direktion, in der die

periodische Ubernahme

archivwirdiger Unterlagen

und Daten verbindlich

geregelt wird (P210)

1) Zuwachs Archivgut
in Laufmetern 83 Ifm 108 Ifm 262 Ifm 105 Ifm
in Gigabytes (P210) 75 GB 151 GB



040

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv -rorsetzung

2) Anzahl Kontakte mit Archivbenutzenden 976 910 799 761
(P220)

3) Anzahl Aktivitdten mit 16 19 10 9
Offentlichkeitswirkung (P220)

4) Anteil konserviertes und gesichertes 22% 20% Neue Kennzahl ab 2014

Archivgut (P210)
|
5) Anteil Gbers Internet recherchierbares 0% 0% Neue Kennzahl ab 2014

Archivgut (P220)

6) Anzahl Internetaufrufe / Downloads (P220) 4367 Neue Kennzahl ab 2015

zu Kennzahl 2: Anzahl Archivbesuchende, schriftliche Auskiinfte und Einsichtsgesuche
zu Kennzahl 3: Beschreibung der 6ffentlichen Anlasse

zu Kennzahl 5: Anzahl elektronisch verzeichnete Archiveinheiten (je mehr Archivgut elektronisch verzeichnet ist, desto besser wird das Offentlichkeitsprinzip
erfullt)
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Informationsdienst (light)




050

Kosten und
Erlose

Nummer

PG050000

Bemerkungen

Informationsdienst (light)

Ubersicht

Bruttokosten 1'151'308.21 1'050'293.54 1'043'182.13 991'975.16
Erlse 0.00 0.00 56'470.60 37'718.10
Nettokosten 1'151'308.21 1'050'293.54 986'711.53 954'257.06
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 5.4% 3.8%

Informationsdienst (light) 1'151'308.21  100% 0.00 - 1'151'308.21 1'050'293.54 10%

Im Zusammenhang mit dem vom Stadtrat mit SRB Nr. 2014-454 vom 6.11.2014 beschlossenen inhaltlichen Ausbau des Internet-Angebots wird die vom
Gemeinderat mit GRB Nr. 2014-1061 «Relaunch des Internetauftritts www.bern.ch: Phase 2; Investitionskredit» vom 13.08.2014 bewilligte Teilzeitstelle in

das ordentliche Stellenbudget tberfihrt. Im Jahr 2016 wurden diese Kosten grésstenteils Uber einen Projektkredit abgewickelt.

Mit der Teilzeitstelle werden die neuen und erweiterten Aufgaben bei der inhaltlichen Bewirtschaftung des Internets der Stadt Bern abgedeckt wie zum Beispiel
die Publikation von News und behérdlichen Informationen, die Pflege von tber 100 Triageseiten und die Koordination und Begleitung von inhaltlichen Erneue-
rungsschritten.

Schwerpunkte beim Informationsdienst ab 2017: Inhaltliche Verantwortung fir das Internet, Bewirtschaftung und Weiterentwicklung des inhaltlichen Angebotes
auf www.bern.ch mit erweiterten Redaktions- und Beratungsaufgaben.

Die hoheren Planzahlen bilden unter anderem die Kosten der Teilzeitstelle und die zusatzlichen Aufwande fiir Biromiete sowie die IT-Kosten des neuen Ar-
beitsplatzes ab. Ausserdem entstehen fir die Pflege des ausgebauten Internet-Angebots zusatzliche Sachkosten fir redaktionelle Arbeiten (Texte, Fotos,
Ubersetzungen).
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050

Kosten und
Erlose

Nummer

P050010

P050020

Bemerkungen

80

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light)

Bruttokosten 1'151'308.21 1'050'293.54 1'043'182.13 991'975.16
Erlose 0.00 0.00 56'470.60 37'718.10
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 5.4% 3.8%

100

Information (Medienarbeit,
Online-Dienst, Corporate
Identity/Corporate Design,

Beratung & Schulung) 863'481.24 75% 0.00 - 863'481.24 787'720.24 10%
Interne Kommunikation
(MAZ, Intranet) 287'826.97 25% 0.00 - 287'826.97 262'573.30 10%

Fiir die Details wird auf die Kommentierung der Ubersicht verwiesen.



050

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) -rorsetzung

Die Ziele der Information und der internen Kommunikation des - Steuerungsgruppe Kommunikation: Periodische Sitzungen zur Beurteilung
Gemeinderats sind: der laufenden Kommunikationsarbeit mit der Konferenz der Generalsekre-
- Wahrnehmung der Arbeit des Gemeinderats als ein fiir die tarinnen und Generalsekretare (Issue Management) (P010/P020)
Interessen der Stadt handelndes Kollektiv (P010) - Tagliche Medienbeobachtung (P010)

- Starkung des Dialogs mit der Bevdlkerung der Stadt Bern - Nutzung des Internet-Auftritts der Stadt Bern (P010)

(P010)

- Transparenz herstellen und damit das Vertrauen in die
einzelnen Direktionen und ihre politisch Verantwortlichen
foérdern (P010/P020)

Keine

1) Anzahl Medienmitteilungen (P010) 380 377 380 367

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Abdruckquote Medienmitteilungen in 91% 94% 96% 95%

Prozent (P010)

3) Anzahl Medienkonferenzen (P010) 88 77 71 76
|
4) Anzahl Medienanfragen an den 669 571 638 623

Informationsdienst (P010)
|
5) Anzahl Beratungen Medien / 81 71 102 135

Kommunikation pro Jahr (P010)
|
6) Anzahl Bewegungen pro Jahr unter der 358'000 365'673 253'970 352'077

Internet-Rubrik «Mediencenter» (P010)

7) Anzahl Besuchende pro Jahr auf den 1'282'000 1'106'178 1'102'655 1'003'927
Internetseiten (P010)
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050

Kennzahlen

Bemerkungen

82

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) -rorsetzung

8) Anzahl Webmaster-Aufschaltungen pro 1'011 783 1'850 2'133
Jahr durch den Informationsdienst (P010)

9) Anzahl Beratungen Internet / Intranet pro 62 34 35 41

Jahr (P010/P020)
|
10) Anzahl der Zugriffe auf das Intranet pro 148'480'000 145'188'859 133'333'346 86'853'286

Jahr (P020)
.
11) Anzahl Beratungen Corporate Identity / 155 148 155 163

Corporate Design pro Jahr (P010/P020)

12) Anzahl Mitarbeitendenzeitungen MAZ pro 4 4 4 4
Jahr (P010)

Keine



Prasidialdirektion (PRD)

Stadtprasident

Direktionsstabsdienste

Fachstelle fiir die Aussen-

Gleichstellung KAubliﬁj'l:I?egs Denkmalpflege beziehungen und
von Frau und Mann Statistik

Hochbau . Stadt-
Stadt Bern Bauinspektorat planungsamt




1100

Kosten und
Erlose

Nummer

100
110
120

130
140
150
170

Bemerkungen

84

Prasidialdirektion (PRD)

Ubersicht

Bruttokosten 59'052'340.82 57'942'050.52  60'5699'012.30 52'657'497.13
Erlse 6'699'671.00  6'347'077.50  15'432'738.21 10'131'261.68
Nettokosten 52'352'669.82 51'5694'973.02  45'166'274.09 42'526'235.45
Kostendeckungsgrad in % 11.3% 11.0% 25.5% 19.2%

Direktionsstabsdienste und

Gleichstellung 3'947'945.61 7% 192'706.00 3% 3'755'239.61 4'244'897.79 -12%
Pmssenbeziermgerwnd—
Statistik 1'943'757.52 3% 29'000.00 0% 1'914'757.52 1'879'164.49 2%

Hochbau Stadt Bern 4'700'208.67 8% 1'450'000.00 22% 3'250'208.67 3'243'598.28 0%
Bauinspektorat 5'127'992.09 9% 3'395'865.00 51% 1'732'127.09 1'443'042.90 20%
Stadtplanungsamt 5'615'692.87 10% 20'000.00 0% 5'695'692.87 5'569'5622.91 0%

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

Am 1. Januar 2017 beginnt die neue Legislatur 2017—-2020. Der fir die neue Legislatur von den Wahlberechtigten gewahlte Gemeinderat wird wie immer zu
Beginn einer neuen Legislatur seine Legislaturrichtlinien erarbeiten und sie Mitte 2017 zuhanden des Stadtrats vorlegen. Diese Arbeiten werden von der Prasi-
dialdirektion gefuihrt. Ein weiterer Schwerpunkt der Prasidialdirektion werden Planungen auf den prioritdr bezeichneten Arealen Rehhag, Madergutstrasse,
Meinen Areal, ARA-Neubrick, Strandweg (Brauerei Felsenau), Weltpoststrasse Nord, Ausserholligen VI (ewb-Areal), Gangloffareal 2. Etappe, Gaswerkareal,
Areal Weyermannshaus-West, Quartierzentrum Bethlehem sein. Zentraler Arbeitsschwerpunkt werden des Weitern die vielen kleineren, mittleren und
grosseren Bauvorhaben sein, die von Hochbau Stadt Bern als Bauherrenvertretung fir die Gber 1000 Gebaude und Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen
betreut werden.

Ansonsten ergeben sich im Vergleich zum Vorjahr keine grundsatzlichen Veranderungen. Neuerungen bei den Dienststellen werden nachfolgend sowie bei
den einzelnen Produktegruppen beschrieben. Dort finden sich weitere dienststellenspezifische Ausfihrungen.




1100

Bemerkungen

U berSiCht ™ Fortsetzung

Legislaturziele
Usanzgemass wird der Gemeinderat zu Beginn seiner Amtsperiode eine Legislaturplanung fur die Jahre 2017—2020 erarbeiten. In den entsprechenden
Legislaturrichtlinien wird er die Schwerpunkte seiner Regierungstétigkeit fur die kommenden vier Jahre darlegen.

Zielanderungen
170 Stadtplanungsamt, Ziele und Hinweise zur Ziellberprifung wurden entsprechend erganzt und angepasst.

Steuerungsvorgaben
Keine

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Die Nettokosten steigen gegenuber dem Vorjahr um rund 728'000 Franken. Die wichtigsten Griinde dafur finden sich bei der Personalentwicklung unter Punkt
3. Die Beitrage haben sich unter Berlicksichtigung der Spezialfinanzierungen nicht wesentlich verandert. Die Abschreibungen steigen infolge der Investitionen
um 560'000 Franken, demgegeniber fallen die Zinsen um 250'000 Franken.

Die Sachkosten steigen um rund 150'000 Franken, vergleiche Personalentwicklung sowie Leistungsausbau. Die Erlése verzeichnen gegenuber dem Vorjahr
eine Erhéhung um rund 280'000 Franken (héhere Gebulhren, hdhere aktivierte Eigenleistungen Hochbau infolge Anstiegs der Investitionen, hohere Riickerstat-
tungen Dritter). Fir den Detailkommentar wird auf die einzelnen Produktegruppen verwiesen, wo sich ausfiihrliche Erlduterungen finden.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung (die Kosten werden inklusive Sozialleistungen ausgewiesen)

110 Abteilung Kulturelles, 100% Gesuchsbearbeitung und Kommunikationsarbeit bei der Kulturpolitik Fr. 130'000.00

120 Denkmalpflege, 15%, Offentlichkeitsarbeit und Digitalisierungsarbeiten zur Einflihrung einer Geschéftsdatenbank Fr. 20'000.00

140 Hochbau Stadt Bern, 200% Verstarkung Projektleitung, steigendes Auftragsvolumen, weitgehend Uber Projekte finanziert, netto Fr. 60'000.00
150 Bauinspektorat, 100% Beschleunigung Baubewilligungsverfahren Fr. 130'000.00

170 Stadtplanungsamt, 100% Produkt Gebietsentwicklung Fr. 130'000.00
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1100
U berSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen 3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Keine

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen

Um den sich abzeichnenden Defiziten im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) der Jahre 2015 bis 2017 entgegenzuwirken, hat der Gemeinderat das
14. Haushaltverbesserungsmassnahmen-Paket (14. HH-Paket) beschlossen. Die Sparmassnahmen fiir das Jahr 2017 fiir die Prasidialdirektion im Umfang
von Fr. 479'083.20 sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt:

P/PG/DS/Direktion |Massnahmen Anteil PRD in % [ Umsetzung in Fr.

PRD Einsparungen bei Versandkosten (Einfuhrung A-Post-Plus statt Einschreiben)* 6.27 3'135.00

PRD Lineare Klrzung von insgesamt 1% bei den eigenen Beitragen 42.44 259'758.26

PRD Rechtsgutachten: Pooling und Koordination durch die Stadtkanzlei 6.27 1'667.50

PRD Einsparungen bei der Personalgewinnung 5.59 8'377.94

PRD Reduktion stadtischer Druckerausgabegerate 6.27 9'405.00

PRD Zielsetzung faxfreie Stadtverwaltung 6.27 940.50

PRD Insourcing von IT-Dienstleistungen 6.27 31'350.00

PRD Schaffung eines Standard-Buromobiliarprogramms und zentrale Bewirtschaftung 6.27 21'945.00

PRD Senkung des Reinigungsstandards in Verwaltungsgebauden 6.27 1'254.00

PRD Gebuhrenanpassungen® 6.27 31'350.00

Direktionsstabsdienste |Reduktion Personalwerbung 100.00 10'000.00

Bauinspektorat Erhdhung Erlése Bauinspektorat 100.00 100'000.00
*Die Massnahmen w urden in gew issen Dienststellen anderw eitig kompensiert.

Total 479'083.20




1100 Préasidialdirektion (PRD)

U berSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen 5. Rechenschaft iiber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau
Neue Aufgaben
110 Abteilung Kulturelles, Inventar KidR inkl. Verortung mit GIS, Fr. 60'000.00
110 Abteilung Kulturelles, Beitrag an Cinématte, Fr. 30'000.00
150 Bauinspektorat, Umsetzung Wohninitiative Fr. 50'000.00
170 Stadtplanungsamt, Gebietsentwicklung Erganzung Honorare Fr. 20'000.00 (vgl. Personalentwicklung)

Leistungsausbau
Vergleiche neue Aufgaben und Personalentwicklung.

Leistungsabbau
Details werden in den Dienststellen kommentiert.

Entwicklung Beitrage an Dritte
Keine

6. Diverses
Keine Bemerkungen

87



88

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung




100

Kosten und
Erlose

Nummer

PG100100
PG100200
PG100300

PG100500

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Ubersicht

Bruttokosten 3'947'945.61 4'465'010.29  11'5640'798.16  6'951'275.51
Erlse 192'706.00 220'112.50 7'983'817.15  3'492'096.95
Nettokosten 3'755'239.61 4'244'897.79 3'556'981.01 3'459'178.56
Kostendeckungsgrad in % 4.9% 4.9% 69.2% 50.2%

Leistungen fir Politik und
Verwaltungsfihrung (light) 1'715'793.54 43% 165'906.00 86% 1'549'887.54 2'133'701.26 -27%

Zentrale Dienste (light) 1'529'852.94 39% 26'000.00 13% 1'503'852.94 1'423'639.61 6%
Gleichstellung 490'831.34 12% 800.00 0% 490'031.34 461'286.63 6%

Enteignungen, Bausperren
(light) 211'467.79 5% 0.00 0% 211'467.79 226'270.29 -T%

Detaillierte Kommentare und Informationen sind in den einzelnen Produktegruppen zu finden. Die Hauptabweichungen innerhalb der Direktionsstabsdienste
und Gleichstellung ergeben sich durch die Budgetierung der Grossanlasse Stadtfest 2016 (Fr. 350'000.00) und Kunstturnen EM 2016 in Bern (Fr. 250'000.00).
Die Sparauftrage des Gemeinderats wurden weitergefiihrt.
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100

Kosten und
Erlose

Nummer

P100110
P100150

Bemerkungen

90

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 1'715'793.54 2'327'013.76 9'451'817.11 4'981'490.83 6 4

Erlse 165'906.00 19331250  7'930'231.65  3'453'376.15 = Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 1'5649'887.54 2'133'701.26 1'521'585.46 1'528'114.68 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 9.7% 8.3% 83.9% 69.3% B Steuern

90

Flhrungsunterstiitzung 1'715'793.54 100% 165'906.00 100% 1'549'887.54 1'533'701.26 1%
Grossanlasse 0.00 0% 0.00 0% 0.00 600'000.00 -100%

Grossanlasse (P150): Dieses Produkt enthalt fir das Jahr 2016 die Beitrage (Verpflichtungskredite) an das Stadtfest 2016 von Fr. 350'000.00 (Stadtratsbe-
schluss 2014-467 vom 13. November 2014) und an die Kunstturnen EM 2016 in Bern von Fr. 250'000.00 (Gemeinderatsbeschluss 2015-9 vom 14. Januar
2015). Fir 2017 ist kein Grossanlass vorgesehen, deshalb die Abweichung 2016/2017 der Nettokosten bei diesem Produkt. Ansonsten sind keine Besonder-
heiten zu vermerken.



100

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

- Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschéfts- - Eine Geschaftskontrolle ist sichergestellt.

verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion Die Kontrolle tiber die Einhaltung von mittel- und langfristigen Zielsetzungen
zeitgerecht, politisch und sachlich Uberzeugend dargestellt und wird im Rahmen eines Direktions-Controllings gewahrleistet. Eine angemes-
verstandlich verfasst vor. In Zusammenarbeit mit den sene, fachkompetente Vertretung der Direktion in direktionsibergreifenden
Dienststellen wird sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen Gremien ist sichergestellt (P110).

Fragen konstruktiv und I6sungsorientiert mitgearbeitet wird

(P110).

Keine

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete 66 41 72 47
parlamentarische Vorstosse (P110)

2) Fristgerecht beim Gemeinderat 95% 90% 87% 95%
eingereichte parlamentarische Vorstdsse
(P110)

Keine
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100

Kosten und
Erlose

Nummer

P100210
P100220
P100230
P100240

Bemerkungen

92

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light)

Bruttokosten 1'5629'852.94 1'449'639.61 1'414'192.68 1'315'090.59 2
Erlose 26'000.00 26'000.00 51'921.70 32'358.20 5 Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 1'503'852.94 1'423'639.61 1'362'270.98 1'282'732.39

oSt
Kostendeckungsgrad in % 1.7% 1.8% 3.7% 2.5% srem

98

Finanzwesen 483'257.08 32% 2'500.04 10% 480'757.04 462'832.31 4%
Personalwesen 405'935.86 27% 2'100.00 8% 403'835.86 388'779.17 4%
Informatikkoordination 69'665.16 5% 50.04 0% 69'615.12 69'256.56 1%
Ausbildungswesen 570'994.84 37% 21'349.92 82% 549'644.92 502'771.57 9%

Ausbildungswesen: Die Prasidialdirektion nimmt ihre Verantwortung zur Férderung der stadtischen Berufsbildung mit einem zusatzlichen Lehrverhaltnis fir
Kaufleute wahr. Ab Lehrjahr 2016/2017 kann im Informationsdienst (Online-Kommunikation) ein attraktiver Ausbildungsplatz angeboten werden. Die entspre-
chenden Kosten sind im Produkt Ausbildungswesen P240 enthalten. Ohne Zusatzkosten kann ein neuer Ausbildungsplatz fir Lernende mit Behinderung an-
geboten werden. Die Prasidialdirektion ist mit der Stiftung Rossfeld eine Kooperation fiir ein Austauschprojekt eingegangen. Lernende der Prasidialdirektion
werden sechs Monate lang direkt im «Rossfeld» ausgebildet, wahrend Lernende der Stiftung Rossfeld ihre Lehre im Erlacherhof absolvieren. Im Ubrigen ent-
halt das Budget 2017 Lehrstellen fir 19 Kaufleute (wovon 4 Lehre & Sport), 2 Zeichnerinnen/Zeichner Fachrichtung Raumplanung, 1 Fachfrau/Fachmann
Information und Dokumentation und verschiedene Berufserfahrungspraktika. 10% des Personalbestands der Prasidialdirektion sind Lernende.

Finanzwesen: Schrittweise Weiterentwicklung des risikoorientierten Kontrollsystems (IKS) im Rahmen der Corporate Governance der Prasidialdirektion.

Personalwesen: Verstarkung des Absenzenmonitorings als Teil der Friherkennung, Frihintervention und Reintegration. 2017 sind zudem weitere gesetzlich
indizierte Massnahmen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (Ausbildung Nothilfe, Brandschutz, Sicherheit u.a.) geplant.



100

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

- Durch fach-, termingerechte und effiziente Ressourcen- - Periodische Wirkungsuberpriifung in folgenden Bereichen:

bewirtschaftung im Finanz-, Personal- und Informatikbereich Zusammensetzung und Entwicklung des Personalbestands; Arbeitszufrie-
sowie zielorientierte Ressourcensteuerung werden die Dienst- denheit der Mitarbeitenden; Friherkennung und Reintegration sowie Ab-
stellen im Hinblick auf ihre Aufgabenerfiillung unterstitzt senzenmonitoring, Selbstwahrnehmung Gesundheit (Gesundheitsbaro-
(P210-P240). meter); thematische Vertiefungsauswertungen fiir Lohngerechtigkeit, Per-

- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden I6sungsorientiert sonalentwicklung, Aus- und Weiterbildung, Laufbahnplanung (P220).

betreut (P220). - Das Direktionscontrolling (Personal und Finanzen) erfolgt im Dialog mit den

Linienvorgesetzten in jahrlich wiederkehrenden systematisierten Controlling-
gesprachen (P210/P220).

- Die Qualitatssicherung und -entwicklung im Ausbildungswesen erfolgt mit
qualifizierten Interviews bei ehemaligen Lernenden und ihren Arbeitgeben-
den, mittels Semester-Fuhrungsfeedback, systematischer Mitwirkungs-
strukturen, Projekten und im Rahmen der quartalsweise durchgefiihrten
Berufsbildungskonferenzen der Prasidialdirektion (P240).

Keine

1) Anzahl Stelleneinheiten 1.8 1.8 1.8 1.55

Direktionspersonaldienst (P220)

. __________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Stelleneinheiten 1.8 1.8 1.8 2.05

Direktionsfinanzdienst (P210)
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst 308 305 276 263 inkl. Behoérden

Betreute (direktionsintern) (P220) ab 2014 mit Hochbau Stadt Bern
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100

Kennzahlen

Bemerkungen

94

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst 308 305 276 263 inkl. Behdrden

Betreute (direktionsintern) (P210) ab 2014 mit Hochbau Stadt Bern

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
5) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst 1 1 1 1

Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)

(P210)

6) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse 33 32 30 28 Dauerhafte Lehrstellen und neu

und Praktika (P240) abgeschlossene/laufende Praktika

Keine



100

Kosten und
Erlose

Nummer

P100310
P100320
P100330

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung

Bruttokosten 490'831.34 462'086.63 443'534.97 419'638.79
Erlose 800.00 800.00 1'663.80 6'362.60
Nettokosten 490'031.34 461'286.63 441'871.17 413'276.19 Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.2% 0.2% 0.4% 1.5%

100

Gleichstellungsprojekte 245'415.81 50% 400.04 50% 245'015.77 230'643.38 6%
Auskunft und Beratung 147'249.40 30% 240.00 30% 147'009.40 138'386.02 6%
Offentlichkeitsarbeit 98'166.13 20% 159.96 20% 98'006.17 92'257.23 6%

Im Voranschlag 2017 sind héhere Personalkosten infolge Wechsels bei Administration und Offentlichkeitsarbeit sowie zusétzliche Infrastrukturkosten fiir den
Arbeitsplatz fir Praktikum und Projektassistenz (Lohngleichheitsprojekt) berticksichtigt.

Schwerpunkte:
Gleichstellungsprojekte P310: Prioritat haben die Umsetzung des Projekts «Lohngleichheitstiberpriifung bei Auftragsvergaben und Leistungsvertragen», Pro-

jekte zur betrieblichen Gleichstellung in und ausserhalb der Verwaltung (Gleichstellungs-Audit, Wirtschaftsprojekt). Anfang 2017 wird die Zwischenbilanz zum
Aktionsplan Gleichstellung 2015-2018 erstellt.

Auskunft und Beratung P320: Unterstitzung und Begleitung der Dienststellen beziiglich Umsetzung des Aktionsplans Gleichstellung 2015-2018 und der
Vorgabe der Geschlechterquote. Individuelle Beratung intern und extern nach Bedarf.

Offentlichkeitsarbeit P330: Die Vernetzung kommunal tatiger Gleichstellungsakteurinnen und -akteure wird weiter gepflegt und gestérkt (Frauen- und
Mannerorganisationen, andere Stadte und Stadtenetzwerke Schweiz/Europa).
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung - rorsetzung

- Mit geeigneten Massnahmen und Projekten tragt die
Fachstelle zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern auf Gemeindeebene bei (verwaltungsintern und
verwaltungsextern) (P310).

- Die Fachstelle unterstutzt und berat Behérden und
Verwaltung sowie Einzelpersonen oder Organisationen in
Gleichstellungsfragen, insbesondere bei Fragen zur
Gleichstellung im Erwerbsleben (P320).

- Stadtverwaltung und Bevdlkerung werden regelmassig Gber
Gleichstellungsthemen informiert (P330).

- Die Berichterstattung erfolgt tiber die Kennzahl der laufenden und abge-
schlossenen Projekte sowie im Rahmen von Reporting und Evaluation zum
Aktionsplan Gleichstellung (P310).

- Erfassung der Anfragen nach Geschlecht, Thematik, Anzahl Kontakten,
Art und Erledigung. Rickmeldungen zu Beratungen werden systematisch
erfasst und stichprobenweise zusatzlich eingeholt (P320).

- Statistik Uber die Anzahl direkt erreichter Personen bei 6ffentlichen Auf-
tritten und die Art der Information (P330).

max. 50% max. 50% 42%

58%

Stundenaufwand
Leistungen (P310-P330)
- verwaltungsintern

- verwaltungsextern

48%
52%

46%
54%

1) Laufende Projekte / 15 8 10 9
Abgeschlossene Projekte (P310) 4 6 7 7
|
2) Nachfrage Auskunft und Beratung (P320) Total 106 Total 117 Total 144 Total 126
- intern 20 21 25 11
- extern 86 94 119 115
- Frauen 79 92 112 104
- Manner 27 25 32 22

3) Offentlichkeitsarbeit (Veranstaltungen, 52 Auftritte 48 Auftritte

Publikationen, Schulung) (P330)

59 Auftritte 29 Auftritte

Keine
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P100510

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light)

Bruttokosten 211'467.79 226'270.29 231'253.40 235'055.30
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Enteignungen, Bausperren
usw. 211'467.79  100% 0.00 - 211'467.79 226'270.29 7%

In dieser Produktegruppe werden die Abschreibungen und Passivzinsen der via Investitionskredit finanzierten Kosten der Stadt Bern fir Enteignungen und
Bausperren (Entschadigungen an Grundeigentiimerschaften sowie Gerichts- und Parteikosten) infolge von Planungen verbucht.
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light) - rorsetzung

- Die Ubergeordneten Ziele werden durch die Stadtplanung - Durch eine angemessene Geschaftskontrolle korrektes, zeit- und sach-
festgelegt. Ergeben sich infolge von Planungen Entschadi- gerechtes Abwickeln der aufgrund von Enteignungen usw. ndtig gewordenen
gungsfolgen auf formeller oder materieller Enteignung, er- Zahlungen ermdoglichen (P510).

scheinen sie als Belastung auf dieser Produktegruppe (P510).

Keine

1) Anzahl Enteignungen (P510) 0 0 0 0
2) Anzahl Bausperren (P510) 0 0 0

Keine
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PG110000

Bemerkungen

100

Abteilung Kulturelles

Ubersicht

Bruttokosten 36'433'727.18 35'663'131.13  32'157'809.50 30'041'114.61
Erlse 1'230'100.00 1'246'000.00 1'386'156.60 1'412'860.18
Nettokosten 35'203'627.18 34'417'131.13  30'771'652.90 28'628'254.43
Kostendeckungsgrad in % 3.4% 3.5% 4.3% 4.7%

Kulturférderung 36'433'727.18  100% 1'230'100.00 100% 35'203'627.18 34'417'131.13 2%

Im Bereich der Beitrdge an Dritte, der massgeblichen Kontengruppe der Abteilung Kulturelles, hat sich gegenuber der Finanzplanung von 2014 nichts geén-
dert: das Haus der Religionen ist seit 2016 mit einer Subvention von jahrlich Fr. 200'000.00 budgetiert; die Subvention an Konzert Theater Bern steigt auch im
Jahr 2017 an (+ Fr. 120'000.00); Reitschule und Grosse Halle werden mit gleichbleibender Subvention wie im Jahr 2015 budgetiert, auch wenn zum Zeitpunkt
der Budgetierung 2017 noch keine Vertrage vorliegen. Die Erhéhung des Budgets 2017 gegeniiber dem Vorjahr ist Giberwiegend auf in der Summe hohere
Zinsen und Abschreibungen zuriickzufiihren, die das Globalbudget der Abteilung nur indirekt betreffen, da sie gebundene Kosten darstellen. Der Stadtrat hat in
seiner Sitzung vom 15. September 2016 fir das Jahr 2017 einen Beitrag von Fr. 30'000.00 fir Cinématte beschlossen.
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Kosten und
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Nummer

P110020

P110030

Bemerkungen

Abteilung Kulturelles

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung

Bruttokosten 36'433'727.18 35'663'131.13  32'157'809.50 30'041'114.61 3
Erlése 1'230'100.00 1'246'000.00 1'386'156.60 1'412'860.18

£ Beitrage Dritter
Nettokosten 35'203'627.18 34'417'131.13  30'771'652.90 28'628'254.43 Stevern
Kostendeckungsgrad in % 3.4% 3.5% 4.3% 4.7%

Beitrage direkte Férderung 5'5608'182.18 15% 595'100.00 48% 4'913'082.18 4'741'869.63 4%
Abgeltung
Leistungsvertrage 30'925'545.00 85% 635'000.00 52% 30'290'545.00 29'675'261.50 2%

Veranderungen erfahrt das Budget 2017 in folgenden Punkten:

- Umzug des Biros an die Effingerstrasse 22 (gleiche Mietkosten, aber héhere Nebenkosten, Aufhebung der heutigen Fremdmiete, Nutzung des Leerstandes
an der Effingerstrasse).

- Umzug der Kunstsammlung an die Morgartenstrasse, stadteigene Liegenschaft, héhere Mietkosten, leicht grossere Kubatur.

- Einrichtung der neuen Biroraumlichkeiten.

- Erstellen eines Inventars von Kunst im &ffentlichen Raum und Verortung der Objekte mit dem Geo-Informationssystem.

- Erhéhung des Stellenbestands der Abteilung um 100%, wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in. Die steigende Zahl an Unterstiitzungsgesuchen, die erhéhten
Anforderungen an die Beratungsarbeit bei der Gesuchsbearbeitung und an die Kommunikationsarbeit bei der Kulturpolitik generell, die komplexeren, tripartiten
Prozesse zur Umsetzung und Pflege (inkl. Controlling/Evaluation) des neuen Kulturférderungsgesetzes, die neuen Aufgaben wie Kunst im &ffentlichen Raum
machen die Erganzung des Personalbestandes unerlasslich. Mit einer vierten Person im Team wird es zudem maoglich, breiter gefachertes Know-How einzu-
bringen und spartenspezifische Zustandigkeit (bei individueller und institutioneller Férderung) zu definieren.

Nicht direkten Einfluss auf das Globalbudget der Abteilung haben die gegentiber dem Budget 2016 in der Summe deutlich hdheren Abschreibungen und

Zinsen, die in Zusammenhang mit dem Baufortschritt der Sanierung des Stadttheaters stehen. Die Erhéhung des Budgets 2017 gegenliber dem Vorjahr ist
Uberwiegend auf diesen Umstand zurlckzufihren.
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Abteilung Kulturelles

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung -rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Die Stadt Bern sichert mit hoher kultureller Vielfalt eine hohe
Lebensqualitat.

- Die Stadt Bern unterstitzt zeitgendssisches, innovatives,
experimentelles Kulturschaffen und ermdglicht damit eine
stetige Weiterentwicklung des kulturellen Lebens.

- Die Stadt Bern unterstitzt die Pflege des kulturellen Erbes
und legt Wert darauf, dass dieses allen Bevolkerungsgruppen
offensteht.

- Die Stadt Bern unterstitzt Anlasse der Breitenkultur und des
soziokulturellen Austauschs, um Kultur in ihrer ganzen Vielfalt
als integrierende Kraft zu nutzen.

- Die Stadt Bern bietet Kulturschaffenden und Veranstaltern
Kontinuitat und férdert deren Zusammenarbeit (P020—P030).
- Die Stadt Bern sorgt daflir, dass bei allen von ihr mit-
finanzierten Kulturinstitutionen aktuelle und rechtsgliltig
unterzeichnete Leistungsvertrage vorliegen. Ist dies nicht der
Fall, stellt sie die von ihr vorgesehenen Leistungen bis zum
Vorliegen eines entsprechenden Vertrags ein (P030).

- Die Stadt legt ihrer Kulturférderung periodisch eine Vier-

jahresplanung im Sinne einer Strategieformulierung zugrunde.

- Die Stiftung Konzert Theater Bern sichert ein hochstehendes kulturelles
Angebot im Bereich Schauspiel, Tanz, Musiktheater und Konzerte (P030).
- Die Sanierung des Stadttheaters ist im Gang und liegt im Rahmen des
bewilligten Kredits (P030).

- Bei der Erneuerung der Leistungsvertrage wurde die neue Arbeitsteilung
zwischen Stadt, Kanton und Regionalkonferenz adaptiert (P030).

- Eingegangene Gesuche und zugesprochene Beitrage werden jahrlich
nach aussagekraftigen Kriterien ausgewertet und notwendige Korrektur-
massnahmen friihzeitig ergriffen (P020).

- An regelmassig unterstiutzte kleine Kulturinstitutionen und Formationen
werden pauschale Programmbeitrdge gesprochen und in den Evaluations-
prozess eingeflgt (P020).

- Im Hinblick auf die nachste Subventionsperiode, jedenfalls vor
Behandlung der entsprechenden Kreditantrage, stellt der Gemeinderat dem
Stadtrat eine Vierjahresplanung in Form eines Berichts zu. Die jahrliche
Berichterstattung bzw. das Reporting erfolgt im Jahresbericht der
zustandigen Verwaltungsabteilung.

1) Fordern des
zeitgendssischen
Kulturschaffens sowie des
Kulturaustauschs in
Zusammenarbeit mit
Fachkommissionen (P020)

Sparten: Bildende
Kunst, Literatur,

Sparten: Bildende Sparten: Bildende
Kunst, Literatur, Kunst, Literatur,
Musik, Theater und  Musik, Theater und Musik, Theater und
Tanz Tanz

Sparten: Bildende  Sparten: Bildende

Kunst, Literatur, Kunst, Literatur,
Musik, Theater und Musik, Theater und
Tanz Tanz

2) Fordern des zeitge- 12% 12%

ndssischen Kulturschaf-
fens und des Kulturaus-
tauschs in % der verfug-
baren Mittel (Richtwert
minimal 12%) (P020)

12.4% 9.49% Minimalwert der Steuerungsvorgabe neu
12% gem. Beschluss Stadtrat vom
10. September 2015
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Abteilung Kulturelles

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung - rorsetzung

1) Anzahl Gesuche (P020) 577 586 526 560

- davon Frauenanteil 46.5% 49.8% 50.7% 39.0%

2) Anzahl unterstiitzte Gesuche (P020) 333 327 348 337

- davon mit reduziertem Betrag 201 213 219 231

- davon Frauenanteil 44.8% 47.0% 51.3% 37.3%

3) Durchschnittlicher Beitrag pro 4'931.50 5'444.20 4'826.00 5'173.00

Kommissionsgesuch (P020)

4) Anteil der Beitrage (P020) Mit der per 1.1.2013 eingefihrten

- mit Kulturaustausch 116 (70/46) 93 (62/31) 113 /67/46) 90 Datenbank FoundationPlus werden die
- mit Regionalbezug 81 (35/46) 72 (32/40) 85 (26/59) 71 Daten neu erhoben. Es erfolgt eine

Einstufung in den drei Kategorien Ohne
Anteil / Mittlerer Anteil / Hoher Anteil.
Beispiel: Von den 93 Gesuchen mit
Kulturaustauschanteil wurden 62 mit
hohem und 31 mit mittlerem Anteil

definiert.
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
5) Anzahl Kulturbeitrage mit Jahresvertrag 20 22 16 15
(P020)

Keine
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10
Produktegruppe PG110000 Kulturforderung -rortsetzung

Bemerkungen Es bestehen folgende mehrjahrige Leistungsvertrage:
Vertragspartner Vertragsdauer Abgeltung
durch Stadt
VA 2017 in Fr.

Historisches Museum Bern ** 2016-2019 1'575'395.00
Konzert Theater Bern * 2016-2019 18'264'000.00
auawirleben 2016-2019 330'000.00
Bee Flat 2016—-2019 170'000.00
Berner Kammerorchester * 2016-2019 53'760.00
Buskers-Festival * 2016-2019 48'000.00
Camerata Bern * 2016-2019 264'000.00
Dampfzentrale 2016—2019 2'166'000.00
Einstein-Gesellschaft 2016-2019 60'000.00
Verein Cinéville, Kino Rex 2016-2019 240'000.00
Kino Lichtspiel 2016-2019 100'000.00
Kunsthalle 2016—-2019 1'000'000.00
La Cappella * 2016-2019 72'000.00
Reitschule IKUR *** 2016—-2019 380'000.00
Schlachthaus-Theater 2016-2019 1'250'000.00
Das Theater an der Effingerstrasse * 2016—2019 204'000.00
Tojo-Theater 2016-2019 100'000.00
Verein Grosse Halle *** 2016—-2019 240'000.00
Verein Stadtsaal im Kornhaus 2016-2019 364'800.00
Robert-Walser-Zentrum 2016-2019 100'000.00
Haus der Religionen *** 2016—-2019 200'000.00
an Institutionen in der Region Bern-Mittelland 2016—2019 20'000.00

Total 27'201'955.00

* tripartite Subventionierung; Stadt, Kanton und Regionsgemeinden
** subventioniert von Burgergemeinde, Kanton, Stadt und Regionsgemeinden

*** \ertrage pendent
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Denkmalpflege

Ubersicht

Bruttokosten 1'283'016.88 1'212'915.52 1'145'900.73 1'058'381.27
Erlse 382'000.00 415'300.00 432'486.25 413'008.50
Nettokosten 901'016.88 797'615.52 713'414.48 645'372.77
Kostendeckungsgrad in % 29.8% 34.2% 37.7% 39.0%

Denkmalpflege 1'283'016.88  100% 382'000.00 100% 901'016.88 797'615.52 13%

Die Steigerung der Nettokosten ist folgendermassen begriindet:

Im 2017 beginnt die Denkmalpflege, das lange gehegte Projekt zur Schaffung einer zentralen digitalen Datenbank umzusetzen. Die Planungen dazu erfolgten
bereits in den Jahren 2015 und 2016. Damit kann endlich die «gewachsene» analoge Archiv- und Ablagestruktur in eine zentrale Datenbank Uberfiihrt
werden. Zwei Ziele werden verfolgt: Einerseits werden die Daten professionell erschlossen (fir Mitarbeitende und externe Kundinnen und Kunden wie
Forschende, Studierende, Bauherrschaften, Planende), andererseits kénnen die geforderten Sicherheitsstandards gegen Datenverlust erreicht werden
(gesetzlicher Auftrag). Der Zeitpunkt ist glinstig, da dank der Uberarbeitung des Bauinventars bereits eine Datenbank geschaffen und Erfahrungen gesammelt
wurden. Selbstverstandlich wird auch die Inventardatenbank in das Projekt integriert. Diese Arbeiten wie auch die damit zusammenhangende geringfiigige
Erhéhung der Stellenprozente bilden sich in Form hoherer Nettokosten ab 2017 im Budget ab. Ebenfalls im 2017 werden fiir mehrere langjahrige
Mitarbeitende Dienstalterszulagen fallig. Diese Koinzidenz flihrt zu Aufwendungen, die sich temporar in den Nettokosten niederschlagen.

Die gesetzlich vorgegebene Pflicht zur regelmassigen Berichterstattung nimmt die Denkmalpflege alle vier Jahre (Legislaturperioden) mit dem
Vierjahresbericht wahr. Die Denkmalpflege verzichtet bewusst auf eine jahrliche Berichterstattung, um damit personelle und finanzielle Ressourcen zu
schonen. Andererseits macht sich die Herausgabe des umfassenden Vierjahresberichts mit einem periodischen Ausschlag der Nettokosten bemerkbar. So
auch im Jahr 2017 (Fr. 50'000.00).
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Nummer

P120010
P120020

Bemerkungen

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege

Bruttokosten 1'283'016.88 1'212'915.52  1'145'900.73 1'058'381.27 '

Erlose 382'000.00 415'300.00  432'486.25 413'008.50 = Beitrdge Dritter
Nettokosten 901'016.88 797'615.52 713'414.48 645'372.77 10 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 29.8% 34.2% 37.7% 39.0% 71 Steuern

Baugesuche /
Restaurierungen 936'602.31 73% 278'860.00 73% 657'742.31 582'259.30 13%

Grundlagenarbeit 346'414.57 27% 103'140.00 27% 243'274.57 215'356.22 13%

Die Hohe der Erldse ist zuriickgegangen, da das Projekt «Uberarbeitung Bauinventar» 2016 abgeschlossen sein wird.
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Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege -rorsetzung

- Schutz und Pflege des Baukulturguts in der Altstadt und den - Beurteilung aller Projekte bei Bauten des Bauinventars im Rahmen des
Aussenquartieren (Bauinventar) durch Begleitung von Umbau- Baubewilligungsverfahrens. Begleitung von Restaurierungen und Umbauten
ten und Restaurierungen. bei Baudenkmalern (inkl. Subventionierung bei Restaurierungsarbeiten) und
- Erhalt des UNESCO-Labels als einzige Schweizer Stadt auf Erstellen einer Schlussdokumentation (P010).

der Liste der UNESCO-Weltkulturgtter (P010). - Anlegen, Betreuen und Zuganglichmachen des Archivs zum Baukulturgut
- Dokumentation der denkmalpflegerischen Arbeit an den In- der Stadt Bern inkl. der Inventarobjekte. Information der Offentlichkeit,
ventarobjekten und gezielte Offentlichkeitsarbeit (P020). Informationsaustausch unter Fachleuten (P020).

- Aufbau einer Geschéaftsdatenbank, auf der alle relevanten
denkmalpflegerischen Informationen gesammelt, einfach er-
schlossen und sicher archiviert werden.

1) Anzahl gutgeheissene 0 0 0 0 0
Beschwerden gegen die

Denkmalpflege in erster

Instanz (P010)

1) Anzahl Augenscheine/Beratungen (P010) 1'499 1'426 1'260 1'348

2) Anzahl bearbeitete Baugesuche (P010) 388 350 349 366

- |
3) Anzahl Baugesuche Denkmalpflege an 388 von 1066 350 von 888 349 von 813 366 von 989

gesamten Baugesuchen (P010)

4) Anzahl Einwande im 46 37 21 41
Baubewilligungsverfahren (P010)
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Bemerkungen

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege -rorsetzung

5) Anzahl gutgeheissene Beschwerden 0 0 0 0
gegen Denkmalpflege in erster Instanz

(P010)

6) Anzahl bewilligte Subventionsgeschéfte 66 61 62 52
(P010)

7) Anzahl Abbriiche von Inventarobjekten 3 0 1 2
(P010)

8) Anzahl externe Gutachten (P010) 3 4 0 0
9) Anzahl erteilte Auskiinfte aus dem Archiv 210 180 185 220
(P020)
|
10) Offentlichkeitsarbeit (Publikationen, 25 27 21 31
Fihrungen, Vortrage) (P020)

11) Anzahl Beschwerden (P010) 0 0 0 0

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG130100

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Ubersicht

Bruttokosten 1'943'757.52 1'901'664.49 1'836'209.15  1'646'437.67

m
m
m

Aussenbeziehungen und
Statistik 1'943'757.52  100% 29'000.00 100% 1'914'757.52 1'879'164.49 2%

Die Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik (Austa) unterstitzt den Gemeinderat im Bestreben, eine bessere Positionierung der Stadt Bern im regionalen,
kantonalen und nationalen Kontext zu erreichen (z.B. «Bern als Zentrum fir Politik und Verwaltung»). Dazu gehéren der Wille, die Position von Bern als Polit-
zentrum zu festigen, die Absicht, die regionale Zusammenarbeit zu verstarken, die Notwendigkeit, urbane Interessen zu vertreten, und der Wunsch einer star-
keren internationalen Vernetzung. Weiter obliegen der Abteilung die Erarbeitung, die Umsetzung und das Controlling der Legislaturrichtlinien. Schliesslich er-
arbeitet die Austa die stadtische Statistik. Sie veroffentlicht statistische Grundwerte und Kennzahlen und berat den Gemeinderat und die Stadtverwaltung in
statistischen Fragen. Sie organisiert und analysiert die Bevolkerungsbefragung, die Hinweise auf die Erreichung einzelner Legislaturziele gibt.

Aussenbeziehungen

Nach wie vor steht die Starkung der Zusammenarbeit in der Region und insbesondere der Kernagglomeration im Fokus. Daneben werden die urbanen Inte-

ressen im kantonalen und nationalen Kontext verstarkt wahrgenommen. Die Mitarbeit in der Hauptstadtregion ist nach wie vor zentral, und hier insbesondere
die Starkung und Positionierung des schweizerischen Politzentrums.

Internationale Kontakte werden gepflegt und vertieft und internationale Projekte realisiert. So etwa die Durchfiihrung des Welterbetages in Zusammenarbeit

mit Deutschland oder ein Besuch des Dalai Lama.

m
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Bemerkungen

12

Aussenbeziehungen und Statistik
U berSICht ™ Fortsetzung

Grundlagen und politisches Controlling

Das politische Controlling umfasst die gesamtheitlichen strategischen Ausrichtungen des Gemeinderates: die Legislaturrichtlinien, die Strategie Bern 2020 und
das MIS Cockpit (Management-Informations-System). Im ersten Jahr der neuen Legislatur wird es darum gehen, die mittel- und langfristigen Ziele der neuen
Legislaturziele zu erarbeiten und zu konkretisieren und deren Massnahmen im Verwaltungsalltag umzusetzen.

Weiterhin werden Grundlagen, die aus aktuellem Anlass von der Politik oder anderen Verwaltungseinheiten verlangt werden (zum Beispiel eine weitere Publi-
kation zum Stadtmonitoring oder Nachfolgearbeiten aus der Bevolkerungsbefragung 2015), erarbeitet. Die Betreuung der Quartierorganisationen sowie die
Federfliihrung im Thema Partizipation werden ebenfalls weiterhin zu den Aufgaben der Abteilung gehoren.

Statistik

Der Bereich Statistik ist das Kompetenzzentrum fiir Datenerhebung, -bearbeitung und -analyse der Stadt Bern. Zu den Aufgaben gehdrt auch die ange-
messene Information der Behérden, der Verwaltung und der Offentlichkeit mit statistischen Informationen. Gesetzliche Grundlage ist die Statistikverordnung
der Stadt Bern (SSSB 422.1).

Neben den jahrlich anfallenden Auftragen gemass Statistikprogramm — die Publikation des Statistischen Jahrbuchs, von 12 Monatsberichten und 6-8
thematischen Berichten — werden 2017 folgende Schwerpunkte gesetzt:

- Gemeindewahlen 2016: Vertiefte Analyse der Beteiligung

- Nachfolgearbeiten aus dem Lebensqualitatsbericht 2016

- Volkszahlung: Standardisierung der Auswertungen des 5-Jahres-Poolings der stichprobenbasierten Volkszahlung (Daten der Jahre 2011 bis 2015)

- Uberarbeitung des Statistischen Jahrbuchs

- Uberarbeitung und Erweiterung der Geodatenanwendung im Internet

Die budgetierten Nettokosten der Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik fallen etwas héher aus als im Vorjahr. Die aufgrund von Wechseln leicht ge-
stiegenen Personalkosten wurden durch tiefere Sachkosten und Mehrertrage weitgehend kompensiert. Der grosste Teil der gestiegenen Nettokosten ist auf
die interne Verrechnung der Informatikdienste zurtickzufthren.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P130130

P130140
P130210

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik

Bruttokosten 1'943'757.52 1'901'664.49 1'836'209.15 1'646'437.67 1
Erlose 29'000.00 22'500.00 26'909.95 29'382.50 B Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 1'914'757.52 1'879'164.49 1'809'299.20 1'617'055.17
O Steuern
Kostendeckungsgrad in % 1.5% 1.2% 1.5% 1.8% ’
99

Aussenbeziehungen 567'699.92 29% 0.00 0% 567'699.92 556'917.21 2%
Grundlagen und politisches

Controlling 257'092.15 13% 0.00 0% 257'092.15 250'592.58 3%
Dienstleistungen Statistik 1'118'965.45 58% 29'000.00 100% 1'089'965.45 1'071'654.70 2%

Die Nettokosten steigen bei allen Produkten leicht an. Dies ist auf gestiegene Kosten in der Informatik zurickzufiihren.
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130

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

14

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik - rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Erheben, Aufbereiten und Zuganglichmachen statistischer
Informationen und Daten sowie Verfassen von Grundlagen
Uber die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der
Stadt Bern und politisch relevante Themen (P140/P210).

- Aufbereiten von Informationen und Grundlagen zuhanden des
Gemeinderats (P130/P140/P210), damit dieser die internen
Steuerungsprozesse (Legislaturrichtlinien) sowie die externen
Steuerungsprozesse (Interessenwahrung gegen aussen)
optimal wahrnehmen kann (P130).

- Initiieren, Unterstitzen und Realisieren von Massnahmen und
Bestrebungen zur Sicherung und Férderung der Lebensqualitat
gemass Legislaturrichtlinien (P140/P210).

- Initiieren, Begleiten und Koordinieren von Massnahmen zur
besseren politischen Positionierung der Stadt Bern im
regionalen, kantonalen und nationalen Kontext
(P130/P140/P210).

- Die fur Analyse und Politikberatung benétigten Entscheidungsgrundlagen
Uber wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der Stadt Bern sind
aufbereitet und dienen dem Gemeinderat zur nachhaltigen Steuerung
(P130/P140/P210).

- Mit Massnahmen und Projekten zum Erhalt und zur weiteren Steigerung
der Lebensqualitat wird der Wohn- und Lebensstandort Bern weiter
geférdert (P140).

- Die Positionierung der Stadt Bern gegen aussen erfolgt durch das
systematische Bereitstellen von Informationen sowie den Aufbau und die
Pflege von Netzwerken (P130/P140).

- Im Verein Hauptstadtregion Schweiz (HSRS) tbernimmt die Stadt Bern
eine wichtige Rolle, indem sie bei der Initiierung neuer Projekte aktiv
mitwirkt (P130/P140).

1) Durchfiihrung der 100% 100%
bestellten Erhebungen
(P210)

100% 100%

2) Aktualisierung durchschnittlich  durchschnittlich durchschnittlich  durchschnittlich durchschnittlich

Internetauftritt (P130—P210) alle 5 Tage alle 5 Tage alle 5.8 Tage alle 3.5 Tage alle 3 Tage
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Verdffentlichung von 6-8 6-8 5 statistische 8 Publikationen 6 Publikationen ohne Monatsberichte und Statistisches
statistischen Berichten Publikationen Publikationen Berichte (ohne Jahrbuch
(P210) pro Jahr pro Jahr  Jahrbuch und

Monatsberichte)



130

Kennzahlen

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik - rortsetzung

1) Anzahl Referate und Stellungnahmen 38 41 85 69 siehe Bemerkungen
(P130-P210)

2) Anzahl betreute aussenpolitische 27 22 20 14 siehe Bemerkungen
Tragerschaften und wichtige politische
Geschafte (P130)

3) Anteil Produktion (P210) 35% 34% 34% 32% Durchfihren von Erhebungen, Sammeln
und Aufbereiten von Daten
4) Anteil Diffusion (P210) 41% 47% 45% 41% Auswerten und Bereitstellen von Daten

und Ereignissen

5) Anteil Analyse / Beratung (P210) 24% 19% 21% 26% Konzipierung von Erhebungen (z.B.
Schilerprognose, Stadtmonitoring),
Analyse von Daten (z.B.
Bevolkerungsbefragung), Beratung von
anderen Verwaltungsstellen

6) Anzahl Anfragen extern (P210) 171 270 312 309 Anpassung der Kennzahl gemass
Beschluss Stadtrat vom 15.09.2016

7) Anzahl Auftrage verwaltungsintern (P210) 114 146 172 183
8) Anzahl Auftrage Gemeinderat (P210) 5 7 9 10

9) Anzahl begleitete Projekte zur Sicherung 15 12 Neue Kennzahl ab 2014
der Lebensqualitéat und zur Positionierung

der Stadt Bern gegen innen und aussen

(P130/P140)

zu Kennzahl 1: Mit dem Wegfall des Aufgabengebietes Wohnbauférderung/Mitarbeit raumliche Stadtentwicklung entfiel ein Grossteil der
Unterstlitzungsarbeiten (Mitarbeit bei Planungsgeschaften, Referate und Medienarbeit usw.).

zu Kennzahl 2: Es wird die Anzahl betreute aussenpolitische Tragerschaften und Organisationen sowie die Zahl der wichtigen aussenpolitischen Geschafte
einmal erfasst, unabhangig davon, wie aufwandig das Geschaft ist.
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Hochbau Stadt Bern
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG140100

Bemerkungen

Hochbau Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 4'700'208.67 4'417'598.28 4'003'143.54 3'918'264.36
Erlose 1'450'000.00 1'174'000.00 1'365'275.46 1'230'635.30
Nettokosten 3'250'208.67  3'243'598.28 2'637'868.08  2'687'629.06
Kostendeckungsgrad in % 30.8% 26.6% 34.1% 31.4%

Hochbau Stadt Bern 4'700'208.67 100% 1'450'000.00 100% 3'250'208.67 3'243'598.28 0%

Die Abteilung Hochbau Stadt Bern unterstiitzt den Gemeinderat und den Stadtrat in ihren stadtebaulichen Zielsetzungen, berat diese als Baufachorgan und
leistet einen Beitrag zur Entwicklung des Stadtbilds und der Baukultur von Bern. Wichtigste Aufgaben der Abteilung sind die Umsetzung von Bauvorhaben
sowie die Sicherstellung des Werterhalts bei Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen der Stadt Bern.

Die Abteilung Hochbau Stadt Bern nimmt die Aufgaben der Bauherrenvertretung fiir die iber 1000 Gebaude und Liegenschaften im Verwaltungsvermégen
wahr. Die Projektleitenden betreuen durchschnittlich rund 60 Projekte in den Bauprozessphasen Vorstudien, Projektierung, Ausflihrung oder in der Abschluss-
phase.

Der Bereich Wettbewerbe und Vorstudien bildet das Kompetenzzentrum fir Wettbewerbe fiir samtliche Projekte der Stadt Bern. Zudem werden in diesem
Team weitere Dienstleistungen wie Machbarkeitsstudien, Vorstudien sowie Nutzungs- und Standortkonzepte fiir stadtische Bauprojekte erbracht.

Mit der von Hochbau Stadt Bern angestrebten Fokussierung auf Nachhaltigkeit werden wirtschaftliche Lebenszykluskosten, architektonisch hochwertige sowie

Okologisch vertragliche und ressourceneffiziente Lésungen geschaffen. Zudem wird bei jeder Baulésung mdglichst viel Lebensqualitat fur die Nutzenden ange-
strebt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P140110
P140120
P140130

Bemerkungen

18

Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern

Bruttokosten 4700208.67  4417'598.28  4'003143.54  3'918'264.36 3

Erlose 1450'000.00  1'174'000.00  1'365275.46  1'230'635.30 28 B Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 325020867 324359828  2637868.08  20687'629.06 asonstiges
Kostendeckungsgrad in % 30.8% 26.6% 34.1% 31.4% 69

Steuern

Dienstleistungen 282'012.48 6% 87'000.00 6% 195'012.48 194'615.92 0%
Bauherrenleistungen 3'478'154.34 74% 1'072'999.96 74% 2'405'154.38 2'400'262.75 0%
Wettbewerbe 940'041.85 20% 290'000.04 20% 650'041.81 648'719.61 0%

zu P140110: Erbringen von Dienstleistungen wie Machbarkeitsstudien, Vorstudien sowie Nutzungs- und Standortkonzepte fiir stadtische Bauprojekte (ohne
Verwaltungsvermogen Hochbau) und Dritte.

zu P140120: Bauherrenvertretung fir die Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen Hochbau sowie Leitung des damit verbundenen Bauprojektmanagements.
zu P140130: Kompetenzzentrum fur Wettbewerbe, welches seine Leistungen der ganzen Stadt Bern (ohne Verwaltungsvermdgen Hochbau) und Dritten zur
Verfugung stellt.

Die veranschlagten Bruttokosten bilden die Betriebskosten der Abteilung. Die finanziellen Mittel fir die Planung und Umsetzung der Bauvorhaben werden tber
Investitionskredite den Entscheidungstragern gemass Kompetenzregelung der Stadt Bern vorgelegt und von diesen verabschiedet. Die Gesamt-Projektpla-
nung wird im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) dargestellt.

Fir das Budget 2017 konnten die Planungszahlen von Hochbau Stadt Bern auf Basis der ersten beiden Rechnungsjahre 2014 und 2015 provisorisch verifiziert
und entsprechend angepasst werden. Die Personalkosten fielen aufgrund vakanter Stellen im Rechnungsjahr 2015 um rund 270'000 Franken tiefer aus als
budgetiert. Fur das Jahr 2017 wird mit Vollbestand gerechnet. Zudem wurden aufgrund des steigenden Investitionsvolumens zwei neue Stellen bewilligt und
bereits besetzt. Neben den héheren Personalkosten werden deshalb auch die Eigenleistungen héher prognostiziert als im Rechnungsjahr 2015. Gesamthaft
fuhrt dies zu ahnlichen Nettokosten 2017 wie im Voranschlag 2016.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern -rorsetzung

- Pflegen der Bausubstanz im Sinne einer Vorbildfunktion im - Grundlagen und Informationen zur Steuerung der 6kologischen, wirtschaft-
Bereich Hochbau der Stadt Bern sowie Sicherstellen einer lichen (Termine, Qualitat, Kosten) und nutzerorientierten Aspekte der Bau-
hohen stadtebaulichen und architektonischen Qualitat. vorhaben werden systematisch aufbereitet und bewirtschaftet (P110/P120).
Schaffen vorbildlicher und nachhaltiger Bausubstanz - Die Stadt Bern informiert rechtzeitig und umfassend Uber geplante Bau-
(P110-P130). vorhaben (P120).

- Bauvorhaben effizient und fachgerecht abwickeln (P120). - Die Abteilung Hochbau Stadt Bern erbringt Dienstleistungen wie Machbar-
- Bauprojekt- und Planungswettbewerbe fur die Stadt Bern keitsstudien, Vorstudien und erarbeitet Nutzungs- und Standortkonzepte
werden professionell durchgefuhrt (P130). (P130).

Realisierungsquote >90% >90% 107% 84%
Bauvorhaben gemass
Finanzplan

1) Anzahl bearbeitete Projekte (P120) 68 62 Projekte im Status Projektierung,
Ausschreibung, Realisierung und
Abrechnung im Zeitraum 1.1.-31.12.

2) Anzahl Bauprojekte ohne 26 von 26 30 von 30 Kosten hoher als bewilligter Baukredit
Kostenlberschreitungen (P120) (Basis gleich Kostendach)
|
3) Anzahl Bauprojekte ohne 24 von 26 26 von 30 Bezugstermin spater als gemass
Terminabweichungen (P120) bewilligtem Baukredit kommuniziert
|
4) Anzahl Bauprojekte ohne 26 von 26 30 von 30 Abweichungen zu den kommunizierten
Qualitatsabweichungen (P120) Projektzielen gemass bewilligtem
Baukredit
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Kennzahlen

Bemerkungen

120

Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern -rorsetzung

5) Anzahl Dienstleistungsauftrage fur 11 7 Machbarkeitsstudien, Vorstudien,
stadtische Bauprojekte (P110/P120) Nutzungs- und Standortkonzepte
|
6) Anzahl durchgefiihrte Wettbewerbe 7 14

(P120/P130)
|
7) Anzahl Bauprojekte mit Uberschreitung - - Neue Kennzahl ab 2017: Im Berichtsjahr
der Anlagekosten (P120) abgeschlossene Projekte mit

Gesamtkosten hoher als im Baukredit
dargestellte Anlagekosten im Vergleich zu
allen im Berichtsjahr abgeschlossenen
Projekten

zu Kennzahl 7: Angepasste Kennzahl ab 2017 (Kennzahl 8 gestrichen)
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG150000

Bemerkungen

122

Bauinspektorat

Ubersicht

Bruttokosten 5'127'992.09  4'692'207.90 5'244'930.59  4'597'424.47

m
m
m

Bauinspektorat 5'127'992.09 100% 3'395'865.00 100% 1'732'127.09 1'443'042.90 20%

Kommentierung Produktegruppenbudget

Sowohl die Bruttokosten wie auch die Erlése sind im Vergleich zum Vorjahr héher budgetiert. Die Nettokosten steigen um 20% aufgrund der durch den
Gemeinderat gesprochenen neuen Stelle fir das Baubewilligungsverfahren, der Aufwande, welche 2017 erstmals fiir die Wohninitiative budgetiert sind, der
Abschreibung fiir die neue Investition in die Baubewilligungssoftware sowie der gestiegenen internen Verrechnungen.

Die budgetierten Gebiihreneinnahmen wurden den tatsachlichen Einnahmen der letzten Jahre angepasst. Die nun budgetierten Einnahmen kénnen nur
erreicht werden, wenn im Jahr 2017 vergleichbar viele und vergleichbar grosse Bauprojekte entschieden werden kdnnen wie in den Vorjahren.

Die Abweichung sowohl der budgetierten Kosten wie auch der budgetierten Erlése gegenlber der Rechnung 2014 und 2015 ist darauf zuriickzufihren, dass
in den Betragen in der Rechnung jeweils die Spezialfinanzierungen der Parkplatzersatzabgabe und der Zivilschutzabgabe enthalten sind. Da aber sowohl die
Kosten als auch die Erldse darin enthalten sind, sind die Spezialfinanzierungen kostenneutral abgebildet.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P150010
P150030
P150040

P150060
P150070

Bemerkungen

Bauinspektorat

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat

Bruttokosten 5127'992.09  4'692'207.90  5244'930.59  4'507'424.47
Erlése 3395'865.00  3'249'165.00 4'214'443.35  3472'256.15 34 @ Gebtihren und Verkaufe
Nettokosten 1732127.09  1443042.90 103048724  1'125'168.32 oSonstiges

(o)
X

Kostendeckungsgrad in % 66.2% 69.2% 80.4% 75.5% 2

Steuern

Baubewilligungsverfahren 4'467'898.65 87% 3'368'136.00 99% 1'099'762.65 843'933.69 30%
Baupolizei 143'097.24 3% 0.00 0% 143'097.24 135'5695.32 6%

Beschwerden 83'088.60 2% 0.00 0% 83'088.60 78'732.84 6%
Vernehmlassungen/Stellun

gnahmen/Beratung 286'194.34 6% 0.00 0% 286'194.34 271'190.68 6%
Archiv 147'713.26 3% 27'729.00 1% 119'984.26 113'590.37 6%

Die Abweichung der Nettokosten im Baubewilligungsverfahren (P010) ist auf die durch den Gemeinderat neu geschaffene Stelle, die budgetierten Kosten fir
die Wohninitiative sowie die Abschreibung fur die Neuinvestition fir das Update der Baubewilligungssoftware (Gemdat) zurtickzufuhren. Die Abweichung der
Nettokosten der anderen Produkte (PO30-P070) erklart sich durch die gestiegenen internen Verrechnungen, die auf alle Produkte umgelegt werden.

123



150

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

124

Bauinspektorat

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Sicherstellen der Einhaltung der bau- und umweltrechtlichen
Vorschriften im Baubewilligungsverfahren (P010).

- Erfassung und Verfahrenseinleitung in allen Fallen von
widerrechtlichem Bauen und Nutzen (P030).

- Uberpriifung von Entscheiden und Bauten auf ihre
Rechtmassigkeit, auch in Bezug auf die Umwelt. Fristgerechte
Einreichung der Stellungnahmen in Beschwerdeverfahren
(P040).

- Mit Stellungnahmen zu stadtinternen Geschéaften und zu den
Plangenehmigungsverfahren werden die baurechtlich und
baupolizeilich relevanten Aspekte eingebracht (P060).

- Das Archiv ermaglicht fiir externe und verwaltungsinterne
Kundschaft Auskunfte baulicher und nutzungsmassiger Art
sowie Kopien der Plane und Schriftstiicke rechtsgiiltiger
Bauentscheide (P070).

- Die Verfahren (Form, Fristen etc.) sind durch zwingende gesetzliche
Bestimmungen geregelt. Die Baugesuche werden registriert und formell wie
materiell Gberprift. Die Dauer der Verfahren hangt neben der Bearbeitung
durch das Bauinspektorat auch von der Qualitat der Gesuche, der
Gesuchserganzungen sowie von der Bearbeitung durch andere
Dienststellen ab (P010).

- Feststellen, ob in allen Fallen von widerrechtlichem Bauen und Nutzen,
welche der Baukontrolle bekannt sind, ein baupolizeiliches Verfahren
eingeleitet wird (P030).

- Uberpriifung, ob alle Stellungnahmen zeitgerecht eingereicht wurden und
ob allenfalls verspatete Stellungnahmen zu nachteiligen Entscheiden in
Beschwerdeverfahren gefuhrt haben (P040).

- Feststellen, ob die Stellungnahmen inhaltlich korrekt und fristgerecht
eingereicht werden (P060).

- Feststellen, ob alle Archivanfragen beantwortet werden konnten (P070).

1) Fristeinhaltung 80% 90%

Baugesuche (P010)

80% 79% Anpassung der Steuerungsvorgabe
gemass Beschluss Stadtrat vom
15.09.2016

2) Erstintervention nach 100% 100%

Meldung von
widerrechtlichem Bauen
innerhalb von 10
Arbeitstagen (P030)

100% 100%

3) Erstintervention nach 100% 100%

Meldung von
widerrechtlicher Umnutzung
innerhalb von 60
Kalendertagen (P030)

100% 100%



150

Kennzahlen

Bemerkungen

Bauinspektorat

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat -rorsetzung

1) Anzahl Baugesuche (P010) 1'009 1'050 1'067 968 Entschiedene Baugesuche

2) Kostendeckungsgrad 92% 88% 96% 86%
Baubewilligungsverfahren (P010)

3) Durchschnittliche Bearbeitungsdauer 133 130 136 141 Bearbeitungsdauer Bauinspektorat und
Baugesuche in Tagen (P010) Regierungsstatthalteramt

457 445

N
(6]
—
w
[(e]
(6)]

4) Anzahl unvollstéandig eingereichte
Baugesuche (P010)

5) Anzahl Plakatreklamegesuche (P010)
6) Anzahl Voranfragen (P010)

7) Anzahl baupolizeiliche Verfahren (P030)
8) Anzahl Beschwerden (P040)

-
w
o
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N
N

140 140 Entschiedene Gesuche
37
25

9

w
~
w
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w
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N
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w
o
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Steuerungsvorgaben

Gemass der Steuerungsvorgabe «Fristeinhaltung Baugesuche» sind 80% aller Baugesuchsverfahren in 180 Tagen zu entscheiden (Total Verfahrensdauer
Bauinspektorat und Regierungsstatthalteramt, inklusive Einspracheverfahren). 100% kann nicht erreicht werden, da in Einzelféllen Fachberichte oder andere
Besonderheiten (Bereinigung Bauherrschaft) zu Verzégerungen fihren, welche nicht im Einflussbereich des Bauinspektorats liegen.
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Stadtplanungsamt




170

Kosten und
Erlose

Nummer

PG170500

Bemerkungen

Stadtplanungsamt

Ubersicht

Bruttokosten 5'615'692.87  5'589'522.91 4'670'220.63  4'444'599.24

W
m
m

Stadtplanung (light) 5'615'692.87 100% 20'000.00 100% 5'695'692.87 5'669'5622.91 0%

Das Stadtplanungsamt setzt langfristige Impulse zur Stadtentwicklung. Briinnen oder die neue Energiezentrale sind Beispiele fiir eine Gber Jahre oder sogar
Jahrzehnte vorausschauende Steuerung der raumlich-baulichen und der freiraumplanerischen Entwicklung der Stadt. Die Stadtplanung schafft wesentliche
Voraussetzungen fiir das wirtschaftliche Wachstum, 16st Nutzungskonflikte und sichert gleichzeitig die Lebensqualitat in der Stadt. Dazu werden im Budgetjahr

die erforderlichen Konzepte, Richt- und Nutzungsplane weiterentwickelt, sinnvolle Anpassungen der Grundordnung vorgenommen und die quantitative und
qualitative Stadtentwicklung vorangetrieben.

Die Revision des Stadtentwicklungskonzepts mit Perspektive 2030 wird abgeschlossen und erste Folgeplanungen und -projekte werden ausgeldst. In zahl-
reichen Gebiets- und Arealentwicklungen, Projektbegleitungen, Freiraumplanungen und auch in der systematischen Prifung der Baugesuche setzt das Stadt-
planungsamt die planerischen Zielsetzungen direkt um. Zu diesen gehdren insbesondere die Umsetzung der politischen Auftrage sowie die Zielsetzungen des
neuen Gemeinderats zur laufenden Legislaturperiode und der Strategie 2020 oder deren Fortschreibung. Die Projektverantwortlichen des Stadtplanungsamts
nehmen in zahlreichen eidgendssischen, kantonalen, kommunalen und privaten Projekten oder Planungsprozessen die Interessen der Stadt sowie die Koordi-
nation der Verwaltungsstellen wahr.

Die Anspriche an den 6ffentlichen Raum — Strassenraume, Platze und Griinanlagen — sind vielféltig, widersprichlich und stark von funktionalen Anforde-
rungen unterschiedlichster Nutzergruppen, insbesondere den verschiedenen Verkehrsteilnehmenden, gepragt. Das Stadtplanungsamt erarbeitet Nutzungs-
und Gestaltungskonzepte und nimmt mit seinen Fachstellen seine Zustandigkeit fur die Gestaltung und die Sicherheit der 6ffentlichen Raume wahr.

Der Auftrag zur Forderung der Wohnbautatigkeit wird innerhalb des Stadtplanungsamts als Fachstelle und eigenstandiges Produkt wahrgenommen. Weiterhin

ist das Ziel der stadtischen Wohnbaupolitik, die Anzahl der Wohnungen in der Stadt weiter zu erhéhen. Mit der neuen Arealstrategie fur stadtische und private
Areale kommt eine stadtlibergreifende Entscheidungsgrundlage zum Einsatz.
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170
U bel'SiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Aufgrund der Revision des Stadtentwicklungskonzepts (STEK) und der entsprechenden gemeinderatlichen Zielsetzungen und Beschlisse wird die quanti-
tative und qualitative Stadtentwicklung intensiviert. Die weitere Stadtverdichtung erfordert zuklnftig weit hdhere Anstrengungen und umfassendere Ressour-
cen. Pradestinierte Gebietsentwicklungen zur Verdichtung und Aufwertung in sogenannten Chantiers und dynamischen Radumen gemass Stadtentwicklungs-
konzept (STEK) werden im neuen Produkt Gebietsentwicklung vorangetrieben.

Das Stadtplanungsamt kann nicht alle Auftrage mit den eigenen Personalressourcen erfiillen und beauftragt deshalb punktuell Dritte. In Abstimmung mit dem
Gemeinde- und dem Stadtrat werden wie bisher Uber Investitionskredite Mittel fiir grossere und langfristige Planungen bereitgestellt.

Kommentierung Produktegruppenbudget
Das Budget verzeichnet eine Zunahme bei den Personalkosten fiir die neue Stelle im Produkt Gebietsentwicklung von rund 130'000 Franken plus Honorar-

kosten. Da die Abschreibungen und die Internen Verrechnungen tiefer ausfallen, werden die Mehrkosten gegenuiber dem Budget 2016 weitgehend neutralisiert
(Differenz rund 26'000 Franken).
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Kosten und
Erlose

Nummer

P170510
P170520
P170530
P170540

P170550
P170560

Bemerkungen

Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung (light)

Bruttokosten 5'615'692.87 5'589'522.91 4'670'220.63 4'444'599.24
Erlose 20'000.00 20'000.00 23'649.45 81'022.10
Kostendeckungsgrad in % 0.4% 0.4% 0.5% 1.8%

100

Raumliche

Stadtentwicklung 1'887'995.89 34% 6'724.00 34% 1'881'271.89 1'993'332.23 -6%
Nutzungsplanung 1'082'144.01 19% 3'854.04 19% 1'078'289.97 1'246'459.35 -13%
Offentliche Raum 421'738.48 8% 1'502.04 8% 420'236.44 394'322.28 7%
Grinraum 751'941.23 13% 2'678.04 13% 749'263.19 961'856.56 -22%
Forderung

Wohnbautatigkeit 389'729.05 7% 1'388.04 7% 388'341.01 486'776.25 -20%

Gebietsentwicklung 1'082'144.21 19% 3'853.84 19% 1'078'290.37 486'776.24 122%

zu P170510: Beschluss des Stadtentwicklungskonzepts (STEK). Mitarbeit bei Ubergeordneten Planungskonzepten, -verfahren und -projekten, beispielsweise
Zukunft Bahnhof Bern (ZBB), regionales Tramkonzept, Fortschreibung und Teilrevision Richtplan Entwicklungsschwerpunkt (ESP) W ankdorf, Verkehrssystem
Raum Wankdorf, strategische Planung Premium Entwicklungsschwerpunkt (ESP) Ausserholligen.

zu P170520: Fortschreiben und Ergénzen der baurechtlichen Grundordnung (Nutzungszonenplan, Bauklassenplan, Larmempfindlichkeitsstufenplan und Bau-
ordnung) mit dem Naturgefahrenplan und Umsetzen des Gewasserraums; Vorgaben in die Grundordnung und Anpassung der Bauordnung an die kantonale
Verordnung «Begriffe und Messweisen im Bauwesen» (BMBV). Weiterbearbeiten oder Beginn der grundeigentimerverbindlichen Planungen auf den prioritar
bezeichneten Arealen Rehhag, Madergutstrasse, Meinen-Areal, ARA-Neubriick, Strandweg (Brauerei Felsenau), Weltpoststrasse Nord, Ausserholligen VI
(ewb-Areal), Gangloffareal 2. Etappe, Gaswerkareal, Areal Weyermannshaus-West, Quartierzentrum Bethlehem. Durchfiihren der Planerlassverfahren, Nach-
fuhren des Baulinienkatasters, Stellungnahmen zu Bauvorhaben und Priifen von Baugesuchen sowie Voranfragen auf inre Ubereinstimmung mit den plane-
rischen Grundlagen und Absichten der Stadt. Beratung von verwaltungsinternen und -externen Stellen und Personen zu Themen der Nutzungsplanung, zum
Baulinienkataster und zu Planerlassverfahren sowie Mitarbeit bei der Erarbeitung von Mehrwertabgeltungs- und Infrastrukturvertragen, Erstellen und Nach-
fihren von Grundlagen sowie Dokumentationen (GIS, Bau- und Bodendatei).

129



170

Bemerkungen

130

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung (light) -rortsetzung

Koordination und Begleitung bei der Realisierung von Planungs-, Bau- und Gestaltungsvorhaben, beispielsweise weitere Bauetappen Brinnen, Warmbachli-
weg, Holligen/Mutachstrasse, Feuerwehrkaserne Viktoria, Depot Burgernziel, Wankdorf City 2. Etappe, Mittelfeld/Viererfeld, Reichenbachstrasse 118, Insel-
areal. Durchflihren des Genehmigungsverfahrens der Wettbewerbe in Brinnen durch den Gemeinderat.

zu P170530: Erstellung sowie Begleitung von Vorstudien fir die Gestaltung 6ffentlicher RGume unter anderem Helvetiaplatz, Effinger-/Belpstrasse, Neubrick-
strasse sowie entlang der Velohauptrouten. Begleitung von Bau- und Ausfiihrungsprojekten im 6ffentlichen Raum wie Baren- und Waisenhausplatz, Hoch-
wasserschutz Aare Bern, «dr noi Breitsch» sowie Realisierungsbegleitung Umgestaltung Eigerplatz. Freiraumplanung in den Stadtrdumen Bahnhofumfeld
Bern, Planungsprozess Schiitzenmatte, Wankdorf City Il. Fortschreibung des Handbuchs Planen und Bauen im &ffentlichen Raum. Beratungen von verwal-
tungsinternen und -externen Stellen und Personen zum Themenbereich Gestaltung im &ffentlichen Raum; Beurteilung von Baugesuchen und -voranfragen auf
ihre Ubereinstimmung mit den gestalterischen Absichten der Stadt und den gesetzlichen Bestimmungen zum é6ffentlichen Raum.

zu P170540: Definition der Folgearbeiten zum Stadtentwicklungskonzept (STEK) zu Frei- und Griinraumthemen und entsprechende Priorisierung. Klérung des
Bedarfs, Umsetzungsinstrument Freiraum auf der Grundlage der Aussagen im Stadtentwicklungskonzept (STEK). Start Anpassung Revision der baurecht-
lichen Grundordnung zu diversen Aspekten Bereich Freiraum und Naturschutz. Freiraumplanerische Begleitung der Revision des Richtplans Entwicklungs-
schwerpunkt (ESP) Ausserholligen sowie bei grundeigentimerverbindlichen Planungen wie Areal Meinen, Madergutstrasse, Weyermannshaus-West. Erarbei-
tung der Vorstudien fir den Aussenraum und Stadtteilpark Viererfeld. Begleitung des Wettbewerbs/Vorprojekts Gaswerkareal. Wettbewerbs- und Projekt-
begleitungen auf diversen Schularealen, diverse Arealentwicklungen Immobilien Stadt Bern wie Bernstrasse, Mutachstrasse, Hopfgut. Beurteilung von Bau-
gesuchen und -voranfragen auf ihre Ubereinstimmung mit den planerischen und gestalterischen Absichten sowie den gesetzlichen Bestimmungen zur Um-
gebungsgestaltung und zum Baumschutz sowie Schlusskontrolle nach Bauvollendung.

zu P170550: Erfassen und Formulieren von Bedirfnissen der Stadt bezliglich der Wohnbauférderung, Entwickeln und Initiieren von Strategien und Mass-
nahmen zur Wohnbauférderung. Umsetzung der Initiative «Fur bezahlbare Wohnungen» (Wohn-Initiative). Unterstiitzen und Koordinieren von wohnbau-
politischen Projekten von 6ffentlichen und privaten Tragerschaften. Grundlagen- und Konzeptarbeiten zur Wohnbauférderung (zum Beispiel Fortschreiben der
2016 erarbeiteten Arealstrategie) sowie Wohnstadtmarketing. Mitwirkung und Unterstitzung bei der Durchsetzung einer stadtischen Wohnbaupolitik mit dem
Ziel, die Anzahl der Wohnungen in der Stadt weiter zu erhdhen und Bern als attraktive Wohnstadt zu starken.

zu neuem P170560: Etablieren des neuen Produktes Gebietsentwicklung. Beschaffung der Grundlagen und Instrumente sowie Implementierung der Mit-
arbeitenden in stadtische Entwicklungsprozesse. Entwickeln einer stadtischen Strategie fir die mittel- und langfristige Gebietsentwicklung. Voraussichtliche
Tatigkeitsfelder sind:

- Arealubergreifende Entwicklungsplanungen (zum Beispiel Chantiers aus Stadtentwicklungskonzept STEK, Teilprojekt 2).

- Entwicklungsplanungen in dynamischen Gebieten (siehe Gebietsevaluation Stadtentwicklungskonzept STEK, Teilprojekt 2).

- Unterstlitzung zusammenhangende Entwicklungen in Bestandsgebieten stadtweit (im Hinblick auf die Revision der Grundordnung) mit neuen

Anreizen zur Baugruppenentwicklung.

Planung und Einsatz weitere Stelle Gebietsentwicklung gemass Stadtratsbeschluss/Volksentscheid.
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Ziele

Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung (light) -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Erreichen einer hochwertigen stadtebaulichen und nutzungs-
orientierten Planung der rdumlichen Entwicklung der Stadt.
Koordination der raumwirksamen Tatigkeiten stadtintern mit
den Nachbargemeinden, der Region und dem Kanton. Um-
setzung der politischen Ziele betreffend Bevolkerungs- und
Wirtschaftsentwicklung in planerische Instrumente. Verbessern
der Lebensqualitat durch Aufwertung des Wohnumfelds in der
Stadt (P510-P540, P560).

- Erreichen einer hohen stadtebaulichen Qualitat mit entspre-
chenden Nutzungsplanungen (P510).

- Sicherstellen einer haushalterischen Nutzung des Bodens mit
entsprechenden Nutzungsplanungen (P520).

- Erreichen einer hohen gestalterischen Qualitat und guten
Nutzbarkeit der 6ffentlichen Raume. Vernetzen wichtiger
offentlicher Raume mit dem Zentrum, den Wohnquartieren und
dem offentlichen Verkehr (P530).

- Erreichen einer guten Nutzbarkeit und eines hohen gestalte-
rischen sowie 6kologischen Werts. Aufbau eines vernetzten
Grinsystems in der Stadt mit regionalen Griinrdumen (P540).
- Initiieren, Unterstitzen und Realisieren von Massnahmen und
Bestrebungen zur Wohnbauférderung und Erhéhung der Ein-
wohnerzahl (P550).

- Initiieren, Fordern und Unterstitzen von Gebietsentwick-
lungen zur Erreichung der quantitativen und qualitativen
Stadtentwicklung (P560).

Hinweise zur Zieliiberpriifung

- Im Berichtsjahr 2017 wird es darum gehen, das seit 2015 kontinuierlich
verjingte und erweiterte Personal zu schulen und zweckmassig zu
organisieren. Know-how-Transfer und Effizienz in der Projektabwicklung
sind Prioritdten. Der Grundauftrag und die Zielerreichung bleiben
mutmasslich unverandert (P510—-P560).

- Aufgrund der Zusammenarbeit mit anderen Stadtplanungsamtern,
Hochschulen und Universitaten wird die professionelle und fortschrittliche
Planung der Stadt Bern immer wieder anerkannt. Konkurrenzverfahren
tragen massgeblich zur Qualitatserreichung bei. Die Zusammenarbeit mit
der Regionalkonferenz, mit den Nachbargemeinden und im Zusammenhang
mit dem Projekt «Hauptstadtregion Schweiz» funktioniert sehr gut. Die
Stadtplanung stellt die Koordination sicher und gibt der Stadtentwicklung
neue Impulse. Die Stadt Bern rangiert im Stadtevergleich in einer Spitzen-
position betreffend Lebensqualitat, Gestaltung und Sicherheit flr die
Bevdlkerung. Durch Arealplanungen innerhalb des Stadtkérpers nimmt der
Landverbrauch pro Einwohnerin und Einwohner respektive Arbeitsplatz ab.
Stadtentwicklungsprojekte werden kompetent begleitet und speditiv bear-
beitet. Die Anwendung der neuen Bauordnung erfolgt problemlos und wird
von den Anwendenden verstanden (P510—P550).

- Die Qualitat der bestehenden Freiraume wird gestarkt. Strassenrdume
werden fir die Fussganger aufgewertet. Neue Freirdume werden sorgfaltig
geplant. Dabei nimmt der Anteil von allgemein zuganglichen und gut nutz-
baren 6¢ffentlichen Rdumen pro Einwohnerin und Einwohner zu. Die 6ko-
logisch wertvollen Flachen werden bei Verlust gleichwertig ersetzt und wo
mdglich vergréssert (P540).

- Mit Massnahmen und Projekten zum Erhalt und zur Neuschaffung von
Wohnraum wird der Wohn- und Lebensstandort Bern weiter geférdert
(P550).

- Mit Massnahmen und Planungen zur Verdichtung und Aufwertung wird in
geeigneten Gebieten die quantitative und qualitative Stadtentwicklung
gefordert (P560).
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vorgaben

Kennzahlen
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Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung (light) - rorsetzung

1) Anzahl abgeschlossene 2 2 3 3 Neue Steuerungsvorgabe ab 2014
Freiraumplanungen fir 6f-

fentlich nutzbare Freirdume

(Platze, Parks etc.) (P530)

2) Anzahl neue 500 500 230 1200 Neue Steuerungsvorgabe ab 2014
Wohnungen, fiir welche die

planerischen

Voraussetzungen

geschaffen werden (P520)

1) Anzahl im Stadtrat eingereichte 2 1 2 4
grundeigentimerverbindliche Planungen
(P510-P540)

2) Anzahl grundeigentiimerverbindliche 3 3 3 3
Planungen im geringfligigen Verfahren
(P510-P540)

3) Anzahl beurteilte Baugesuche 615 620 610 647

(P520/P540)

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Anzahl Auskiinfte und Beratungen 33 36 45 50

betreffend den Baulinienkataster (P520)

5) Anzahl Auskinfte und Beratungen 108 114 111 115
betreffend das Geografische
Informationssystem (GIS) (P520)
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Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung (light) - rorsetzung

6) Anzahl Vorbereitungen von Wettbewerben 12 16 18 9

oder Teilnahmen an Jurys (P510-P540)

7) Anzahl dem Gemeinderat unterbreitete 0 1 0 1
Konzept- und Sachplane (P510-P540)

8) Anzahl erstellte (oder Mitarbeit an) 11 9 12 7

Betriebs- und Gestaltungskonzepten
(P510-P540)

9) Anzahl bearbeitete parlamentarische 43 24 38 20
Vorstésse (P510-P540)

10) Anzahl begleitete Projekte zur 36 77 61 Kennzahl umbenannt ab 2016
Wohnbauférderung (P550)

11) Anzahl Massnahmen zur Information 23 67 75 Kennzahl umbenannt ab 2016
Uber die stadtbernische Wohnbautéatigkeit
und zur Kontaktpflege (P550)

12) Anzahl neu initiiierte oder neu Neue Kennzahl ab 2016
unterstitzte Gebietsentwicklungen (P560)

Keine
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Direktion fiir

Sicherheit,

Umwelt und
Energie

Direktions-
stabsdienste

Tierpark Amt flr
Wirtschafts- (ab 2015 Erwachsenen-
amt Sonder- und
rechnung) Kindesschutz

Feuerwehr,
Zivilschutz und
Quartieramt

Energie
Wasser Bern
(ewb)

Kantons- Amt flr Polizei- Sanitats-
polizei Umweltschutz inspektorat polizei
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Kosten und
Erlose

Nummer

200
210
220
230
240

250
260
270

280

290

Bemerkungen

136

Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Ubersicht

Bruttokosten 134'209'361.50 132'720'520.06 133'291'417.39 131'279'689.88
Erlse 68'063'475.24 67'720'581.00  68'809'866.22 69'952'120.30
Nettokosten 66'145'886.26  64'999'939.06  64'481'551.17 61'327'569.58
Kostendeckungsgrad in % 50.7% 51.0% 51.6% 53.3%

Direktionsstabsdienste

(light) 10'616'673.00 8% 631'855.20 1% 9'984'817.80 9'672'579.44 3%
m
Feuerwehr,ZiviIschutZLmd—
Quartieramt 28'555'154.63 21% 7'527'909.00 11% 21'027'245.63 20'411'071.39 3%
m
Amtﬁerrwa(;I']senen-umj—
Kindesschutz 14'493'606.76 1% 1'064'480.00 2% 13'429'126.76 13'528'694.95 -1%

Energie Wasser Bern (ewb) 0.00 0% 22'500'000.00 33% -22'500'000.00 -22'500'000.00 0%

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen
Die Umsetzung des Energierichtplans und der Energie- und Klimastrategie 2025 wird weiter vorangetrieben. Die Strategie Beleuchtung in der Stadt Bern wird
ausgearbeitet und ihre Umsetzung beginnt.
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Bemerkungen

Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)
U berSICht ™ Fortsetzung

Um den steigenden Bedirfnissen der Kundinnen und Kunden gerecht zu werden ist es wichtig, dass Dienstleistungen zeitnah uber E-Government abgewickelt
werden kénnen. Die Umsetzung des komplexen E-Government-Leuchtturmprojekts im Bereich Veranstaltungsmanagement und Gewerbepolizeiapplikation
bildet deshalb einen Schwerpunkt im Jahr 2017.

Durch den weiter andauernden Umbau der Schweizerischen Nationalbank wird die Koordination von Wochenmarkt und Veranstaltungen auf dem Bundesplatz
weiterhin erschwert sein. Im Jahr 2017 kdnnen aus dem Pilotprojekt ,Nette Toilette®, welches eine weitere Massnahme aus dem Nachtleben-Konzept der Stadt
Bern darstellt, die ersten Erkenntnisse gezogen werden.

Littering ist in der Stadt Bern nach wie vor sehr stark verbreitet. Das Pilotprojekt wird weitergefiihrt, es werden mehr Kontrollen durchgefiihrt und im Rahmen
der Kampagne ,Subers Barn — zame geits!“ werden die Litteringkontrollen auf die Griinanlagen der Stadt Bern ausgeweitet.

Die Umsetzung der letzten migrationspolitischen Vorstdsse (Masseneinwanderungsinitiative und Ausschaffungsinitiative) ist auf das Jahr 2017 angesetzt und
wird Einfluss auf die zwischenstaatlichen Beziehungen zur EU/EFTA haben. Die Neudefinition des Verhaltnisses zur EU/EFTA ist noch nicht absehbar, doch
ist eine Kundigung des Freizligigkeitsabkommens (FZA) nicht auszuschliessen. Eine Gleichstellung der EU/EFTA-Staatsangehdrigen mit den heutigen Drritt-
staatsangehdrigen wirde sich auf das Ressourcenmanagement auswirken, da sowohl Einreise- wie auch aufenthaltsrechtliche Grundvoraussetzungen neu
definiert und entsprechend Uberprift werden mussten. Die Umsetzung der Ausschaffungsinitiative lasst noch Fragen unbeantwortet, die einer Klarung bedir-
fen.

Die Durchfuhrung systematischer Willkommensgesprache im Rahmen der Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes am Schalter der Einwohner-
dienste, Migration und Fremdenpolizei (EMF) gestaltet sich wirkungsvoll und kundenfreundlich. Ob die Willkommensgesprache auch auf EU/EFTA-Staats-
angehorige ausgedehnt werden, ist noch nicht bekannt.

Der Bekampfung des Menschenhandels, des Menschenschmuggels und der organisierten Bettelei aber auch dem wirksamen Opferschutz, nicht zuletzt bei
den Themen hauslicher Gewalt und Zwangsheirat/Zwangsehe, wird sowohl auf Bundes-, Kantons- und auch auf Gemeindeebene hohe Prioritat zugemessen.
Schwerpunktmassig tritt insbesondere die Bekdmpfung der Arbeitsausbeutung in den Fokus des 6ffentlichen Interesses, wie dies insbesondere die Mobilisie-
rung der Gewerkschaft UNIA gegen Lohndumping zeigt.

Im 2017 wird seitens Berufsfeuerwehr eine Festigung der gemeindetibergreifenden Zusammenarbeit in der Region mit den Blaulichtorganisationen angestrebt.
Synergien sollen genutzt und die Versorgung der Bevdélkerung in Notfallen und Notlagen weiter entwickelt und verbessert werden. Innerbetrieblich werden die
Prozesse sowie die Fuhrungsstrukturen den aktuellen Gegebenheiten angepasst, weiter optimiert und konsolidiert. Mit dem Berufsfeuerwehrlehrgang (2017/
2019), mit sechs Teilnehmenden, wird den umfangreichen natirlichen Personalabgangen in den nachsten Jahren entgegengewirkt, so dass auch in Zukunft
die Einsatzbereitschaft und die Intervention der Berufsfeuerwehr, gestitzt auf den rechtlichen Vorgaben, erfullt werden.

Das Wirtschaftsamt wird im Rahmen der konsequenten Strategieumsetzung sein Angebot weiterentwickeln. Um den Anforderungen gerecht zu bleiben, wird
die Palette an modernen Kommunikationsmitteln laufend Uberarbeitet. Die Medienprasenz, u.a. auch im angrenzenden Ausland, soll weiter ausgebaut werden.

Als Mitglied der Dachmarke BERN tritt der WIRTSCHAFTSRAUM BERN und damit auch das Wirtschaftsamt (z.T. auch gemeinsam mit dem Kanton Bern) an
diversen Veranstaltungen als Partner auf und leistet damit einen bedeutenden Beitrag an die Standortpromotion Berns und seiner Region.

Das Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz wird allfallige Anderungen, die aufgrund der ersten grossen Evaluation des neuen kantonalen Kindes- und Er-

wachsenenschutzgesetzes erfolgen, umsetzen. Weiter sollen die vertiefte Expertise des Prozesses ,Beratung’ fertiggestellt und entsprechende Massnahmen
zur Qualitatssicherung eingefiihrt werden.
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)
U berSICht ™ Fortsetzung

Legislaturziele 2013-2016

Die Legislaturrichtlinien 2013-2016 wurden Mitte 2013 vom Gemeinderat verabschiedet. Das Regierungsprogramm hat vier Schwerpunkte gesetzt: Wohnen
und Nachhaltigkeit, Freizeit und Erlebnis, Politik und Verwaltung sowie Arbeit und Bildung. Die Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie hat fur folgende
prioritdren Massnahmen verwaltungsintern die Federfiihrung inne: Inkraftsetzung des Energierichtplans (bereits realisiert), Realisierung von 10 Warmever-
bunden, Bestatigung Label Energiestadt Gold (bereits realisiert), Umsetzung von Massnahmen gemass Nachtleben-Konzept sowie Bern-Ticket fur Touristin-
nen und Touristen (letzteres ist ebenfalls bereits realisiert).

Zieldnderungen
Diese werden bei der jeweiligen Abteilung kommentiert.

Steuerungsvorgaben
Diese werden bei der jeweiligen Abteilung kommentiert.

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr
Bei Kosten von Fr. 134'209'361.50 und Erlésen von Fr. 68'063'475.24 betragen die voraussichtlichen Nettokosten Fr. 66'145'886.26.

Im Vergleich zum Voranschlag 2016 nehmen die Nettokosten um Fr. 1'145'947.20 zu. Die wichtigsten Veranderungen: Personalaufwand plus Fr. 788'000.00,
Sachkosten und interne Verrechnungen plus Fr. 832'000.00, Abschreibungen und Transferaufwand plus Fr. 38'000.00, Zunahme der Erlése Fr. 512'000.00.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde unter Berticksichtigung der globalen Sparquote von 0,339 Mio. Franken eingehalten.

Personalentwicklung

Gegeniber dem Budget 2016 sind folgende Stellen neu budgetiert:

1,0 Stelle (Fr. 66'500.00 ab Mai 2017): Kontrollen von orts- und gewerbepolizeilichen Aufgaben

0,5 Stelle (Fr. 33'300.00 ab Mai 2017): Pravention und Repression Littering

0,5 Stelle (Fr. 33'300.00 ab Mai 2017): Pravention und Repression Littering Erweiterung auf Griinanlagen

2,0 Stellen (Fr. 146'850.00 ab Mai 2017): Vollzug Auslanderrecht

6,0 Stellen (Fr. 430'000.00): Berufsfeuerwehrlehrgang (2017/19 mit 6 Teilnehmenden) Ersatz Pensionierungen

Gegeniiber dem Budget 2016 sind folgende Stellen nicht mehr budgetiert:

1,0 Stelle (Fr. 120'768.00): befristetes Arbeitsverhaltnis zur Bearbeitung der Daten gemass Registerharmonisierungsgesetz (RHG)
0,4 Stelle (Fr. 44'000.00): KISS-Support Transfer zum Sozialamt (Dienststelle 310)

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr

Die Veranderungen zum Budget 2016 sind bei den einzelnen Produktegruppen naher begriindet.
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U bel'SiCht ™ Fortsetzung

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Um den sich abzeichnenden Defiziten im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) der Jahre 2015 bis 2017 entgegenzuwirken, hat der Gemeinderat das

14. Haushaltverbesserungsmassnahmen-Paket (14. HH-Paket) beschlossen. Die Sparmassnahmen fur das Jahr 2017 fur die Direktion Sicherheit, Umwelt und
Energie (SUE) im Umfang von Fr. 1'574664.45 sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt:

P/PG/DS/Direktion |Massnahmen Anteil SUE in % |Umgesetzt in Fr.
SUE Einsparungen bei Versandkosten (Einfuhrung A-Post-Plus statt Einschreiben)* 14.25 7'125.00
SUE Lineare Kirzung von insgesamt 1% bei den eigenen Beitragen* 1.82 11'139.49
SUE Rechtsgutachten: Pooling und Koordination durch die Stadtkanzlei 14.25 3'562.50
SUE Einsparungen bei der Personalgewinnung* 21.84 32'758.76
SUE Reduktion stadtischer Druckausgabegerate 14.25 21'375.00
SUE Zielsetzung faxfreie Stadtverwaltung 14.25 2'137.50
SUE Insourcing von IT-Dienstleistungen 14.25 71'250.00
SUE Schaffung eines Standard-Buromobiliarprogramms und zentrale Bewirtschaftung* 14.25 49'875.00
SUE Senkung des Reinigungsstandards in Verwaltungsgebauden* 14.25 2'850.00
SUE Gebulhrenanpassungen® 14.25 71'250.00
200, Dir.stabsdienste |Reduktion Postcheckgebuhren 100.00 15'800.00
Neue Zustandigkeit fur die Erhebung der Hundetaxe 100.00 25'000.00
220, Amt flr Mehrertrag Stadtlabor 100.00 36'000.00
Umweltschutz Globale Einsparungen 100.00 27'265.44
P230280 Uberwalzung von Sicherheitskosten fiir Fussballspiele auf Clubs 100.00 350'000.00
230, Einsparung Stellen Stabsdienste Polizeiinseptkorat, keine Wiederbesetzung (120%) 100.00 179'000.00
Polizeiinspektorat Einsparung Beitrag an die Museumsnacht 100.00 30'000.00
Einsparung Bewachung Bahnhof Bern (geht an ISB uber) 100.00 101'400.00
Einsparung Anschaffungen < Fr. 50'000.00 100.00 30'675.00
Globale Einsparungen 100.00 1'015.41
250, Feuerwehr, Vorzeitiger Ruhestand Feuerwehrmann; Stelle wird nicht mehr wieder besetzt (100%) 100.00 124'000.00
Zivilschutz und Nichtersatz von einer befristeten admin. Stelle Unterstitzung Umzugsvorbereitung (100%) 100.00 78'000.00
Quartieramt Reduktion Pensum von 100% auf 30%, Stelle wird teilweise nicht ersetzt 100.00 65'000.00
Fluktuationsgewinne aufgrund Pension, Ersatz von austretenden MA durch jingere/gunstigere 100.00 46'000.00
Stellenabbau durch Riickgabe Polyzentrum Riedbach / Restaurant 100.00 123'000.00
Reduktion der Abschreibungen 100.00 26'000.00
Globale Einsparungen 100.00 6'797.50
260, Wirtschaftsamt |Personalkosten 100.00 6'000.00
250, Amt far Globale Einsparungen 100.00 30'387.85
Erwachsenen-
und Kindesschutz
*Diese Massnahmen werden anderweitig kompensiert.
I Total] 1'574'664.45 |
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U bel'SiCht ™ Fortsetzung

5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben
PG200100: Mehrsprachige Kampagne "Aare you safe" (Fr. 50'000.00)

PG220100: Strategie Beleuchtung und Umsetzung (Fr. 70'000.00)

PG230200: Gemass GRB 2016-392 wurde die Zustandigkeit fir die Realisierung eines Veranstaltungskalenders (Fr. 33'000.00) von der Prasidialdirektion an
die Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie tbertragen.

PG260100: Verstarkung der Medienarbeiten u.a. im angrenzenden Ausland (Fr. 30'000.00)

Leistungsausbau
Es erfolgt kein Leistungsausbau.

Leistungsabbau
Ab 2017 wird das Hundewesen direkt durch die Steuerverwaltung (Dienststelle 630) bearbeitet und ist deshalb nicht mehr beim Direktionsfinanzdienst
eingestellt.

Entwicklung Beitrdge an Dritte

Im Voranschlag 2017 sind Beitrage an Dritte von insgesamt Fr. 8712‘850.00 enthalten. Dies entspricht einer Abnahme von Fr. 9'500.00 gegentber dem
Vorjahr und ist auf die Erhdhung des Beitrags an private Organisationen ohne Erwerbszweck (Fr. 5'000.00) sowie auf den Transfer des Beitrags an das
Tierheim Oberbottigen (Fr. 14'500.00) an die Steuerverwaltung zuriickzufiihren.

6. Auswirkungen FILAG 2012 / Diverses

Der Stadt Bern (Direktion fur Bildung, Soziales und Sport, PG300300) werden aufgrund der vom Kanton finanzierten Besoldungsstellen fur die
Sozialarbeitenden und administrativ Angestellten des EKS fur das Jahr 2017 Total 10,316 Mio. Franken vergutet.



Direktionsstabsdienste (light)
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG200100

PG200200

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste (light)

Ubersicht

Bruttokosten 10'616'673.00 10'617'523.44  10'387'770.07  3'123'432.82
Erlse 631'855.20 944'944.00 969'524.10 960'207.45
Nettokosten 9'984'817.80  9'672'579.44 9'418'245.97  2'163'225.37
Kostendeckungsgrad in % 6.0% 8.9% 9.3% 30.7%

Leistungen fir Politik und

Verwaltungsfihrung (light) 8'977'337.26 85% 356'751.20 56% 8'620'586.06 8'550'500.50 1%
|
Stabsdienstleistungen

(light) 1'639'335.74 15% 275'104.00 44% 1'364'231.74 1'122'078.94 22%

Die Nettokosten des Direktionsstabsdienstes haben gegentiber dem Voranschlag 2016 um Fr. 312'238.30 zugenommen. Das ist hauptsachlich auf die Trans-
fers der Hundetaxen zur Steuerverwaltung (Dienststelle 630) und des Kurierwesens zu Logistik Bern (Dienststelle 660) zurlickzufiihren. Die entsprechenden
Kommentare sind den einzelnen Produktegruppen zu entnehmen.

Die Sparmassnahmen zum 14. Haushaltmassnahmen-Paket fur das Jahr 2017 sind in der Direktionsubersicht aufgelistet.



200

Kosten und
Erlose

Nummer

P200110

P200140

P200150

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 8'977'337.26  8'892'840.50  8'619'174.29  1'419'826.98 13
Erlése 356'751.20 342'340.00 360'759.55 352'871.40 @ Gebtihren und Verkdufe
Nettokosten 8'620'586.06  8'550'500.50  8'258'414.74  1'066'955.58 Dinterne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 4.0% 3.8% 4.2% 24.9%

@ Steuern

96

FUhrungsunterstiitzung 1'285'119.90 14% 296'103.44 83% 989'016.46 930'845.46 6%
Rechtliche Dienstleistungen 263'217.36 3% 60'647.76 17% 202'569.60 190'655.04 6%
Beitrag Sonderrechnung

Tierpark 7'429'000.00 83% 0.00 0% 7'429'000.00 7'429'000.00 0%

Gegeniiber dem Voranschlag 2016 nehmen die Nettokosten um rund Fr. 70'000.00 zu. Die Zunahme gegeniiber der Rechnung 2015 von rund Fr. 360'000.00
ist hauptsachlich auf den zusatzlichen Beitrag an die Sonderrechnung Tierpark (plus Fr. 230'300.00), auf héhere Personal- und Sachkosten (Fr. 110'000.00)
sowie auf hohere interne Verrechnungen (Fr. 20'000.00) zuriickzufiihren.
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Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

- Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschéfts- - Eine umfassende Geschaftskontrolle und eine angemessene, fachkom-
verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion petente Vertretung der Direktion in direktionstubergreifenden Gremien sind
zeitgerecht, politisch und sachlich iberzeugend dargestellt sichergestellt. (P110+P140) _ o _

sowie verstandlich verfasst vor. (P110+P140) - Die Konjcrolle uber dlg Emhajtung von mittel- .und Iangf_rlstlg.en Zielsetzun-
- In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird sicher- gen wird im Rahmen eines Direktions-Controllings gewahrleistet.

gestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv (P110+P140)

und Idsungsorientiert mitgearbeitet wird. (P110+P140)

Keine.

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiede-
ter parlamentarischer Vorstésse (P110) 60 73 72 80

2) Fristgerecht beim Gemeinderat ein-
gereichte parlamentarische Vorstdsse
(P110) 100% 100% 100% 100%

Keine.



200

Kosten und
Erlose

Nummer

P200210
P200220
P200230

P200240

P200260

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200200 Stabsdienstleistungen (light)

Bruttokosten 1'639'335.74 1'724'682.94  1'768'595.78 1'703'605.84 17
Erlése 275'104.00 602'604.00 608'764.55 607'336.05
e ———————————— T Y= 1Yy S EE TS YT vy ~Sr R T T Y =S YTy~ Interne Verrechnungen
Nettokosten 1'364'231.74 1'122'078.94  1'159'831.23 1'096'269.79

st
Kostendeckungsgrad in % 16.8% 34.9% 34.4% 35.7% h Prievem
L

Finanzwesen 606'055.55 37% 126'426.48 46% 479'629.07 448'523.41 7%
Controlling 140'698.71 9% 29'350.44 11% 111'348.27 104'209.44 7%
Personalwesen 830'722.57 51% 106'423.00 39% 724'299.57 712'460.60 2%

Informatikbetreuung und -
koordination 61'858.91 4% 12'904.08 5% 48'954.83 45'767.67 7%

Spezialitaten
Stabsdienstleistungen 0.00 0% 0.00 0% 0.00 -188'882.18 -100%

Die Zunahme der Nettokosten gegentber dem Vorjahr von rund Fr. 242'000.00 ist hauptsachlich auf die Mindererldse durch den Transfer der Hundetaxen zur
Steuerverwaltung (Fr. 294'500.00), auf die Minderkosten durch den Transfer des Kuriers zu Logistik Bern (Fr. 40'000.00) sowie auf Veranderungen bei den
Personalkosten und internen Verrechnungen (minus Fr. 12'000.00) zurlickzufiihren.

zu P200260: Hundewesen und Kurierdienst wurden zur Steuerverwaltung respektive zu Logistik Bern transferiert.
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Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200200 Stabsdienstleistungen (light) - rorseteung

- Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Periodische Wirkungstuberprifung in folgenden Bereichen:
Ressourcenbewirtschaftung im Finanz-, Personal- und - Finanzen, Controlling und Informatik

Informatikbereich sowie zielorientierte Steuerung werden die - Zusammensetzung und Entwicklung des Personalbestandes
Dienststellen im Hinblick auf ihre Aufgabenerflllung - Rechts- und Chancengleichheit

unterstutzt. (P210-P260) - Frauenanteil generell und speziell im Kaderbereich

- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden I6sungs- und - Absenzenmanagment

kundenorientiert betreut. (P210-P260) - Fluktuation

- Ferien-, Uberstunden-, Gleitzeit- und Treuepramiensaldi

Die Daten werden im Rahmen des gesamtstadtischen und direktionsweisen
Personalcontrollings erhoben und im Jahresbericht gesamthaft dargestelit.
(P210-P260)

Keine.

1) Anzahl Stelleneinheiten

Direktionspersonaldienst (P230) 4.1 4.1 4.1 4.1 Stand per 31. Dezember.
. ________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Stelleneinheiten Direktions-

finanzdienst (P210, P220, P240, P260) 7.0 7.0 7.0 7.0 Stand per 31. Dezember.

3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (direktionsintern) (P230) 632 622 621 624 Stand per 31. Dezember.

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (direktionsintern) (P210, P220,

P240, P260) 8 8 8 8 Anzahl Dienststellen.
.|
5) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltinsse

und Praktika (P230) 2 2 4 4

Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG210100

Bemerkungen
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Kantonspolizei

Ubersicht

Bruttokosten 31'946'474.00 31'993'129.00  31'915'964.00 31'914'393.00
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettokosten 31'946'474.00 31'993'129.00  31'915'964.00 31'914'393.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Kantonspolizei 31'946'474.00 100% 0.00 - 31'946'474.00 31'993'129.00 0%

Gegeniiber dem Voranschlag 2016 nehmen die Kosten um Fr. 46'655.00 ab. Dies ist auf den Riickgang der Teuerung bei den Infrastrukturkosten
zurtickzufihren.

Die Nettokosten beinhalten die Abgeltung gemass Ressourcenvertrag zwischen dem Kanton Bern und der Stadt Bern betreffend Erbringung von Leistungen
der Sicherheits- und Verkehrspolizei sowie der Amts- und Vollzugshilfe durch die Kantonspolizei vom 28. Marz bzw. 17. April 2007 sowie gemass der Verein-
barung betreffend die Erh6hung der uniformierten praventiven Polizeiprasenz vom 25. August bzw. 3. September 2012.



210 Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei

Kosten und
Erlése
Bruttokosten 31'946'474.00 31'993'129.00  31'915'964.00 31'914'393.00
Erlése 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettokosten 31'946'474.00 31'993'129.00 31'915'964.00 31'914'393.00 B Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
100
Sicherheits- und
Verkehrspolizeiliche
P210110 Leistungen 31'946'474.00 100% 0.00 - 31'946'474.00 31'993'129.00 0%
Bemerkungen Keine.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

150

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rorsetzung

- Vermittlung von Sicherheit in der Bevdlkerung (P110) Die strategischen Vorgaben der Stadt an die Kantonspolizei erfolgen im

- Aufrechterhaltung und/ oder Wiederherstellung der sicherheits- und verkehrspolizeilichen Bereich Uber die Jahresplanung, die
offentlichen Sicherheit und Ordnung (P110) Schwerpunktsetzung und die Steuerung von Einzelereignissen. Steuerung

- Polizeiliche Bewaltigung von besonderen und ausser- und Reporting erfolgen im Koordinationsausschuss zwischen Kanton und
ordentlichen Lagen, Kundgebungen und Veranstaltungen Stadt Bern. Es finden vierteljahrlich Controllinggesprache zwischen der

(P110) Kantonspolizei und der Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie statt.

- Hilfeleistung gegenulber bedrohten Menschen (P110) Die zustandige Stadtratskommission (FSU) wird regelmassig uber die

- Sicherstellung der polizeilichen Amts- und Vollzugshilfe Ergebnisse informiert (P110).

(P110)

- Schutz von gefahrdeten Personen und Objekten (P110)
- Ein angemessenes und zweckmassiges Reporting ist etabliert
(P110)

1) Uniformierte sichtbare
Prasenz pro Jahr in

Stunden (P110) 92'000 92'000 106'406 105'525 93117
- davon Erhéhung Fuss- 20'000 20'000 20'063 20'625 20'433
patrouillen

2) Anzahl Infoveranstal-
tungen pro Jahr, welche
sich an die Offentlichkeit

richten (P110) 80 80 187 166 191
3) Durchschnittliche Inter-

ventionszeit bei Alarmen

(P110) 7 Minuten 7 Minuten 5 Minuten 6 Minuten 6 Minuten
4) Anzahl geleistete

Stunden im Bereich

Verkehrspravention (P110) 14'134 14'134 21'437 21'134 19'598

5) Alle Schulklassen
besuchen (P110) 100% 100% 135% 108% 100%



210

Kennzahlen

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rorsetzung

1) Praventive Prasenz (P110) 106'406 105'5625 93117 84'802

2) Praventionsarbeit Sicherheitspolizei

(P110) 3'193 3'566 3'004 5'130

3) Ereignisbewaltigung (P110) 23'695 20'542 23'320 23213

4) Kundgebungen (P110) 43'475 50'005 9'329 25'572

5) Veranstaltungen (P110) 35'597 40'084 46'367 52'408
a) Sportveranstaltungen 15'965 20'878 16'769 25'817
b) Ubrige Veranstaltungen 19'632 19'206 29'599 26'591

6) Personenschutz (P110) 0 0 0 4
7) Objektschutz (P110) 0 0 28 65
8) Praventionsarbeit Verkehrspolizei (P110) 13'786 13'661 12'746 14'875
9) Verkehrsunterricht (P110) 5'892 5'852 6'015 4'683 Ab 2013 inkl. Vor- und Nachbearbeitung
10) Verkehrskoordination (P110) 1'758 1'620 837 863
11) Amts- und Vollzugshilfe (P110) 4'554 4'782 7'386 8'860
12) Gemeindepolizeiliche Aufgaben (P110) 26'513 19'071 25'051 24'064

13) Anzahl Controllinggesprache SUE/Kapo

pro Jahr (P110) 11 16 17 11
. ________________________ ______________________________________________ ________________________________________|
14) Anzahl strafbare Handlungen (P110) 24'715 26'280 29'746 31'388 Ohne Strassenverkehrsdelikte
|
15) Kundgebungen (P110)

a) Anzahl Kundgebungen 289 221 218 171 Nur ausgewiesen, wenn polizeiliche

b) Anzahl bewilligte Kundgebungen 192 141 144 113 Massnahmen getroffen wurden.
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Bemerkungen

152

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rorsetzung

16) Anzahl Veranstaltungen (P110) 339 361 367 365
17) Anzahl Anzeigen im Bereich Leib, Leben,
Freiheit und Sitte (P110) 2'448 2'257 2'785 2'971

18) Anzahl Anzeigen im Bereich
Betdubungsmittel (P110) 6'127 6'284 6'433 6'756

19) Anzahl Anzeigen im Bereich
Vermdgensdelikte (P110) 13201 14'195 16'806 17'044

20) Anzahl Anzeigen im Bereich Ubrige
Kriminalitat (P110) 1'097 1'484 1'792 2'637

21) Anzahl praventive Sicherheitsberatungen
(P110) 734 656 744 730

22) Anzahl Interventionen bei hauslicher
Gewalt (P110) 231 215 267 275

23) Anzahl besuchte Schulklassen (P110) 757 616 753 584
- |
24) Kontrolltatigkeit im Verkehrsbereich in Ohne gerichtspolizeiliche
Stunden (P110) 63'036 66'973 73'422 69'437 Nachfolgearbeiten.
|
25) Fernhalteverfiigungen (P110)
a) Fernhalteverfigungen BM/Sucht 176 220 348
b) Fernhalteverfligungen im Zusammenhang 0 0 0

mit Kundgebungen Neue Kennzahl ab 2013.

26) Anzahl der Verkehrsunfalle mit
Personenschaden (P110) 293 320 Neue Kennzahl ab 2014.

Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG220100

Bemerkungen

154

Amt fir Umweltschutz

Ubersicht

Bruttokosten 6'963'581.56  6'925'256.64 6'650'650.05  6'217'546.93
Erlse 1'820'420.00 1'808'420.00 1'940'992.31 1'925'599.75
Nettokosten 5'143'161.56  5'116'836.64 4'709'657.74  4'291'947.18
Kostendeckungsgrad in % 26.1% 26.1% 29.2% 31.0%

Umweltschutz 6'963'581.56  100% 1'820'420.00 100% 5'143'161.56 5'116'836.64 1%

Die Nettokosten und der Kostendeckungsgrad bleiben auf dem Niveau des Vorjahresbudgets.

Die Sparmassnahmen zum 14. Haushaltmassnahmen-Paket fir das Jahr 2017 sind in der Direktionsiibersicht aufgelistet.



220

Kosten und
Erlose

Nummer

P220110
P220130
P220140
P220150

Bemerkungen

Amt fir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz

Bruttokosten 6'963'581.56 6'925'256.64 6'650'650.05 6'217'546.93
24 B Gebulhren und Verkaufe
Erlose 1'820'420.00 1'808'420.00 1'940'992.31 1'925'599.75
| 1 OlInterne Verrechnungen

Nettokosten 5'143'161.56 5'116'836.64 4'709'657.74 4'291'947.18 2

B Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 26.1% 26.1% 29.2% 31.0% 73

B Steuern

Chemie und Umwelt 2'425'778.24 35% 1'584'420.00 87% 841'358.24 814'392.96 3%
Larmschutz 1'992'135.90 29% 201'000.00 1% 1'791'135.90 1'753'212.38 2%
Lokale Agenda 21 845'447.20 12% 0.00 0% 845'447.20 866'713.51 -2%
Energie 1'700'220.22 24% 35'000.00 2% 1'665'220.22 1'682'517.79 -1%

zu P220130: Die Beleuchtung der Stadt Bern enthalt verschiedene Themengebiete (Strassenbeleuchtung, Beleuchtung von Gebauden, Leuchtreklame etc.),
welche von unterschiedlichen Akteuren behandelt werden. Es braucht eine Strategie, um Synergien hinsichtlich Effizienz, Reduzierung von Lichtverschmut-
zung, Sicherheit u.a. unter wirtschaftlichen und touristischen Aspekten zu entwickeln. Fiir 2017 werden neu Fr. 70°000.00 als einmaliger Budgetposten zur
Erarbeitung der Strategie aufgenommen. In den folgenden beiden Jahren wird der Betrag auf jeweils Fr. 20°000.00 reduziert.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

156

Amt fir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Regelmassige Information der Bevdlkerung Uber die - Aktualisierte Daten auf dem Internet und periodisch in Printmedien (P110-
stadtische Umweltbelastung (P110) P130)

- Schutz der Bevdlkerung und der Umwelt vor schadlichen - Messung der Schadstoffe in der Stadtluft (P110)

Einwirkungen. (P110-P130) - Erfassen des Anteils der larmsanierten Strecken des stadtischen

- Einhaltung der Vorgaben der Luftreinhalteverordnung (P110) Strassennetzes (P130)

- Einhaltung der Vorgaben der Larmschutzverordnung (P130) - Bau- und Planungsvorhaben: Kontrolle der Umweltschutzauflagen (P130)
- Sensibilisierung der Bevoélkerung, der Wirtschaft und der - Nachhaltigkeit: Evaluation der LA21-Projekte (Lokale Agenda 21) (P140)
Verwaltung fir 6kologische Probleme und umwelt- und - Anzahl substituierter Olheizungen wird erfasst (Umsetzung
energiebewusstes Verhalten (P140+P150) Energierichtplan) (P150)

- Die Energiestrategie wird konsequent umgesetzt (P150) - Anzahl Teilnehmende "bike to work" wird erfasst (P150)

- Der Energierichtplan wird gemass kantonalem Energiegesetz
umgesetzt (P150)

1) Luftdaten auf Internet

(stundenaktuell) (P110) 90% 90% 91% 96% 94% Verfugbarkeit im Internet.

. |
2) Betriebskontrollen Anzahl Kontrollen ist abhangig von der
Abwasser (P110) 100 (50%) 100 (50%) 63 (32%) 75 (38%) 56 (28%) Komplexitat der Anlagen.

Anzahl gibt ab 2014 die intern und extern

(Gewerbe) kontrollierten Feuerungen

wieder. Es wird so jede zu kontrollierende
3) Kontrollierte Feuerungen Feuerung Uberprift. Daher fallen ab 2014
(P110) ca. 4'800 ca. 4'800 4'748 4'985 4'420 (79%) die % Angaben weg.

4) Mobilitatsberatung

(P150) 10 (5) 10 (5) 9 (5) 0 15 (9) ( )= Anzahl der Erstberatungen.

. |
5) Realisierte Projekte 3 Kampagnen zum Jahresschwerpunkt,
Lokale Agenda 21 (P140) 6 6 6 6 6 3 Basisprojekte.
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Amt fir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

Die Anzahl zu sanierender Objekte sinkt
6) Realisierte Larmschutz- gegen Ende der Massnahmenperiode.
massnahmen (P130) 20 40 19 60 42 Der Controllingaufwand ist zunehmend.

7) Durchfihrung autofreie
Sonntage (P140) 1 1 1 1 1 Budget Fr. 50'000.00

1a) Anzahl Grenzwertiiberschreitungen Ozon Anzahl Uberschreitungen des Stunden-
(P110) 248 57 222 116 mittels.
|
1b) Anzahl Grenzwertliberschreitungen Anzahl Uberschreitungen des Tages-
Feinstaub (PM10), (P110) 6 1 22 11 mittels.

1c) Anzahl Grenzwertiiberschreitungen
Stickstoff-dioxid (P110) 24 ug/m3 25 ug/m3 27 ug/m3 28 pg/m3 Soll = Einhaltung des Jahresmittelwertes.

2) Anzahl Beanstandungen bei Abwasser-
kontrollen (P110) 3 14 8 17

3) Anzahl Beanstandungen bei Feuerungs-
kontrollen (P110) 291 250 455 317

Beratungen ( > 30min.) zu den Themen
4) Anzahl Beratungen zu Umweltschutz- Umwelt, NIS, Chemikalien, Raumgifte,
fragen (P110+ P130 +P140 +P150) 21 26 23 13 Larm, Energie, Mobilitat

5) Auflagen in Bewilligungsverfahren (P130) 847 788 946 1120

. |
6) Anzahl Stellungnahmen bei Bau- und

Planungsvorhaben (P130) 554 524 537 508
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Kennzahlen

Bemerkungen

158

Amt fir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

7) - davon mit Auflagen ibernommen (P130) 99% 99% 99% 99%

8) - davon abgelehnt (P130) 1% 1% 1% 1%

. _______________________________________________________________________________________________________________________________|
9) Anzahl Teilnehmende in LA21-Projekten

(P140) >6'000 >15'000 >6'000 >6'000

Die Limite fur das Label "Energiestadt
Gold" betragt 363 Punkte. Rezertifizierung

10) Anzahl Punkte Label Energiestadt (P150) 410,3 374,9 374,9 374,9 des Labels erfolgt alle 4 Jahre.

11) Anzahl substituierter Olheizungen ent-

sprechend Priorisierung Energierichtplan Verabschiedung Energierichtplan Nov.
(P150) 230 2014, erste Auswertung der KZ 2015.

Teilnehmer Stadt Bern (davon Teilnehmer

12) Anzahl Teilnehmende "bike to Work" Stadtverwaltung); Neue Kennzahl ab
(P150) 1'665 (253) 1'747 (246) 2014.

. |
13) Eigenverbrauch an fossiler Energie

senken (P150) -14% -4% -1% 4,4% Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr

zu Kennzahl 13: Kennzahl streichen, da AfU seit 1. Januar 2016 am neuem Standort an die Fernwarme CSL Behring angeschlossen ist.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG230100
PG230200

PG230300

PG230400

Bemerkungen

160

Polizeiinspektorat

Ubersicht

Bruttokosten 19'448'783.96  18'953'517.04  17'748'484.70 16'708'680.42
Erlse 14'171'720.00 14'105'870.00  14'190'808.57  13'323'638.77
Nettokosten 5'277'063.96  4'847'647.04 3'557'676.13  3'385'041.65
Kostendeckungsgrad in % 72.9% 74.4% 80.0% 79.7%

Dienstleistungen 790'391.60 4% 98'351.68 1% 692'039.92 668'798.64 3%
Ruhe und Ordnung 6'411'743.59 33% 9'032'198.08 64% -2'620'454.49 -2'796'129.25 -6%

Gewerbe, Betriebe und
Markt 2'178'042.11 1% 1'813'319.64 13% 364'722.47 208'283.24 75%

Regelung des
Einwohnerwesens 10'068'606.66 52% 3'227'850.60 23% 6'840'756.06 6'766'694.41 1%

Im Vergleich zum Voranschlag 2016 nehmen die Nettokosten des Polizeiinspektorats um Fr. 429'416.92 (+ 8,9%) zu, zurtickzufiihren auf Mehrkosten von
Fr. 495'266.92 und Mehrerlésen von Fr. 65'850.00. Der Kostendeckungsgrad sinkt um 1,5%.

Die Sparmassnahmen zum 14. Haushaltmassnahmen-Paket fir das Jahr 2017 sind in der Direktionsiibersicht aufgelistet.

Die Abweichungen zum Voranschlag des Vorjahres sind in den einzelnen Produktegruppen kommentiert.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230140

P230160

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230100 Dienstleistungen

Bruttokosten 790'391.60 780'401.84 618'485.26 642'601.59 18
" m 3 @Beitrage Dritter
Erlése 98'351.68 111'603.20 82'589.84 96'945.23
| OGebihren und Verkaufe
Nettokosten 692'039.92 668'798.64 535'895.42 545'656.36
@Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 12.4% 14.3% 13.4% 15.1%

88 B Steuern

Auskunft und Beratung,
Contact Center 774'891.60 98% 97'851.68 99% 677'039.92 658'798.64 3%

Geschéftsleitung Bernische
Ortspolizeivereinigung
(BOV) 15'500.00 2% 500.00 1% 15'000.00 10'000.00 50%

Die Kosten dieser Produktegruppe werden durch Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Schriftenwesen und Fremdenpolizei" generiert. Die Umlage-
schlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2015 angepasst worden.

Die Nettokosten der Produktegruppe "Dienstleistungen" betragen Fr. 692'039.92, was gegenliber dem Voranschlag 2016 Mehrkosten von Fr. 23'241.28 ent-
spricht.

zu P230140: Die Veranderung der Nettokosten gegenliber dem Voranschlag 2016 ist unter anderem auf Mindereinnahmen flir pauschal verrechnete Adress-
auskunfte des Contact Centers zuriickzufiihren.

zu P230160: Die Zunahme der Nettokosten gegentiber dem letztjahrigen Voranschlag ist auf die Ausrichtung der Hauptversammlung der BOV anlasslich des
50-jahrigen Bestehens zurlckzufiihren.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

162

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230100 Dienstleistungen -rorsetzung

- Kompetente und effiziente Auskunftserteilung (P140). - Hoher Selbsterledigungsgrad gemass Statistik und interner Schulung
(P140).

1) Selbsterledigungsgrad
der Geschafte in % (P140) >98 % >98 % 98% 98% 98%

1) Anzahl Auskiinfte (P140) 85'317 75'630 95'563 71'318
2) Anzahl lost calls (P140) 48131 45'485 Neue Kennzahl ab 2014

Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230210
P230220

P230230

P230240

P230250

P230260
P230270
P230280

P230290

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung

Bruttokosten 641174359 627715271  5980'551.92  5747'506.83 91

Erlose 9032'198.08  9073281.96  9107'042.17  8'597'401.21 Beitrage Dritter
Nettoerlés 2%620'454.49  2796'129.25  3126'490.25  2'849'894.38 OGebiihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 140.9% 144.5% 152.3% 149.6% - Sonstiges

Waffenbesitz 0.00 0% 3'500.00 0% 3'500.00 3'000.00 17%
Strafvollzug 20'150.00 0% 165'000.00 2% 144'850.00 99'749.76 45%

Bescheinigungen,
Gutachten 57'865.32 1% 58'171.40 1% 306.08 -6'494.32 -105%

Gemeindestelle
wirtschaftliche
Landesversorgung 2'000.00 0% 0.00 0% -2'000.00 -2'000.00 0%

Bestattungen 698'148.48 1% 443'581.40 5% -254'567.08 -267'345.15 -5%

Fundsachen und
Raumungen 546'878.63 9% 38'919.44 0% -507'959.19 -518'151.90 -2%

Vollzug und Kontrolle 1'952'830.26 30% 238'081.04 3% -1'714'749.22 -1'740'445.54 -1%
Veranstaltungen 2'470'261.11 39% 1'231'429.48 14% -1'238'831.63 -881'404.28 41%

Verkehrspolizeiliche
Bewilligungen 663'609.79 10% 6'853'515.32 76% 6'189'905.53 6'109'220.68 1%

Die Kosten und die Erlése werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Gewerbepolizei" den Produkten dieser Produktegruppe
zugefihrt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2015 angepasst worden, was in
der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fihren kann.
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Bemerkungen

164

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rorsetzung

Gegenuber dem Vorjahr nimmt der Nettoerlés um Fr. 175'674.76 ab (-6,3%). Darin enthalten sind Mehrkosten von ca. Fr. 135'000.00 sowie Mindererlése von
ca. Fr. 41'000.00.

Bereits in den letzten Jahren wurde der Hauptfokus auf den Jugendschutz, insbesondere Alkohol- oder Tabakabgabe an unter 16- bzw. 18-jahrige, gelegt. Auf-
grund der beschrankten Ressourcen wurde dabei das Hauptaugenmerk bisher auf Take-aways, Kioske, Tankstellen und Lebensmittelgeschafte gelegt. Die
Kontrollen sollen nun auf die Bereiche Gastgewerbe und Veranstaltungen ausgeweitet werden. Aktuell werden bei den 500 bis 600 stattfindenden Veranstal-
tungen pro Jahr in der Stadt Bern nur aufgrund von Hinweisen Kontrollen durchgefiihrt. Dasselbe gilt fir die 683 Gastgewerbebetriebe in der Stadt Bern. Mit
den zurzeit wenigen Kontrollen wird dem gesetzlichen Auftrag bereits heute nicht nachgekommen. Deshalb hat der Gemeinderat beschlossen (GRB Nr. 2016-
354 vom 9. Marz 2016), eine zusatzliche Stelle in das Budget aufzunehmen.

Littering ist in der Stadt Bern, trotz den bereits erzielten Fortschritten, nach wie vor sehr stark verbreitet. Mit gezielter Repression und Pravention soll vermehrt
Prasenz markiert und somit das Bewusstsein der Bevdlkerung sensibilisiert werden. Es sollen mehr Kontrollen durchgefiihrt werden und im Rahmen der Kam-
pagne "Subers Barn - zame geits!" werden die Litteringkontrollen auf die Griinanlagen der Stadt Bern ausgeweitet. Der Gemeinderat hat deshalb beschlossen
(GRB Nr. 2016-354 vom 9. Marz 2016), eine zusatzliche Stelle in das Budget aufzunehmen (0,5 Stellen fiir die Pravention und Repression Littering und 0,5
Stellen fur die Ausweitung auf die Griinanlagen).

zu P230210: Auf dieses Produkt entfallen keine Kosten und praktisch auch keine Erldse mehr. Vom Kanton Bern erhalt das Polizeiinspektorat pro eingereich-
tes Gesuch fir einen Waffenerwerbsschein eine Vergitung von Fr. 15.00.

zu P230220: Der Nettomehrerlos ist hauptsachlich durch Personalminderkosten und Mehreinnahmen aus Gemeindebussen zurlickzufiihren.
zu P230230: Verschiedene Minderkosten im Umfang von ca. Fr. 8'000.00 und Mindereinnahmen fur das Ausstellen von Bescheinigungen von ca. Fr. 1'000.00.

zu P230250: Die Nettokosten des Produkts bewegen sich im Rahmen des Vorjahres. Die aus der Ausschreibung entstehenden Mehrkosten fiir den Auftrag der
unentgeltlichen Bestattungen kénnen durch andere Minderkosten und voraussichtliche Mehrerlése kompensiert werden.

zu P230260: Die Nettokosten bewegen sich im Rahmen des Vorjahres.

zu P230270: Verschiedene Mehrkosten im Umfang von rund Fr. 11'000.00 und Mehreinnahmen fur das Zustellen von Gerichtsakten und Zahlungsbefehlen fur
Amter, Gerichte, Staatsanwaltschaften und dem Betreibungsamt Bern-Mittelland.

zu P230280: Die Zunahme der Nettokosten ist auf verschiedene Mehrkosten und verschiedene Mindereinnahmen, unter anderem durch intern gebuchte Ertra-
ge aus kostenbefreiten Anlassen und den intern verrechneten Dienstleistungsertrag, zuriickzufiihren.

zu P230290: Mehrerldse aus Verkdufen von verkehrspolizeilichen Bewilligungen.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Einheitliche und neutrale Beurteilung der Anzeigen (P220) - Statistische Uberpriifung (P220)

- Effizientes, fehlerfreies und kundenfreundliches Bearbeiten - Arbeitsablaufe regelmassig nach EFQM (European Foundation for Quality
der Gesuche (P230) Management) Uberpriifen (P230)

- Gewabhrleistung der Sicherstellung von Infrastruktur und - Infrastruktur begutachten, Personal informieren (P240)

Personal fiir die wirtschaftliche Landesversorgung (P240) - Durchsetzen der gesetzlichen Bestimmungen bei Bestattungen (P250)

- Ordentlicher Ablauf und fristgerechte Durchfihrung von - Fundgegensténde an die Eigentimer zurlick vermitteln (P260)
Bestattungen (P250) - Periodische Uberpriifung von Art, Anzahl und Richtigkeit der Kontrollen

- Hohe Vermittlungsquote bei Fundgegenstanden (P260) (P270)

- Gewabhrleistung von Ruhe und Ordnung inklusive - Kollaudationen/ Bewilligungen/ Kontrolle/ Marketingmassnahmen bei
Jugendschutz (P270) grossen Veranstaltungen und generelle Stichproben (P280)

- Grosstmagliche Sicherheit der Veranstaltungen und der - Massgebend fiir den Entscheid eines Kostenerlasses zugunsten einer
teilnehmenden Personen (P280) Veranstaltung ist GRB 1983 vom 2.12.2009 sowie Gebiihrenerlasse durch
- FUr die Stadt Bern attraktive Veranstaltungen geniessen die Direktion SUE und den Gemeinderat (P280)

Kostenerlass bei den Dienstleistungen des Polizeiinspektorats - Abgewiesene Gesuche werden von der Beschwerdeinstanz bestatigt
(P280) (P290)

- Die Bewilligungserteilung erfolgt gesetzeskonform (P290)

1) Angestrebte
Vermittlungsquote bei
Fundsachen (P260) 40% 40% 37% 47% 44%

2) Monatliche Kontrollen

im offentlichen Raum Erhéhung der Kontrollen aufgrund des
(P270) 25 Stunden 20 Stunden 25 Stunden 26 Stunden 25 Stunden Stellenausbaus

3) Monatliche Kontrollen

von Betrieben und Veran-

staltungen Jugendschutz mindestens mindestens

(P270) 25 Kontrollen 25 Kontrollen 30 Kontrollen 40 Kontrollen 37 Kontrollen

4) Vom Gemeinderat ge-

wahrte Gebuhrenbefreiun-

gen und Kostenerlasse bei 167/ 179/ 188/ Reduktion um Fr. 116'000.00 infolge
Veranstaltungen (P280) Fr. 845'000 Fr. 961'000 Fr. 891'729 Fr. 932'732 Fr. 869217 Wegfall Tour de Suisse.
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Kennzahlen

Bemerkungen

166

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rorsetzung

1) Anzahl Anzeigen (P220) 348 311 379 708

2) Anzahl Verpflichtungserklarungen (P230) 251 176 240 238

3) Anzahl Bestattungsmeldungen (P250) 3'826 3'388 3'592 3'246

4) Anzahl erhaltene Fundgegenstande

(P260) 7'608 4'956 5'107 7'283

5) Anzahl Reklamationen (P270) 10 11 3 14

6) Anzahl Kollaudationen (P280) 39 50 39 39 Amtliche Abnahme von Veranstaltungen.

7) Parkierungsbewilligungen fir

Parkkartenzonen gemass

Parkkartenverordnung (ohne

Tagesbewilligungen) (P290) 19'960 19'891 19'274 18'598

8) Tagesbewilligungen zum Parkieren fur
Vertreter, reisende Kaufleute und
Handwerker sowie Tages- und
Stundenbewilligungen zum Parkieren in

Parkkartenzonen (P290) 116'546 115'959 110'931 106'794
|
9) Ubrige Ausnahmebewilligungen in

Verkehrssachen (P290) 891 989 925 1'371
|
10) Anzahl Anzeigen im Jugendschutz

(P270) 182 162 139 54
|
11) Anzahl Verzeigungen nach Bahnhof-

reglement (P270) 0 0 0 Neue Kennzahl ab 2013.
|
Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230310
P230320
P230330
P230340

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt

Bruttokosten 2'178'042.11 1'949'658.40  1'953'099.54 1'981'781.72 i
Erlose 1813'319.64 174137516  1'846'271.46  1680'634.73 B Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 364'722.47 208'283.24 106'828.08 301'146.99 49 D Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 83.3% 89.3% 94.5% 84.8% 34 aSteuern

Gastgewerbe 848'732.83 39% 697'669.48 38% 151'063.35 41'945.52 260%
Transportgewerbe 453'419.64 21% 306'595.52 17% 146'824.12 171'839.56 -15%
Gewerbebetriebe 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Markt 875'889.64 40% 809'054.64 45% 66'835.00 -5'5601.84 -1315%

Die Kosten und die Erldse werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Gewerbepolizei" den Produkten dieser Produktegruppe
zugefihrt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2015 angepasst worden, was in
der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fihren kann.

Die Nettokosten nehmen gegentber dem Vorjahr um Fr. 156'439.23 zu, zuriickzufiihren auf Mehrkosten von etwa Fr. 228'000 und Mehrerlésen von etwa
Fr. 72'000.00.

zu P230310: Mehrkosten, unter anderem beim Personalaufwand, von rund Fr. 145'000.00 und Mehrerl6se, hauptsachlich durch Platzgebuhren fir Aussen-
bestuhlungen, von Fr. 36'000.00.

zu P230320: Verschiedene Minderkosten von ca. Fr. 55'000.00 und Mindererlése, unter anderem von Taxihalter-Bewilligungen, welche alle 3 Jahre ausgestellt
und verrechnet werden, von ca. Fr. 30'000.00.

zu P230330: Die ganz wenigen Aufgaben werden heute durch den Vollzug wahrgenommen. Die Leistungserfassung erfolgt auf das P230270 (Vollzug und
Kontrolle) in der PG230200 (Ruhe und Ordnung).

zu P230340: Mehrkosten, unter anderem beim Personalaufwand und fiir interne Dienstleistungsbeziige von etwa Fr. 139'000.00 und Mehrerlése von etwa
Fr. 66'000.00.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

168

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt -rorsetzung

- Sicherstellung der Einhaltung des Gastgewerbegesetzes - Periodische Uberpriifung von Art, Anzahl und Richtigkeit der Kontrollen
(P310) (P310)

- Einhaltung der verschiedenen gesetzlichen Vorgaben fir das - Unregelméssige Kontrollen (Tag und Nacht) (P320)

Transportgewerbe (P320) - Uberprifung der Bewilligungen zur Benltzung des 6ffentlichen Bodens.
- Ordnungsgemasse und gesetzeskonforme Gewerbebetriebe (P330)

(P330) - Stetige Uberprifung der zugewiesenen Platze und Inkasso (P340)

- Sicherstellung eines reibungslosen Marktbetriebes (P340)

1) Monatliche Kontrollen im
Bereich Gastgewerbe Restaurationsbetriebe mit Betriebs-
(P310) 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen 16 Kontrollen bewilligungen.

2) Monatliche Kontrollen im
Bereich Taxiwesen (P320) 8 Kontrollen 8 Kontrollen 10 Kontrollen 8 Kontrollen 10 Kontrollen

3) Monatliche Kontrollen
betr. Preisbekanntgabe-
verordnung (P330) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

1) Anzahl Anzeigen (P310) 63 56 59 70

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Bewilligungsiibertragungen

(P310) 148 150 147 138

3) Anzahl Taxikonzessionen (P320) 323 327 332 335
|
4) Anzahl kontrollierte Geschéfte betr.

Preisbekanntgabeverordnung (P330) 413 37 27 32

N
w
D

5) Anzahl Wochenmarkte (P340) 132 133 136
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Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt -rorsetzung

6) Anzahl beanstandete Plakatstander und
Verkaufsstande (P340) 18 17 87 248
Bemerkungen Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230410

P230420

P230440

P230450

Bemerkungen

170

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens

Bruttokosten 10'068'606.66 9'946'304.09  9'196'347.98 8'336'790.28 1
B Beitrage Dritter
Erlose 3'227'850.60 3'179'609.68  3'154'905.10 2'948'657.60 T 28
I OGebihren und Verkaufe
Nettokosten 6'840'756.06 6'766'694.41  6'041'442.88 5'388'132.68
3 @Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 32.1% 32.0% 34.3% 35.4% 68 o Stevern

Aufenthaltsregelung von
inlandischen Personen 2'566'977.36 25% 643'038.68 20% 1'923'938.68 1'526'474.28 26%

Aufenthaltsregelung von
auslandischen Personen 4'948'166.61 49% 2'008'354.48 62% 2'939'812.13 3'235'731.14 -9%

Auslanderrechtliche
Massnahmen 1'434'754.81 14% 68'844.52 2% 1'365'910.29 1'457'845.45 -6%

Regelung von
Einblrgerungen 1'118'707.88 11% 507'612.92 16% 611'094.96 546'643.54 12%

Die Kosten und die Erldse werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Schriftenwesen und Fremdenpolizei" auf die Produkte
P230410 - P230440 zugefihrt. Auf das Produkt P230450 werden die Kosten und Erlése der Kostenstellen "Leitung", "Gewerbepolizei" und "Blrgerrechts-
dienst" umgelegt. Die Umlageschliissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2015 angepasst worden,
was in der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fiihren kann.

Die Nettokosten 2017 nehmen im Vergleich zum Vorjahr um Fr. 74'061.65 zu. Darin enthalten sind Mehrkosten von ca. Fr. 122'000.00 und Mehrerlése von ca.
Fr. 48'000.00.

Das Aufgabenspektrum im Auslanderbereich nimmt nach wie vor standig zu. Nebst der Bekampfung der irregularen Migration - damit einhergehend die Be-
kampfung des Menschenhandels und des Opferschutzes - gilt es, die verscharften Bestimmungen im Rahmen der Freizligigkeitsabkommens (FZA) aktiv um-
zusetzen. Zugleich kommen im auslanderrechtlichen Kontext den Themen Menschenhandel, Zwangsheirat, hdusliche Gewalt, organisierte Bettelei und dem
Opferschutz eine immer zentralere Bedeutung zu. So werden vor allem wenig integrierte Frauen und Kinder mit Migrationshintergrund, ohne gefestigtes Auf-
enthaltsrecht, zu Opfern von Missbrauchen.
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Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rortsetzung

Bemerkungen Die Bearbeitung dieser Falle wird zunehmend komplexer und aufwandiger, da das Nachweisen der Tatbestande (sogenannte "Hol-Kriminalitat") ausser-
ordentlich schwierig und nur mit gezielten Abklarungen und einem hohen personellen Aufwand tUberhaupt moglich ist. Der Gemeinderat hat deshalb be-
schlossen (GRB Nr. 2016-354 vom 9. Marz 2016), zwei zusatzliche Stellen in das Budget aufzunehmen.
zu P230410 - P230440: Die voraussichtlichen Nettokosten des Berichtsjahres bewegen sich im Rahmen des Vorjahres (+ ca. Fr. 10'000.00).

zu P230450: Gegenulber dem Vorjahr nehmen die Nettokosten um rund Fr. 64'000.00 zu. Hauptsachlich zurtickzufihren auf Mehrkosten beim Personal-
aufwand und héhere Geblhrenabgaben an Bund und Kanton fiir Einblrgerungen sowie Mehreinnahmen von Gebuhren fiir Einblirgerungen.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

172

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Bearbeitung bzw. Mutationen von Personendaten der - Einhaltung der Vorgaben mittels Auswertung von Fehlerquoten und Bear-
inlandischen Bevolkerung (P410) beitungszeiten der Prozesse sowie der Vorgaben des Bundesamts fir

- Speditive und fehlerfreie Bearbeitung von Personendaten und Statistik (BfS)/Datenmanagement (P410+P420)

Mutationen der auslandischen Bevdlkerung (P420) - Flachendeckende Umsetzung der Erstgesprache (P420)

- Durchfiihrung der Willkommensgesprache gemass - Konsequente Priifung des Anspruchs auf Aufenthaltsbewilligung bei EU-
kantonalem Integrationsgesetz (IntG) (P420) /EFTA-Staatsangehorigen / Echtheitsprifung der vorgelegten Dokumente
- Verhinderung der Erschleichung auslanderrechtlicher (P440)

Bewilligungen (P440) - Sicherstellen eines Bereitschaftsdienstes (P440)

- Einhaltung der auslanderrechtlichen - Umsetzen der Vorgabe des Kooperationsgremiums (KOGE) sowie
Aufenthaltsbestimmungen und Bekdmpfung des durchfiihren von Abklarungen im Rahmen der Kommission fir das
Menschenhandels und der Schattenwirtschaft (P440) Prostitutionsgewerbe (KOPG) und der Koordinationsstelle gegen

- Zeitgerechter und ordnungsgemasser Ablauf beim Ein- Menschenhandel und Menschenschmuggel (KSMM) (P440)
birgerungsverfahren (P450) - Periodische Uberpriifung des Verfahrens (Prozesse/Ablaufe) und der ein-

geleiteten Massnahmen (P450)

1) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
Inlandern (P410) 10 Minuten 10 Minuten 12 Minuten 12 Minuten 13 Minuten

2) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
Auslandern (P420) 45 Minuten 45 Minuten 55 Minuten 45 Minuten 45 Minuten

3) Monatliche Kontrollen

betreffend irregular

anwesenden auslan-

dischen Personen (P440) 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen

4) Monatliche Kontrollen
im Rotlichtmilieu (P440) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

5) Pariter: jahrliche
interdisziplinare
Verbundkontrollen (P440) 8 Kontrollen Neue Steuerungsvorgabe ab 2017



230

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung

6) Monatliche Kontrollen
betr. Prostitutionsgewerbe
(P440) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle Neue Steuerungsvorgabe ab 2014

7) Durchschnittliche

Bearbeitungszeit bei

ordentlichen

Einblrgerungen (P450) 13 Stunden 13 Stunden 14 Std. 15 Min. 13 Std. 56 Min. 13 Std. 45 Min.

8) Monatliche Information
und Pravention im Bereich
Cabaret (P440) - 1 Information 1 Information 1 Information 1 Information Alte Steuerungsvorgabe 5

1) Anzahl Mutationen (P420) 43'416 44'551 42'240 43'934

2) Anzahl Aufenthaltsregelungen von
vorlaufig aufgenommenen Personen (P420) 210 195 161 159

3) Anzahl aufgegriffene, illegal anwesende
Personen (P440) 589 651 637 642

4) Anzahl Einburgerungsgesuche (P450) 409 474 572 465

zu Steuerungsvorgabe 5: Die Verbundkontrollen (Pariter) werden durch die Einwohnerdienste, Migration und Fremdenpolizei (EMF), durch die Orts- und
Gewerbepolizei (OGP) und durch andere Organisationseinheiten im Bereich des Auslanderrechts, des Gastgewerbegesetzes, des Jugenschutzes sowie der
organiserten Bettelei (AGORA) neu durchgefihrt.

zu Steuerungsvorgabe 8: Streichen wegen der Aufthebung des Cabaret-Tanzerinnen-Statuts per 31. Dezember 2015.
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Sanitatspolizei




240

Kosten und
Erlose

Nummer

PG240100
PG240200

Bemerkungen

Sanitatspolizei

Ubersicht

Bruttokosten 20'088'091.04 20'176'272.00  19'959'628.87 19'906'163.52
Erlse 20'088'091.04 20'176'272.00  19'964'374.74 19'932'893.35
Nettokosten 0.00 0.00 -4'745.87 -26'729.83
Kostendeckungsgrad in % 100.0% 100.0% 100.0% 100.1%

Hilfeleistungen 19'795'263.93 99% 19'752'639.44 98% 42'624.49 0.00 -
Ubrige Dienstleistungen 292'827.11 1% 335'451.60 2% -42'624.49 0.00 -

Die kantonale Gesundheits- und Firsorgedirektion (GEF) finanziert mittels Leistungsvereinbarung die Bereitschaftskosten des Rettungsdienstes. Allfallige
Nettoerlése aus den Hilfeleistungen mussen aufgrund der vertraglichen Bestimmungen zurlickgestellt werden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P240110
P240120

Bemerkungen

176

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240100 Hilfeleistungen

Bruttokosten 19'795'263.93  19'899'187.82  19'640'584.22  19'628'227.47
Erlose 19'752'639.44  19'899'187.82  19'640'373.91  19'628'227.47 d s
L EBeitrage Dritter
Nettokosten 42'624.49 0.00 210.31 0.00

- O Geblhren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 99.8% 100.0% 100.0% 100.0% 73

Primartransporte 15'112'966.87 76% 15'219'409.00 7% -106'442.13 -180'589.39 -41%
Sekundartransporte 4'682'297.06 24% 4'533'230.44 23% 149'066.62 180'589.39 -17%

zu P240110: Transporte zur Erstversorgung in eine arztliche Praxis oder in ein Spital.

zu P240120: Transporte nach der Erstversorgung in einer arztlichen Praxis oder in einem Spital zur weiteren Versorgung in einem (anderen) Spital.



240

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240100 Hilfeleistungen -rorsetzung

Effiziente Dienstleistung gemass Vorgaben Betriebsbewilligung Halbjahrliche Kontrolle der Sollvorgaben bezliglich Notfalleinsatze innerhalb
der Kantonalen Gesundheits- und Fursorgedirektion 15 Minuten und von 16 bis 30 Minuten (P110+P120).
(P110+P120).

1) Bei einem Notfall-Einsatz
muss innert 30 Minuten
nach Alarmauslésung eine
Ambulanz am Einsatzort
eintreffen (Vorgabe der

Kantonalen Gesundheits- Die Vorgabe der Kantonalen Gesundheits-
und Fulrsorgedirektion) und Firsorgedirektion (GEF) qilt fir alle
(P110+P120). 80% 80% 95.0% 99.0% 99.0% Rettungsdienste im Kanton Bern.

1) Notfalleinsatze innerhalb 15 Min.

(P110+P120) 4'864 4'174 3'793 3'5696

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Notfalleinsatze von 16 bis 30 Min.

(P110+P120) 268 130 233 213

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P240210

Bemerkungen

178

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240200 Ubrige Dienstleistungen

Bruttokosten 292'827.11 277'084.18 319'044.65 277'936.05 7
Erlése 335'451.60 277'084.18 324'000.83 304'665.88 B Gebiihren und Verkaufe
Nettoerlos 42'624.49 0.00 4'956.18 26'729.83

- Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 114.6% 100.0% 101.6% 109.6%

93

Aus- und Weiterbildung fur
Dritte 292'827.11  100% 335'451.60 100% 42'624.49 0.00 -

Der Schwerpunkt der erteilten Kurse umfasst das Thema der erweiterten lebensrettenden Sofortmassnahmen. Dank grossem Fachwissen und langjahriger
Berufserfahrung der Mitarbeitenden des Ausbildungsteams sowie der Berlicksichtigung der neusten praktischen und wissenschaftlichen Erkenntnisse in der
praklinischen Versorgung kann die Sanitatspolizei das Kursangebot auf die Bediirfnisse der Kunden anpassen. Nebst Blaulichtorganisationen, kantonalen
Instanzen und Bundesstellen zahlen auch private Firmen zum Kundenkreis der Sanitatspolizei.



240 Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240200 Ubrige Dienstleistungen -rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung
Wirtschaftliche und fachkompetente Leistungserbringung unter Halbjahrliche Kontrolle des Kostendeckungsgrades (P210).
Kostenverrechnung (P210).
Steuerungs-
vorgaben
1) Kostendeckungsgrad
(P210) 100% 100% 101,6% 109,6% 112%
Kennzahlen
1) Total Aus- und Weiterbildungstage an
Dritte (P210) 148 154 123.5 117
|
Bemerkungen Keine.
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Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt




250

Kosten und
Erlose

Nummer

PG250100

PG250200
PG250300
PG250400

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Ubersicht

Bruttokosten 28'555'154.63 27'275'846.39  27'076'373.88 25'569'417.43
Erlse 7'527'909.00  6'864'775.00 7'098'052.23  7'089'395.14
Nettokosten 21'027'245.63 20'411'071.39  19'978'321.65 18'480'022.29
Kostendeckungsgrad in % 26.4% 25.2% 26.2% 27.7%

Feuerwehraufgaben 19'924'916.41 70% 4'667'813.36 62% 15'257'103.05 14'684'133.27 4%

Hilfe- und Dienstleistungen 2'378'427.83 8% 1'867'695.64 25% 510'732.19 432'712.37 18%
Zivilschutz 4'282'432.20 15% 443'000.00 6% 3'839'432.20 3'833'535.01 0%
Quartieramt 1'969'378.19 7% 549'400.00 7% 1'419'978.19 1'460'690.74 -3%

Der Anstieg der Nettokosten gegeniiber dem Vorjahr betragt Fr. 616'174.00. Die Kostenerhdhung ergibt sich aus den Mehraufwendungen fir die Berufsfeuer-
wehrlehrgange (Lehrgang 2017/19: neu 6,0 Stellen; Fr. 430'000.00) sowie aus Abschreibungen. Die Mehreinnahmen in der Hohe von Fr. 663'134.00 kompen-
sieren die Mehrkosten von Fr. 1'279'308.00 teilweise.

Die Sparmassnahmen zum 14. Haushaltmassnahmen-Paket fir das Jahr 2017 sind in der Direktionsiibersicht aufgelistet.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P250110
P250120
P250130
P250150
P250160

Bemerkungen

182

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben

Bruttokosten 19'924'916.41  18'983'468.63 19'175261.86  17'763'473.17 10
Erlose 4'667'813.36  4'299'335.36  4'316'239.58  4'377'244.09 14 [ Beitrage Dritter
Nettokosten  15257103.05 1468413327 14859022.28  13386229.08 o Gebilhren und Verkdute
Kostendeckungsgrad in % 23.4% 22.6% 22.5% 24.6% 76 @Steuern

Brandbekampfung 8'914'875.73 45% 1'269'449.40 27% 7'645'426.33 7'235'774.17 6%
Automatische Alarme 5'880'479.07 30% 1'870'442.60 40% 4'010'036.47 3'939'663.03 2%
Rettungen 2'079'941.30 10% 825'921.16 18% 1'254'020.14 1'194'314.99 5%
Ol-/Chemieereignisse 1'783'101.58 9% 662'453.60 14% 1'120'647.98 1'115'911.26 0%
Elementarereignisse 1'266'518.73 6% 39'5646.60 1% 1'226'972.13 1'198'569.82 2%

Die Nettokostenerhéhung gegentiber dem Vorjahr betragt Fr. 572'969.00. Sie ist einerseits auf die Kosten der Berufsfeuerwehrlehrgange 2015-2017 / 2016-
2018 /2017-2019 und anderseits auf eine Aufgabenverschiebung vom Quartieramt (PG250400) zuriickzufiihren.

Eine Erlésverschiebung (Beitrage GVB flr Kontrollen bei Rauchmeldungen) von den Hilfeleistungen (P250210) zur Brandbekampfung (P250110) sowie
Mehreinnahmen infolge neuer Vertrage fir Bahnstlitzpunktaufgaben (SBB und GVB) und Grosstierrettungsaufgaben (GVB) mindern die Mehrkosten.

Die Gesetzliche Grundlage: Artikel 13 des Feuerschutz- und Feuerwehrgesetzes (FFG; BSG 871.11).



250

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben -rorsetzung

- Erbringen der gesetzlich geforderten Leistungen. Die Zielerreichung wird anlasslich der Semestergesprache anhand der
(P110-P160) Steuerungsvorgaben uberprift. Qualitative Anforderungen sowie

- Angemessener Einsatz der Mittel gemass dem Grundsatz Organisationsprobleme werden in den Sitzungen der Geschaftsleitung und
"Retten - Halten - Léschen - Folgeschaden vermeiden”. an Einzelrapporten behandelt. Der Feuerwehrinspektor berichtet periodisch
(P110-P160) tber die Qualitat der Einsatze und Ubungen. (P110-P160)

- Brandbekdmpfung geméss den Regeln der Technik.
(P110)

- Einsatz gemass den Regeln der Technik. (P120)

- Personenrettung und -bergung im Verbund mit Sanitats-
polizei und Polizei, Tierrettung und -bergung. (P130)

- Einsatz im Verbund mit Gewasserschutzamt und weiteren
kantonalen Stellen. (P150)

- Schadenminderung mit Prioritat 6ffentliche Infrastrukturen
vor privaten Interessen. (P160)

1) Ausrickzeit (Min.)
(P110+P120) <=2 <=2 1.4 1.39 1.48

2) Interventionszeit von
<= 10 Min. fur Quartiere

Quartiere | bis V 100% 95% 99%

Quartier VI 100% 41% 34%

| bis VI (P110-P130) >70% >70% Siehe Bemerkungen.
|
3) Einsatzreserve Je ein mittleres und kleines Ereignis
Brandbekampfung (P110) 2 2 2 2 2 missen gleichzeitig bewaltigt werden.
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Kennzahlen

Bemerkungen

184

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben -rorsetzung

Mittlere Interventionszeit fur ganzes

1) Interventionszeit (Min.) (P110-P130) 9.39 8.19 7.55 8.13 Gemeindegebiet.
W
3) Brandcorps Kosten (P110) 692'697 814'660 941'808 929'657
m
5) Anzahl automatische Alarme ohne

Einsatze (P120) 646 581 547 632

6) Anzahl Personenrettungen (P130) 48 46 83 95
m
m
m
m
West (P110-P160) 40'142.00 56'846.20 84'814.10 0 Fr. 155'400.00 pro Jahr fur 2012-2015.

zu Steuerungsvorgabe 2: Nach Bezug des neuen Feuerwehrstitzpunktes im Forsthaus West kann die vorgegebene Ausriickzeit nun auch im Quartier VI
erreicht werden, so dass die bisherigen Steuerungsvorgaben in einer neuen Nr. 2 zusammengefiihrt sind.

zu Kennzahl 10: Die Kapazitatsaufstockung (Zusatzstelle) betreffend dem Umzug Forsthaus West wurde per Ende 2015 abgeschlossen.



250

Kosten und
Erlose

Nummer

P250210
P250220

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen

Bruttokosten 2'378'427.83 1'985'007.01 1'847'868.46 1'431'467.42 12
21 @Beitrage Dritter
Erlése 1'867'695.64 1'652'294.64 1'411'402.85 1'003'039.75
| OGebihren und Verkaufe
Nettokosten 510'732.19 432'712.37 436'465.61 428'427.67
16 @Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 78.5% 78.2% 76.4% 70.1% 51 GSteuern

Hilfeleistungen 1'104'365.08 46% 366'915.32 20% 737'449.76 569'785.38 29%
Dienstleistungen 1'274'062.75 54% 1'500'780.32 80% -226'717.57 -137'073.01 65%

zu P250210: Eine Erlosverschiebung (Beitrdage GVB fiir Kontrollen bei Rauchmeldungen) von den Hilfeleistungen (P250210) zur Brandbekampfung (P250110)
verschlechtern die Nettokosten in diesem Produkt.

zu P250220: Leistungsvereinbarung mit der SBB, zusatzliche Beitrdge der GVB fir Ausbildungen (Bahnstitzpunkt und Berufsfeuerwehrlehrgang) sowie ein
Ausbau des zentralen Einkaufs von Treibstoff flir weitere stadtische Betriebe fiihren zu einer Ertragssteigerung in diesem Produkt.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

186

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen -rorsetzung

- Erbringen verschiedenster Hilfeleistungen zur Linderung Die Steuerungsvorgaben werden anlasslich der Semestergesprache
akuter Notlagen der Bevolkerung. (P210) anhand der Kennzahlen und eingegangenen Beanstandungen Uberprift.

- Erbringen verschiedenster Dienstleistungen zum Ausfiillen Qualitative Anforderungen der Direktion sowie Organisationsprobleme
von kurzfristigen Kapazitaten. (P220) werden in den Sitzungen der Geschéftsleitung und an Einzelrapporten

behandelt. (P210+P220)

1) Kostendeckungsgrad
wenn verrechenbar (%)
(P210+P220) >55 >55 78.5 73.0 73.6

1) Anzahl Hilfeleistungen (P210) 879 802 828 807

2014: Reduktion der Dienstleistungen zu
2) Anzahl Dienstleistungen (P220) 827 672 736 743 Gunsten der Vorbereitung des Umzugs

3) Kundenzufriedenheit (%) (P210+P220) 99 99 99 98

Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P250310
P250320

P250330

P250340

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz

Bruttokosten 4'282'432.20 4'267'260.01 4'484'275.71 4'096'563.04 10

Erlose 443'000.00 433'725.00 593'477.56 623'157.07

- | @ Beitrage Dritter
Nettokosten 3'839'432.20 3'833'535.01 3'890'798.15 3'473'405.97 oSteuern
Kostendeckungsgrad in % 10.3% 10.2% 13.2% 15.2%

90

Zivilschutzstelle 410'908.09 10% 303'000.00 68% 107'908.09 132'639.57 -19%
Ausbildung 398'045.52 9% 0.00 0% 398'045.52 393'765.00 1%
Planungen, Bereitschaft

und Einsatz 3'076'715.89 2% 117'000.00 26% 2'959'715.89 2'978'517.38 -1%
Katastrophen und Notlagen 396'762.70 9% 23'000.00 5% 373'762.70 328'613.06 14%

zu P250310: Der Anstieg der Anzahl Einwohner in den Anschlussgemeinden fiihrt zu Mehreinnahmen. Zusammen mit der Kostenreduktion infolge Ablésung
der bisherigen Systeme durch die Personalinformationssoftware der Armee resultieren tiefere Nettokosten.

zu P250340: Die Mehrkosten griinden auf Gebuhren fiir Polyalert (Sirenen), Telefonkosten Infoline sowie der Aktualisierung der Planungsgrundlagen.

Gesetzliche Grundlagen: Bevolkerungs- und Zivilschutzgesetz (BZG; SR 520.1); Kantonales Bevolkerungsschutz- und Zivilschutzgesetz (KBZG; BZG 521.1).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

188

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Der Schutz der Bevolkerung hat erste Prioritat. (P310- - Durch halbjahrliche Kontrollen und Auswertungen der Kennzahlen
P340) sowie periodische Uberpriifungen der Einsatzelemente und

- Die personelle Einsatzbereitschaft der Zivilschutzorganisa- Infrastrukturen gemass Steuerungsvorgaben. (P310-P340)
tion (ZSO) ist innerhalb der bundesrechtlichen und - Durch periodische Nachfiihrung der Planungsunterlagen. (P330)
kantonalen Vorgaben sichergestellt. (P310) - Die Organisation ist auf die Katastrophen- und Nothilfe in der

- Die personelle und fachtechnische Einsatzbereitschaft ist Gemeinde ausgerichtet. (P340)

innerhalb der bundesrechtlichen und kantonalen Vorgaben
sichergestellt. (P320)

- Die personelle, organisatorische und bauliche Einsatz-
bereitschaft der ZSO ist innerhalb der bundesrechtlichen
und kantonalen Vorgaben sichergestellt. (P330)

- Die Zivilschutzorganisation bietet rasche und kompetente
Hilfeleistung zur Unterstiitzung der Partner bei
Katastrophen und Notlagen. (P340)

- Sie ist zweckmassig und kostengtinstig. (P310-P340)

1) Die Sollbestéande der

Zivilschutzorganisationen

werden eingehalten

(P310-P340) 100% 100% 100% 100% 100%

2) Teile der

Einsatzelemente fur die

Katastrophen- und Nothilfe

kénnen innerhalb 30 Min.

aufgeboten werden (P330) 100% 100% 100% 100% 100%

3) Teile der

Einsatzelemente fir die

Katastrophen- und Nothilfe

sind innerhalb 1 Std. mit

mind. 50% der Bestande

am Einrlckungsort

einsatzbereit (P330) 100% 100% 100% 100% 100%



250

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz - rorsetzung

4) Jahrliche Funktions-

kontrolle der 43 stationaren

und 16 mobilen Sirenen

mittels Probealarm (P330) 100% 100% 100% 100% 100%

1) Sollbestande der Zivilschutzorganisation

(ZSO) (P310) 670 651 685 630
|
2) Anzahl eingeteilte Angehorige des Systemwechsel sowie neue Definition der
Zivilschutzes (AdZS) (P310) 659 8'718 10'997 10'489 Bestande.

3) Kontrollpflichtige AdZS (P310) 7'634 9'296 11'598 11'100 Analog Kennzahl 2.
4) Anzahl Mutationen (P310) 1'654 5'044 1'996 1'349

5) Anzahl Diensttage Grund-, Kader- und
Weiterausbildung auf Regionalen
Ausbildungszentren (P320) 457 196 480 635

6) Anzahl Dienstanlasse (P330) 85 70 113 98
|
7) Anzahl Diensttage in

Wiederholungskursen (P330) 1'706 1'996 2'001 2177

8) Anzahl Diensttage zu Gunsten der
Gemeinschaft (P330) 0 0 180 266

9) Anzahl Diensttage in Nothilfeeinsatzen
(P330) 49 35 6 64
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Kennzahlen

Bemerkungen

190

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz - rorsetzung

10) Anzahl zu schitzende Personen
(Einwohnende) (P330) 165'253 164'600 163750 141'387

11) Anzahl vollwertige Schutzraume im
Wohnbereich (P330) 110'956 110'811 113'012 81'331

Keine.



250

Kosten und
Erlose

Nummer

P250410
P250420
P250430

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250400 Quartieramt

Bruttokosten 1'969'378.19 2'040'110.74 1'568'967.85 2'277'913.80 1
26 B Beitrage Dritter
Erlése 549'400.00 579'420.00 776'932.24 1'085'954.23
O Geblhren und Verkaufe
Nettokosten 1'419'978.19 1'460'690.74 792'035.61 1'191'959.57 1
B Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 27.9% 28.4% 49.5% 47.7% 72

B Steuern

Infrastruktur 331'556.55 17% 63'500.00 12% 268'056.55 254'585.35 5%
Schiesswesen 5568'519.47 28% 61'000.00 1% 497'519.47 535'367.43 -7%
Dienstleistungen 1'079'302.17 55% 424'900.00 7% 654'402.17 670'737.96 -2%

zu P250430: Eine Aufgabenverschiebung zur PG250100 (Feuerwehraufgaben) flhrt zur Kostenreduktion im Quartieramt.

Gesetzliche Grundlagen: Militargesetz (MG; SR 510.10) und Bevdlkerungs- und Zivilschutzgesetz (BSG; SR 520.1).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

192

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250400 Quartieramt - rorsetzung

- Die gesetzlichen Vorgaben von Bund, Kanton und - Durch halbjahrliche Kontrolle und Auswertung der Kennzahlen sowie
Gemeinde sind sichergestellt. (P410-P430) periodische Uberpriifungen der Aufgaben gemass

- Sicherstellung der dauernden und sofortigen Einsatz- Steuerungsvorgaben. (P410-P430)
bereitschaft der gesamten Infrastruktur. (P410) - Laufende Uberpriifung (P410)

- Eine optimale Bewirtschaftung und Nutzung der - Jahrliche Auswertung der Kennzahlen (P420)
Infrastrukturen ist sichergestellt. (P410) - Halbjahrliche Auswertung der erbrachten Leistungen (P430)

- Eine optimale Bewirtschaftung, Betrieb und Nutzung der
Schiess-Infrastrukturen ist sichergestellt. (P420)

- Die personellen, baulichen und materiellen Mittel werden
kundenorientiert eingesetzt. (P430)

1) Durchfihrung der
periodischen Unterhalts-
und Wartungsarbeiten
sowie Kontrollen gemass
den gesetzlichen Vorgaben

(P410-P430) 100% 100% 100% 100% 100% Selbstkontrolle mit Checklisten
|
2) Sicherstellung der

Betriebsbereitschaft

(P410-P430) 100% 100% 100% 100% 100%

3) Sicherstellung der

dauernden und sofortigen

Einsatzbereitschaft der

gesamten Infrastruktur Die Kontrolle erfolgt jahrlich durch die
(P410) 85% 85% 90% 90% 85% kantonale Zivilschutzinstanz

4) Verarbeitungszeit von
Reservationen innerhalb
einer Woche (P430) 100% 100% 100% 100% 100%

5) Rechnungsstellung
innerhalb 2 Wochen nach
Auftragsende (P430) 98% 98% 100% 100% 100%



250

Kennzahlen

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250400 Quartieramt - rorsetzung

1) Anzahl betreute Bauten/Objekte (P410) 57 59 59 59
2) Anzahl Lagerorte Einsatzmaterial (P410) 24 25 25 25
3) Anzahl Sirenen (P410) 43 43 43 43
4) Anzahl Schiessanlasse (P420) 87 86 88 94

5) Anzahl Teilnehmende am obligatorischen
Schiessen (P420) 1'196 1'262 1'307 1'610

6) Anzahl Teilnehmende am Feldschiessen
(P420) 550 550 619 603

7) Anzahl zivile Einquartierungen (P430) 4'038 7'568 5'372 4'117

8) Anzahl militarische Einquartierungen
(P430) 2'244 3'017 3'142 3'506

9) Anzahl Materialvermietungen (P430) 0 15 29 39
10) Anzahl Raumvermietungen (P430) 248 612 544 431

zu Kennzahl 9: Leistung wird nicht mehr angeboten.

zu Kennzahl 10: Wegfall AZ Riedbach sowie weniger Ausbildungen der Kantonspolizei auf der Ubungspiste.
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Wirtschaftsamt




260

Kosten und
Erlose

Nummer

PG260100

Bemerkungen

Wirtschaftsamt

Ubersicht

Bruttokosten 2'096'996.55 2'188'980.60 5'344'295.60 4'856'252.97
|
Erlése 259'000.00 259'000.00 259'331.40 275'656.60

Nettokosten 1'837'996.55 1'929'980.60 5'084'964.20 4'580'596.37
|
Kostendeckungsgrad in % 12.4% 11.8% 4.9% 5.7%

Wirtschaftférderung 2'096'996.55 100% 259'000.00 100% 1'837'996.55 1'929'980.60 -5%

Die Nettokosten nehmen gegeniiber dem Voranschlag 2016 um Fr. 91'984.05 ab. Insbesondere entfallen die Gebuhrenbefreiungen von Fr. 116'000.00, da die
Tour de Suisse nicht mehr in Bern Halt macht. Fur die Verstarkung der Medienarbeiten u.a. im angrenzenden Ausland sind neu Fr. 30'000.00 budgetiert.

Ein grosser Teil der Einnahmen erfolgt auf der Basis einer Leistungsvereinbarung mit der Regionalkonferenz Bern-Mittelland.

Die Sparmassnahmen zum 14. Haushaltmassnahmen-Paket fur das Jahr 2017 sind in der Direktionsubersicht aufgelistet.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P260110
P260120

P260130
P260140

Bemerkungen

196

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftforderung

Bruttokosten 2'096'996.55 2'188'980.60 5'344'295.60 4'856'252.97 10
" p p . ' 3 [ Beitrage Dritter
Erlose 259'000.00 259'000.00 259'331.40 275'656.60
Nettokosten 1'837'996.55 1'929'980.60 5'084'964.20 4'580'596.37 0 Gebihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 12.4% 11.8% 4.9% 5.7% @Steuern
87

Standortpromotion 193'919.52 9% 41'439.96 16% 152'479.56 167'196.96 -9%
Anlaufstelle Wirtschaft 702'957.97 34% 150'220.00 58% 552'737.97 606'088.76 -9%
Beratung Behorden, Verw.,

Institutionen 315'119.06 15% 67'340.04 26% 247'779.02 271'694.88 -9%
Bern Tourismus 885'000.00 42% 0.00 0% 885'000.00 885'000.00 0%

zu P260140: Sockelbeitrag an Bern Tourismus sowie Provision der Steuerverwaltung fir die Abrechnung des Bern Tickets (Fr. 15'000.00).

Gemass Leistungsvertrag mit Bern Tourismus (2015 - 2018) wird fiir die Auszahlungen an Bern Tourismus folgender Beitrag eingestellt:

Inhalt Basis Betrag
Sockelbeitrag, ordentlicher Beitrag Leistungsvertrag 870'000.00
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftforderung - rorsetzung

- Verbesserung der Standortattraktivitat und der - Basis der Tatigkeiten bildet die Strategie 2020 und damit die weitere
wirtschaftsrelevanten Infrastruktur zur Sicherstellung einer Umsetzung der gesetzten Schwerpunkte mit den rund 50
nachhaltigen (sozial-, wirtschafts- und umweltvertraglichen) Einzelmassnahmen (P110-P140).

Entwicklung. (P110-P140)

1) Anzahl Kontaktge-
sprache in der Stadt Bern
(P120) 70 70 261 181 132

2) Anzahl Kontaktge-
sprache in der Region Bern
(P120) 25 25 93 108 19

1) Anzahl durchgefiihrte Anlasse (P110) 18 19
W
W
5)Anzah|AnfragenumUnterstthznmg,—
Vermittlung, Abklarung (P120) 451 394 194 154

6) Anzahl Neuzuziige Unternehmen aus der

Region in die Stadt Bern (P120) 99 50
|
7) Anzahl Neuzuzliige Unternehmen aus der

restl. Schweiz in die Stadt Bern (P120) 53 20
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Kennzahlen

Bemerkungen

198

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftforderung - rorsetzung

8) Anzahl Arbeitsplatze durch Zuzlge in die

Stadt Bern; Bandbreite (P120) 251 - 415 146 - 209

9) Anzahl weggezogene Unternehmen

(P120) 69 26 12 17

10) Anzahl Léschungen Unternehmen

(P120) 407 505

11) Anzahl Neugriindungen Unternehmen

(P120) 616 633

12) Anzahl Besuche Webauftritt (P120) 146'612 135'476
|
13) Anzahl Besuche Grundstiickdatenbank

(P120) 2'102 2'800
|
14) Leerstehende Arbeitsrdume in der Stadt

Bern; m2 (P120) 119'791 55'5633

15) Steueranlage Gemeinde; % (P130) 1,54 1,54
16) Liegenschaftssteueranlage; %o (P130) 1,5 1,5
17) Arbeitslosenquote; % (P130) 3,3 3,2

18) Einwohnerinnen und Einwohner (P130) 140'567 138'831

- _______________________________________________________________________________________________________________________________|
19) Anzahl Logiernachte in der Stadt Bern Zahlen gemass Angaben der

(P140) 810'756 800'812 772'897 762'042 Steuerverwaltung der Stadt Bern.

Das Wirtschaftsamt hat fiir die Jahre ab 2016 ein aussagekraftigeres System an Steuerungsvorgaben und Kennzahlen erarbeitet, welches das bis anhin gel-
tende ersetzt. Zum einen wird dadurch das Abbild der erbrachten Leistungen verbessert, zum anderen wird die Transparenz gegeniiber dem Leser und der
Leserin erhoht.






270

Kosten und
Erlose

Nummer

PG270100

Bemerkungen

200

Tierpark

Ubersicht

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 9'306'335.34
Erlse 0.00 0.00 0.00 2'177'209.14
Nettokosten 0.00 0.00 0.00 7'129'126.20
Kostendeckungsgrad in % - - - 23.4%

Tierpark 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -

Der Tierpark wird ab 2015 als Sonderrechnung mit Spezialfinanzierung unter der neuen PG820100 Tierpark budgetiert. Der jahrliche Beitrag der Stadt Bern
von 7,429 Mio. Franken wird der Produktegruppe PG200100 Leistungen fir Politik und Vewaltungsfiihrung belastet.

In der PG270100 Tierpark werden nur noch die Zahlen aus dem Jahr 2014 ausgewiesen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P270110
P270120
P270130

P270140
P270150

Bemerkungen

Tierpark

Produktegruppe PG270100 Tierpark

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 9'306'335.34
Erlse 0.00 0.00 0.00 2'177'209.14
Nettokosten 0.00 0.00 0.00 7'129'126.20 Erlos
Kostendeckungsgrad in % - - - 23.4%
100

Zoo 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Zoopéadagogik 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Wissenschaft 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Erhaltung bedrohter

Tierarten 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Barenpark 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -

Keine.
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Ziele

Steuerungs-

vorgaben

Kennzahlen

202

Tierpark

Produktegruppe PG270100 Tierpark -rortsetzung

Keine. Keine.

Keine.

Keine.



Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG280200
PG280300

Bemerkungen

204

Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz

Ubersicht

Bruttokosten 14'493'606.76  14'589'994.95  14'208'250.22 13'677'467.45
Erlse 1'064'480.00 1'061'300.00 1'886'782.87 1'767'520.10
Nettokosten 13'429'126.76  13'528'694.95  12'321'467.35 11'909'947.35
Kostendeckungsgrad in % 7.3% 7.3% 13.3% 12.9%

Schutz von Erwachsenen
und Kindern 12'483'870.12 86% 324'480.00 30% 12'159'390.12 12'326'867.27 -1%

Erbgang 2'009'736.64 14% 740'000.00 70% 1'269'736.64 1'201'827.68 6%

Kindes- und Erwachsenenschutzrecht
Anfangs 2017 sollten die Ergebnisse der ersten Gesamtevaluation des kantonalen Kindes- und Erwachsenenschutzgesetzes und der Behérdenorganisation
vorliegen. Eventuelle Massnahmen von Seiten des Kantons oder der Kindes- und Erwachsenenschutzbehoérde sind fiir die Stadt Bern zu prifen und umzu-

setzen. Das Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz kann in der Vorarbeit als Mitglied der Begleitgruppe zur Umsetzung des KES-Rechts im Kanton Bern
direkten Einfluss nehmen.

Qualitaitsmanagement
Die vertiefte Expertise des Prozesses ,Beratung‘ beziglich Effizienz- und Effektivitadtsgewinn sollte bis Mitte 2017 abgeschlossen und entsprechende Mass-
nahmen aus diesem Projekt sollten bis Ende 2017 umgesetzt sein.

Neues Abgeltungsmodell

Auf 2017 soll das vom Kanton erarbeitete neue Abgeltungsmodell fiir die Aufgaben, welche die Gemeinde im Kindes- und Erwachsenenschutzbereich ber-
nimmt, in Kraft treten. Ein Fallpauschalabgeltungssystem soll die Besoldungskostenpauschale ablésen. Das Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz war in
der Vorbereitungsgruppe vertreten. Moniert wurde von Seiten der Stadt Bern, dass die einzelnen Fallpauschalen zu wenig hoch seien und somit der effektive
Aufwand nicht real abgebildet werde. Im Sommer 2016 erfolgt die Vernehmlassung zum neuen Modell.

Nettokostenentwicklung

Die Nettokosten nehmen gegenuber dem Voranschlag 2016 um rund Fr. 100'000.00 ab. Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf tiefere interne Verrechnun-
gen (u.a. ISB-Nebenkosten um rund Fr. 60'000.00) sowie auf den Wegfall der Kostentragung von Ubersetzungs-Honoraren im Rahmen von KES-Massnah-
men (rund Fr. 30'000.00) zuriickzufihren.

Die Sparmassnahmen zum 14. Haushaltmassnahmen-Paket flr das Jahr 2017 sind in der Direktionsiibersicht aufgelistet.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P280210
P280220

P280230

P280240

P280250

P280260
P280270

Bemerkungen

Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern

Bruttokosten 12'483'870.12 12'648'167.27  12'384'000.04 11'867'441.19 3
Erlése 324'480.00 321'300.00 1'158'267.67 1'034'729.22 " ..
e ————————c— @ Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 12'159'390.12 12'326'867.27 11'225'732.37 10'832'711.97

st
Kostendeckungsgrad in % 2.6% 2.5% 9.4% 8.7% mleuem

97

Praventive Sozialarbeit

Kindesschutz 1'354'055.44 11% 2'000.00 1% 1'352'055.44 1'454'916.32 7%
Abklarung Kindesschutz 1'073'735.88 9% 0.00 0% 1'073'735.88 1'131'202.60 -5%
Vermittlung/Aufsicht Fam.-

Pflegeplatze 140'159.76 1% 0.00 0% 140'159.76 151'056.92 -7%
Fachstelle elterliche Sorge 155'464.92 1% 0.00 0% 155'464.92 147'155.61 6%
|
Abklarung

Erwachsenenschutz 1'034'877.84 8% 0.00 0% 1'034'877.84 917'149.27 13%

Mandatsfiihrung Kindes-
/Erwachsenenschutz 8'492'454.04 68% 322'480.00 99% 8'169'974.04 8'287'375.69 -1%

Beratungsstelle PriMa 233'122.24 2% 0.00 0% 233'122.24 238'010.86 -2%

Abgeltung Besoldungskosten (10,316 Mio. Franken):

Gemass Art. 22 Abs. 2 und Abs. 3 des Gesetzes Uber den Kindes- und Erwachsenenschutz (KESG) vergitet der Kanton den Sozialdiensten die Kosten, wel-
che durch die Austibung von Téatigkeiten im Auftrag der Kindes- und Erwachsenenschutzbehdérden (KESB) anfallen. Die Verordnung Uber die Zusammenarbeit
der kommunalen Dienste mit den Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrden und die Abgeltung der den Gemeinden anfallenden Aufwendungen (ZAV) regelt in
Art. 7, dass der Kanton Pauschalbetrage und effektive Kostenanteile tragt.

Insgesamt wird aufgrund der aktuellen Fallzahlen mit einer Abgeltung in der obenstehenden Hohe gerechnet, welche iber das Lastenausgleichskonto der
Direktion fir Bildung, Soziales und Sport, PG300300 Zentrale Dienste erfolgt.
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280
Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

Bemerkungen Die Reduktion der Nettokosten gegeniiber dem Voranschlag 2016 um rund Fr. 170'000.00 ist hauptsachlich auf tiefere interne Verrechnungen (u.a. ISB-
Nebenkosten um rund Fr. 50'000.00) und auf den Wegfall der Kostentragung von Ubersetzungs-Honoraren im Rahmen von KES-Massnahmen (rund
Fr. 30'000.00), Kirzungen des Supervisionsbudgets (Fr. 10'000.00) sowie Budgetreduktionen auf diversen Sachkonti in der Héhe von rund Fr. 50'000.00 (u.a.

Biromaterial und Biromobiliar) zurtickzufihren.

zu P280210-P280230 und P280250: Die Nettokostenabweichungen sind hauptsachlich auf Veranderungen der Personalkosten (u.a. Transfer 0,4 Stelle KISS-
Support zum Sozialamt) zurlickzufiihren. Zudem zeigen sich hier auch Verschiebungen im Personal innerhalb des Bereichs Abklarung und Beratung.

zu P280240: Die Nettokostensteigerung ist auf leicht hdhere Personalkosten zurlickzufiihren.



280

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele: Hinweise zur Zieliberprifung
- Gefédhrdungen von Kindern und Jugendlichen wird durch - Erfassung der Controllingdaten im Klienteninformationssystem KISS.
rechtzeitige Beratung und Begleitung vorgebeugt (P210). (P210-270)

- Bei Gefahrdung und fehlender Sorge der Eltern werden - Die Zieluberprufung findet anhand von halbjahrlichen Auswertungen der
Minderjahrige durch Massnahmen wirksam geschutzt. In Kennzahlen der Produktegruppe statt. (P210-270)

Krisensituationen wird ihnen und ihren Eltern kompetent - Im Rahmen des internen Qualitdtsmanagements werden Veranderungen
geholfen. Auf Gefahrdungsmeldungen wird schnell und in Problemstellungen oder von Rahmenbedingungen regelmassig diskutiert
professionell reagiert. (P220) und gegebenfalls angepasst. (P210-270)

- Bei der Platzierung von Kindern und Jugendlichen in
Familienpflegeplatzen und bei der Vorbereitung von
Adoptionen wird umfassend informiert und abgeklart, beraten
und vermittelt. (P230)

- Auf Gefahrdungsmeldungen uber erwachsene
Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern wird rasch und
professionell reagiert. (P250)

- Kindern und erwachsenen Personen, die wegen fehlender
oder eingeschrankter Handlungsfahigkeit nicht in der Lage
sind, ihre Angelegenheiten selbstandig zu besorgen, wird mit
einer Beistandin oder einem Beistand professionelle Hilfe und
Unterstiitzung geleistet. (P260)

1) Interventionszeit in

Akutsituationen Kindes-

schutz < 2 Arbeitstage

(P220) 100% 100% 97% 95% 100%

2) Anteil der Falle, welche

mit freiwilligen Beratungs-

leistungen bearbeitet

werden (P210+220+250) 50% 50% Neu seit 1.1.2016

3) Beistandschafts-Berichte
innerhalb 3 Monate erstellt
(P260) 100% 100% Neu seit 1.1.2016
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

208

Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

4) Weiterbildungsveranstal-
tungen fir private Beistan-
de (P270) 5 5 8 8 7

1) Freiwillige Beratungen Kindesschutz

(P210) Neu seit 1.1.2016
|
2) Abklarungen und Auftrage gesetzlicher

Kindesschutz (P220) 238 235 232 154

3) Kindesschutz-Félle ohne Antrag auf
behdérdliche Massnahme an KESB (P210) Neu seit 1.1.2016

4) Kindesschutz-Falle mit Antrag auf
behordliche Massnahme an KESB
(P210+P220) Neu seit 1.1.2016

5) Freiwillige Platzierungen von Minder-
jahrigen (per 31.12.) (P210+P260) Neu seit 1.1.2016

6) Behordliche Platzierungen von Min-

derjahrigen (per 31.12.) (P220+P260) Neu seit 1.1.2016

- |
7) Freiwillige Beratungen Erwachsenen-

schutz (P250) Neu seit 1.1.2016

8) Abklarungen und Auftrage gesetzlicher

Erwachsenenschutz (P250) 692 732 542 617

. |
9) Erwachsenenschutz-Falle ohne Antrag auf

behordliche Massnahme an KESB (P250) 365 250 129 257
|
10) Erwachsenenschutz-Falle mit Antrag auf

behdrdliche Massnahme an KESB (P250) 216 244 161 295



280

Kennzahlen

Bemerkungen

Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

11) Mandate Kindesschutz (per 31.12.)
(P260) 567 567 559 495

12) Errichtungen von Mandaten Kindes-
schutz (P260) Neu seit 1.1.2016

13) Aufthebungen von Mandaten Kindes-
schutz (P260) 56 103 56 152

14) Mandate Erwachsenenschutz (per
31.12.) (P260) 1'815 1'983 2'053 1'931

15) Errichtungen von Mandaten Erwachse-
nenschutz (P260) Neu seit 1.1.2016

16) Aufthebungen von Mandaten Erwachse-

nenschutz (P260) 180 261 204 230
|
17) Umsatzzahlen Buchhaltung Beistand-

schaften (P260) 93,2 Mio Fr. 93,6 Mio Fr. 93,1 Mio Fr. 99,2 Mio Fr.

18) Private Beistande (per 31.12.) (P270) 455 332 341 296

19) Mandate gefiihrt von privaten Beistan-
den (per 31.12.) (P270) 598 461 496 414

Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P280310
P280320
P280330

Bemerkungen

210

Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280300 Erbgang

Bruttokosten 2009736.64  1'941'827.68  1824'250.18  1'810'026.26

Erlse 740'000.00 74000000  728'515.20 732'790.88 57 Sebiren und Verkicte
Nettokosten 1269736.64  1201'827.68 109573498  1077'235.38

Kostendeckungsgrad in % 36.8% 38.1% 39.9% 40.5% 0 [Steuem

Testamentsdienst 481'142.80 24% 320'000.00 43% 161'142.80 148'161.59 9%
Siegelungsdienst 1'117'450.76 56% 300'000.00 41% 817'450.76 780'504.66 5%
Erbschaftsdienst 411'143.08 20% 120'000.00 16% 291'143.08 273'161.43 7%

Die Zunahme der Nettokosten gegeniiber dem Voranschlag 2016 um rund Fr. 68'000.00 ist hauptsachlich auf die Entwicklung der Personalkosten
zurlickzufihren.



280

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280300 Erbgang -rortsetzung

- Die vom Gesetz vorgesehenen Sicherungsmassregeln bei - Die Zielluberprifung erfolgt im laufenden Controlling des Amtes fiir Er-
einem Todesfall von Einwohnerinnen und Einwohnern der wachsenen- und Kindesschutz und der Direktion. (P310-P330)

Stadt Bern werden durchgefiihrt. (P310/P320) - Veranderungen in Problemstellungen oder Rahmenbedingungen werden
- Die Vertretung minderjahriger, urteilsunfahiger und unbe- regelmassig dokumentiert und vierteljahrlich mit der Bereichsleitung tber-
kannt abwesender Erben ist gewahrleistet. (P330) pruft und gegebenenfalls angepasst. (P310-P330)

1) Testamentser6ffnungen
an die Erben innerhalb

eines Monates (P310) 95% 95% 79% 100% 98%
|
2) Siegelungen innert 7

Tagen durchgefiihrt (P320) 95% 95% 95% 95,8% 95%

1) Hinterlegte Testamente (P310) 1'913 1'873 1'879 1'936
2) Testamentseroffnungen (P310) 326 313 422 406
3) Siegelungen (P320) 1'307 1'265 1'430 1'419
4) Erbsicherungsmassnhamen (P330) 642 675 712 698
5) Anordnungen Erbschaftsinventare (P330) 211 224 190 225
6) Vertretungen (P330) 294 426 430

N
—_—
oo

Keine.
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Energie Wasser Bern (ewb)




290

Kosten und
Erlose

Nummer

PG290100

Bemerkungen

Energie Wasser Bern (ewb)

Ubersicht

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 22'500'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00
Nettoerlos 22'500'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00

Kostendeckungsgrad in % - - - -

Energie Wasser Bern (ewb) 0.00 - 22'500'000.00 100% 22'500'000.00 22'500'000.00 0%

Fir das Jahr 2017 sind wiederum 25 Mio. Franken ordentliche Gewinnablieferung vorgesehen. Davon abgezogen werden fiir die Aufnung des Oekofonds
2,5 Mio. Franken (10% der Gewinnausschuttung).
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Kosten und
Erlose

Nummer

P290120

Bemerkungen

214

Energie Wasser Bern (ewb)

Produktegruppe PG290100 Energie Wasser Bern (ewb)

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 22'500'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00
Nettoerlos 22'500'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00 Erlos

Kostendeckungsgrad in % - - - -

100

Gewinnablieferung 0.00 - 22'500'000.00 100% 22'500'000.00 22'500'000.00 0%

Keine.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Energie Wasser Bern (ewb)

Produktegruppe PG290100 Energie Wasser Bern (ewb) -rorsetzung

- ewb richtet sich nach unternehmerischen Grundsatzen stan- Der Gemeinderat beschliesst Uber die Gewinnverwendung. (P120)
dig auf die Entwicklung des Markts aus. (P120)

- ewb nimmt seine gesellschaftliche Verantwortung wahr und

tragt dem Schutz der Umwelt sowie der Erhaltung der natirli-

chen Lebensgrundlagen Rechnung. (P120)

- ewb strebt einen angemessenen Jahresgewinn an. (P120)

1) Gewinnablieferung
(P120) 22'500'000 22'500'000 22'500'000 22'500'000 22'500'000

Keine.

Keine.
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Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Direktion fur
Bildung, Soziales
und Sport

Direktions-
stabsdienste/
Koordinations-

stelle Sucht Kompetenz-

zentrum
Integration

Alters- und Schulzahn-
Sozialamt Schulamt Jugendamt Versicherungs- medizinischer
amt Dienst

Gesundheits-

dienst Sportamt
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Kosten und
Erlose

Nummer

300
310
320
330

350

360
370
380

Bemerkungen

218

Direktion fiur Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Ubersicht

Bruttokosten 522'345'675.87 512'569'547.60 495'827'196.73 494'845'934.33
Erlése 270'047'049.38 273'433'189.54 268'278'815.91 273'391'5686.72

Nettokosten 252'298'626.49 239'136'358.06 227'548'380.82 221'454'347.61
Kostendeckungsgrad in % 51.7% 53.3% 54.1% 55.2%

Direktionsstabsdienste,
Koordinationsstelle Sucht
und Kompetenzzentrum

Integration 79'871'878.60 15% 143'275'528.00 53% -63'403'649.40 -73'530'759.40 -14%
AIters-und—
Versicherungsamt 58'072'774.72 11% 22'583'392.60 8% 35'489'382.12 31'908'507.00 11%

Schulzahnmedizinischer
Dienst 5'855'833.47 1% 3'805'500.00 1% 2'050'333.47 1'069'734.24 92%

Gesundheitsdienst 6'300'279.12 1% 1'179'166.00 0% 5'121'113.12 4'533'145.92 13%
Sportamt 29'965'612.61 6% 6'667'500.00 2% 23'298'112.61 22'176'110.08 5%

siehe nachste Seite
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Bemerkungen

Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)
U berSICht ™ Fortsetzung

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

In Zusammenarbeit mit anderen Schweizer Stadten plant die Stadt Bern, ein Pilotprojekt Cannabisregulierung durchzufiihren. Im Bereich Asyl wird ein grosser
Zustrom an Flichtlingen erwartet, was sich in einem Ausbau bei Unterkunft, Asylsozialhilfe und Arbeitsintegration niederschlagen wird. Mit
Gemeinderatsbeschluss vom 9. Marz 2016 sollen fir die Optimierung der beruflichen und sozialen Arbeitsintegration von Personen aus dem Asylbereich in der
Stadt Bern gezielte Massnahmen umgesetzt werden.

310 Sozialamt

In der Ambulanten Sozialhilfe ist der erwartete Anstieg der Fall- und Personenzahlen ausgeblieben. Auch der Trend zeigt eher ricklaufige Zahlen.

Im Kompetenzzentrum Arbeit erfolgt im Budget 2017 eine Anpassung der Produktestruktur. Bisher wurden die Dienstleistungen des Kompetenzzentrums
Arbeit abgebildet. Neu erfolgt die Darstellung nach den unterschiedlichen Auftraggebern. Mit Gemeinderatsbeschluss vom 9. Marz 2016 sollen fir die
Optimierung der beruflichen und sozialen Arbeitsintegration von Personen aus dem Asylbereich in der Stadt Bern gezielte Massnahmen umgesetzt werden.

320 Schulamt

Die Schilerinnen- und Schiilerzahlen steigen weiter an. Im Schuljahr 2016/2017 werden voraussichtlich 10 zusatzliche Kindergarten- und Schulklassen
erdffnet. Als Folge ist mit Mehrkosten in verschiedenen Bereichen zu rechnen (Lehrerbesoldungen, Raumkosten, Sachaufwand). Auch die Nachfrage nach
Tagesbetreuung nimmt weiterhin zu.

330 Jugendamt

In der Kinder- und Jugendférderung und Gemeinwesenarbeit konnten die Leistungsvertrage mit den grossen Tragerschaften fur zwei Jahre abgeschlossen
werden. Im Marz 2017 soll fir die elektronische Prozessverarbeitung die E-Gov-Lésung Betreuungsgutscheine eingefiihrt werden.

Ab 2016 arbeiten die stadtischen Kitas ohne Defizitgarantie, weshalb eine Spezialfinanzierung eingerichtet wurde. Bedingt durch die tatsachlichen Kosten fir
die Mahlzeitenherstellung ist vorgesehen, die Mahlzeitenpauschalen in den Kitas von Fr. 8.00 auf Fr. 9.00 zu erhdhen. Als Massnahme aus dem
Nachtlebenkonzept des Gemeinderats wird an der Nageligasse ein Jugendraum eingerichtet. Betrieben wird der Jugendraum durch den Verein Nageligasse.
Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wird der Fixbeitrag pro Betreuungsgutschein und Betreuungstag ab August 2017 von Fr. 7.00 auf Fr.
8.00 erhoht.

350 Alters- und Versicherungsamt

Das Alters- und Pflegeheim Kihlewil wird umgebaut. Wahrend der Umbauphase wird mit einer tieferen Bettenbelegung und tieferen Taxenertrdgen gerechnet,
was zu einem Vorschuss aus der Spezialfinanzierung fuhrt. Dieser muss innerhalb von acht Jahren durch Ertragstiberschisse (Einlagen) ausgeglichen
werden.
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Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

U berSiCht ™ Fortsetzung

Politische Entwicklungen, Fortsetzung
360 Schulzahnmedizinischer Dienst
Im Schulzahnmedizinischen Dienst wird die Rezertifizierung des Qualitdtsmanagementsystems (nach ISO 9001:2008) angestrebt.

370 Gesundheitsdienst

Der Stadtrat hat mit Beschluss vom 10. September 2015 den Versorgungsgrad in der Schulsozialarbeit auf 900 Schilerinnen und Schiler pro 100%-Stelle
festgelegt. Deshalb und aufgrund der steigenden Schilerinnen- und Schiilerzahlen werden die Ressourcen aufgestockt. Das Folgeprojekt primano wird in ein
Regelangebot Gberfiihrt, mit der Sicherung eines flachendeckenden stadtischen Friihforderangebotes.

380 Sportamt
2017 wird in Bern die erste Slowup-Veranstaltung durchgefihrt.

Das Stadion Neufeld wird noch bis Ende November 2017 durch den BSC Young Boys betrieben. Ab Dezember 2017 wird das Sportamt diese Aufgabe
Ubernehmen.
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Bemerkungen

Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)
U berSICht ™ Fortsetzung

Leqislaturziele 2013 - 2016

Die Legislaturrichtlinien 2013 - 2016 wurden Mitte 2013 vom Gemeinderat verabschiedet. Das Regierungsprogramm hat vier Schwerpunkte gesetzt: Wohnen
und Nachhaltigkeit, Freizeit und Erlebnis, Politik und Verwaltung sowie Arbeit und Bildung. Die Direktion fur Bildung, Soziales und Sport hat fur die folgenden
Massnahmen die verwaltungsinterne Federflhrung:

- Pro Schulkreis werden ein geeigneter (Schulhaus-)Platz sowie dazu gehdrende Sportanlagen als Treffpunkte fir Jugendliche definiert.

- Das Bauprojekt fiir die 50m-Schwimmbhalle liegt vor.

- Die Frihfoérderung ist etabliert und bedarfsgerecht ausgebaut.

- Die Basisstufe ist weiter ausgebaut.

- Die Stadt fordert Massnahmen und Projekte zur raschen und nachhaltigen Integration von Jugendlichen und Langzeitarbeitslosen in den Arbeits-
markt. Uber das Teillohnprojekt zur beruflichen Integration von Langzeitarbeitslosen ist entschieden.

Zieldnderungen
Durch veranderte Rahmenbedingungen und Bedirfnisse wurden in einzelnen Produktegruppen Anpassungen und Ergdnzungen notwendig.

a) Ubergeordnete Ziele

310 Sozialamt: Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration;

350 Alters- und Versicherungsamt: Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen; Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung
360 Schulzahnmedizinischer Dienst: Produktegruppe PG360200

370 Gesundheitsdienst: Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung

b) Hinweise zur ZielUberprifung

310 Sozialamt: Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration

330 Jugendamt: Produktegruppe PG330200 Ambulante Jugendhilfe; Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fiir Kinder
350 Alters- und Versicherungsamt: Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen; Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung

360 Schulzahnmedizinischer Dienst: Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege; Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen

Steuerungsvorgaben
310 Sozialamt

Die Steuerungsvorgaben 1) bis 4) der Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen wurden bereits 2013 aufgehoben und durch Kennzahlen ersetzt,
weshalb sie im Budget 2017 geléscht werden.

Die Struktur der Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration bildete bisher die Dienstleistungen des Kompetenzzentrums
Arbeit ab. Neu erfolgt die Aufteilung nach den unterschiedlichen Auftraggebern. Durch diese Anderung gibt es ab dem Budget 2017 noch vier
Steuerungsvorgaben. Die bisherigen Steuerungsvorgaben 5) bis 8) werden neu unter der Steuerungsvorgabe 3) geflhrt. Die bisherigen Steuerungsvorgaben
1) und 9) fallen ganz weg, da keine Vorjahreszahlen mehr ausgewiesen werden. Neu hinzu kommt die Steuerungsvorgabe 4) Anzahl Teilnehmende in
erganzenden stadtischen Angeboten.
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Steuerungsvorgaben, Fortsetzung

320 Schulamt

Die Steuerungsvorgaben 4) bis 7) und die Steuerungsvorgabe 9) der Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen wurden 2013
letztmals erhoben und werden somit im Budget 2017 geldscht. Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wird in der Produktegruppe PG320100
Kindergarten, Volks- und Sonderschulen die Steuerungsvorgabe 2) ab 2017 gestrichen und die Steuerungsvorgabe 3) neu als Kennzahl 22) gefuhrt. Zudem
hat der Stadtrat beschlossen die Steuerungsvorgabe 3) der Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung ab 2017 nicht mehr zu erheben.

330 Jugendamt

Die Steuerungsvorgaben 9) und 11) der Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendférderung, Gemeinwesenarbeit wurden 2014 aufgehoben und werden
seither als Kennzahlen 14) und 15) ausgewiesen. Gemass gemeinderatlicher Weisung zum Budget 2017 werden die Steuerungsvorgaben, welche ersetzt
werden, nach dem Ubergangsjahr geldscht. Die bisherige Steuerungsvorgabe 1) Unabgeklarte Gefahrdungsmeldungen der Produktegruppe PG330200
Ambulante Jugendhilfe wurde seit 2012 nicht mehr erhoben, weshalb sie im vorliegenden Budget geléscht wurde. In derselben Produktegruppe wurde die
Steuerungsvorgabe 3) geldscht, da sie 2015 durch die Steuerungsvorgabe 5) ersetzt wurde. Entsprechend hat sich die Nummerierung verschoben. Die
Steuerungsvorgaben 1) bis 6) zur Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstatten (Produktegruppe PG330400) wurden 2013 aufgehoben oder
ersetzt und fallen im Budget 2017 weg. Die Nummern der nachfolgenden Steuerungsvorgaben verschieben sich entsprechend.

350 Alters- und Versicherungsamt
Bei den Steuerungsvorgaben 3) und 4) der Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen gibt es lediglich eine Begriffsanpassung. Die Kinderzulagen
werden ersetzt durch Familienzulagen.

380 Sportamt

In der Produktegruppe PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb hat der Stadtrat am 15. September 2016 einige Anderungen beschlossen. Die
Steuerungsvorgaben 6) bis 9) werden ab 2017 gestrichen. Bei den Steuerungsvorgaben 1), 2) und 10) andert sich die Bezeichnung und die
Steuerungsvorgaben 12) bis 14) kommen neu hinzu.
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U berSICht ™ Fortsetzung

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Das Produktegruppenbudget 2017 der Direktion fir Bildung, Soziales und Sport weist Bruttokosten von 522,3 Mio. Franken und Erlése von

270,0 Mio. Franken aus. Die daraus resultierenden Nettokosten belaufen sich auf 252,3 Mio. Franken, was gegentber dem Produktegruppenbudget 2016
einer Zunahme von 13,2 Mio. Franken oder 5.5% entspricht. Mit 51.7% ist der Kostendeckungsgrad gegenutber dem Vorjahr um 1.6% tiefer.

An dieser Stelle werden nur die wichtigsten Veranderungen gegeniiber dem Vorjahresbudget aufgezahlt, die Details sind den Produktegruppenbudgets der
Dienststellen zu entnehmen.

Mehrkosten: 4,7 Mio. Franken Personalkosten; 1,3 Mio. Franken Sach- und Betriebsaufwand; 0,2 Mio. Franken Abschreibungen; 2,8 Mio. Franken
Lastenausgleich Sozialhilfe; 1,6 Mio. Franken Lehrerbesoldungspool; 0,5 Mio. Franken Besoldungen Lehrerschaft; 0,2 Mio. Franken Lastenausgleich
Familienzulagen; 3,3 Mio. Franken Gemeindeanteil Ergénzungsleistungen/Familienzulagen/Kinderzulagen Nichterwerbstatige; 1,0 Mio. Franken Beitrage an
Dritte; 1,0 Mio. Franken Pflegegelder in stationaren Einrichtungen; 1,1 Mio. Franken Aufwendungen Sozialhilfe und Arbeitsintegration Asylbereich; 2,6 Mio.
Franken Interne Verrechnungen (1,9 Mio. Franken Raum- und Nebenkosten, 0,7 Mio. Franken Informatikdienstleistungen).

Minderkosten: 2,0 Mio. Frar_]ken Unterstitzungen nach SKOS-Richtlinien; 2,0 Mio. Franken Mietzinse; 2,2 Mio. Franken Medizinalauslagen (inkl. KK-
Pramien); 2,1 Mio. Franken Ubrige Unterstitzungen; 0,5 Mio. Franken Alimentenbevorschussungen; 1,7 Mio. Franken Familienerganzende
Betreuungsangebote.

Mehrerlose: 0,7 Mio. Franken Dienstleistungen Dritter; 0,2 Mio. Franken Verpflegungspauschalen; 0,4 Mio. Franken Beniitzungsgebiihren
Private Platze; 4,0 Mio. Franken Entschadigungen Kanton; 0,2 Mio. Franken Beitrdge Gemeinden und Bund; 1,5 Mio. Franken Entnahmen aus
Spezialfinanzierungen (0,3 Mio. Franken Tagesstatten, 1,2 Mio. Franken Kuhlewil)

Mindereriose: 1,3 Mio. Franken Taxen und Kostgelder; 0,3 Mio. Franken Benutzungsgeblihren Betreuungsgutscheine; 1,2 Mio. Franken Riickerstattungen

Dritter (darin enthalten sind die Fondsentnahmen, welche gemass Gemeinderatsbeschluss vom 30. Marz 2016 riickgangig gemacht wurden); 0,8 Mio. Franken
Ruckerstattungen aus der wirtschaftlichen Hilfe; 6,6 Mio. Franken Lastenertrag; 0,1 Mio. Franken Soziodemografischer Zuschuss
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Globalvorgabe

Die Globalvorgabe wurde um 2,0 Mio. Franken unterschritten. Diese Unterschreitung ist insbesondere auf einen héheren Lastenertrag fur die
Familienerganzenden Betreuungsangebote, die Personalkosten und eine hdhere Inkassoprovision zurtickzufuhren.

Der Stadtrat hat am 15. September 2016 zusatzliche Ausgaben von 0,3 Mio. Franken beschlossen.

Personalentwicklung

300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Wiederaufstockung des Rechtsdienstes (50%, + Fr. 76'700.00); Berufliche Integration von Personen aus dem Asylbereich (200%, + Fr. 240'000.00)

310 Sozialamt

Stellenaufstockung Alimentenfachbereich (lastenausgleichsberechtigt) (100%, + Fr. 114'000.00); vom Kanton nicht bewilligte Stelle in der ambulanten
Sozialhilfe (100%, - Fr. 111'000.00); Transfer Fachperson Applikationsverantwortliche KiSS von der SUE (40%, + Fr. 44'000.00); AMM "BIN Jobtimum" (direkt
finanziert) (800%, Fr. 775'000.00); Teillohnmodell Jobtimal (direkt finanziert durch GEF) (100%, + Fr. 100'000.00); Berufliche Integration fir Personen aus dem
Asylbereich (180%, + Fr. 216'000.00); Veloordnungsdienst Velostation Bern (durch Dritte finanziert) (90%, + Fr. 100'000.00); Motivationssemester SEMO [do
do] Standard und Plus (direkt finanziert) 100%, + Fr. 110'000.00)

320 Schulamt

Aufstockung der Schulsekretariate bedingt durch die steigenden Schulleitungsprozente und Erhéhung um 5% zur Angleichung an den Mittelwert gemass der
kantonalen Empfehlung (40% Sekretariat auf 100% Schulleitung ab 1. August 2016) (+ Fr. 120'000.00).

330 Jugendamt

Befristete Vollzeitstelle Bearbeitung Antrage fir Betreuungsgutscheine (100%-Stelle, + Fr. 100'000.00); Personal im Angebot "Wohnplatze fir unbegeleitete
minderjahrige Flichtlinge (UMF)" (direkt finanziert durch GEF) (95%, + Fr. 100'000.00)

350 Alters- und Versicherungsamt

Stellenreduktion bedingt durch Wegfall Zuschiisse nach Dekret (70%, - Fr. 56'200.00); Nichtbesetzen Stellenvakanzen Sozialversicherungs-

beitrage (80%, - Fr. 80'000.00)

360 Schulzahnmedizinischer Dienst

Keine

370 Gesundheitsdienst

Erhéhung Personalressourcen Schulsozialarbeit (265% + Fr. 332'400.00); Bedarfsgerechter Ausbau primano, Uberfiihrung in ein Regelangebot

(310%, + Fr. 145'000.00)

380 Sportamt:

Uberfiihrung Anstellungen in 6ffentlich rechtliche Anstellungen (+ Fr. 137'000.00)
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4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen

Um den sich abzeichnenden Defiziten im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) der Jahre 2015 bis 2017 entgegenzuwirken, hat der Gemeinderat das
14. Haushaltverbesserungsmassnahmen-Paket (14. HH-Paket) beschlossen. Die Sparmassnahmen fur das Jahr 2017 fir die Direktion fur Bildung, Soziales
und Sport (BSS) im Umfang von Fr. 3'796'404.52 sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt:

Bemerkungen

Umsetzung in

P/PG/DS/Direktion [Massnahmen Anteil BSS in % Fr.

(Ist)
228228238;380 Einsparungen bei Versandkosten (Einfihrung A-Post-Plus statt Einschreiben) 34.95 17'475.00
228@;8;258/ Lineare Kirzung von insgesamt 1% bei den eigenen Beitragen* 54.38 266'838.23
300 Rechtsgutachten: Pooling und Koordination durch die Stadtkanzlei 34.95 8'737.50
ggggégggg/ Einsparungen bei der Personalgew innung* 34.85 52'271.29
BSS Reduktion stadtischer Druckausgabegerate 34.95 52'425.00
BSS Zielsetzung faxfreie Stadtverw altung 34.95 5'242.50
BSS Insourcing von [T-Dienstleistungen 34.95 174'750.00
BSS Schaffung eines Standard-Buromobiliarprogramms und zentrale Bew irtschaftung 34.95 122'325.00
Senkung des Reinigungsstandards in Verw altungsgebauden 34.95 6'990.00
228@;8;228/ GebuUhrenanpassungen* 34.95 69'900.00
300 Kirzung Sachaufw and 100.00 35'000.00
PG300300 Aufhebung Stellenvakanz von 40% - Kirzung Personalkosten 100.00 40'000.00
PG300400 Beitrage an Institutionen streichen 100.00 5'000.00
PG300400 Kirzung Projekt- und Sachaufw and im Kompetenzzentrum Integration 100.00 25'000.00
PG300400 Optimierung Aktionsw oche gegen Rassismus 100.00 10'000.00
PG300400 Optimierung neue Aufgaben IntG/KIP 100.00 20'000.00
Total 300 Stabsdienste 135'000.00
310 Pensenreduktion Stelle Stv. Amtsleiter/-in um 20% 100.00 30'000.00
310 Pensenreduktion Stelle Teamleiter Betriebsw irtschaft um 20% 100.00 25'000.00
310 Beitrage an Personalvorsorgekasse 100.00 65'000.00
PG310400 Reduktion Honorare im Bereich Sozialdienst (Sicherheitskosten) 100.00 40'000.00
Total 310 Sozialamt 160'000.00
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Bemerkungen 4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen - Fortsetzung
Umsetzung in
P/PG/DS/Direktion |Massnahmen Anteil BSS in % Fr.
(Ist)
320 Einbau Teuerungszulagen stadt. PVK 100.00 2'000.00
PG320200 Tagesschule: Erlése realistisch budgetieren 100.00 124'000.00
PG320300 Musikschulen: Musikstipendien realistisch budgetieren 100.00 15'000.00
PG320200 Aufgabenhilfe: Kirzung Beitrag 100.00 8'000.00
PG320100 Volksschule: Kirzung Sachaufw and 100.00 86'000.00
PG320100 Volksschule: Preiserhdhung Schulraumvermietung an Dritte 100.00 15'000.00
PG320100 Angebote zur Integration und Chancengleichheit: Verzicht auf Schlussevaluation Integration 100.00 25'000.00
PG320200 Kuirzung Mahlzeitenkredit w egen neuem Verpflegungskonzept 100.00 5'000.00
Total 320 Schulamt 280'000.00
330 Kurzungen auf verschiedenen Kostenarten 100.00 210'600.00
PG330100 Streichung Beitrag Gemeindehaus Burgfeld 100.00 70'000.00
PG330400 Reduktion der Betreuungstage um 2 Tage auf 240 100.00 90'000.00
PG330400 Optimierung bei den stadtischen Kitas (1,2 Mio. Franken) 100.00 800'000.00
PG330100 Fager: Erhbhung Gemeindebeitrage* 100.00 79'000.00
PG330200 Pinto: Stellenreduktion von 90% 100.00 90'000.00
PG330400 Kirzung Mahlzeitenkredit w egen neuem Verpflegungskonzept 100.00 100'000.00
Total 330 Jugendamt 1'439'600.00
PG350100 Aufhebung Stellenvakanz Sachbearbeitung Sozialversicherungen von 130% 100.00 130'000.00
PG350100 Einsparungen Personalkosten durch Wegfall Zuschisse nach Dekret (ZUDE) 100.00 15'000.00
350 Kirzung Sachaufw and 100.00 35'000.00
350 Kurzungen auf verschiedenen Kostenarten 100.00 41'000.00
Total 350 Alters- und Versicherungsamt 221'000.00
Total 360 Schulzahnmedizinischer Dienst -
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Bemerkungen 4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen - Fortsetzung

Umsetzung in

P/PG/DS/Direktion [Massnahmen Anteil BSS in % Fr.

(Ist)
PG370300 Einsparungen beim Netzw erk gesundheitsférdernder Schulen 100.00 40'000.00
PG370300 Pensenreduktion bei der schulischen Suchtpravention um 20% 100.00 24'000.00
PG370100 Pensenreduktion von 15% durch die Aufgabe des schularztlichen Dienstes fur das Ferienlager H 100.00 22'000.00
PG370100 Pensenreduktion der Leitung Schulsozialarbeit (SSA) um 10% 100.00 15'000.00
PG370300 Pensenreduktion bei der Leitung Vernetzung und Férdermodule primano von 10% 100.00 13'000.00
370 Kuirzung Sachaufw and 100.00 10'000.00
PG370300 Neuer Kantonsbeitrag fur das Regelangebot primano 100.00 90'000.00
Total 370 Gesundheitsdienst 214'000.00
380 Kurzung Telefon- und Telefaxgebihren 100.00 15'000.00
PG380100 Erhéhung Erlése 100.00 300'000.00
PG380100 Gestaffelte Offnung der Freibader 100.00 40'000.00
PG380100 Spatere Inbetriebnahme Publikumsfelder Eisbahnen 100.00 40'000.00
PG380200 Reduktion Leiterkosten Ferienlager 100.00 20'000.00
PG380200 Kirzung Monday Sportnight 100.00 17'000.00
Total 380 Sportamt 432'000.00
*Die Massnahmen w urden anderw eitig kompensiert. 137'850.00
3'796'404.52
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5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben
300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration: Pilotprojekt Cannabisregulierung (Produktegruppe

PG300200); Berufliche Integration von Personen aus dem Asylbereich (Produktegruppe PG300400)

310 Sozialamt: Berufliche Integration von Personen aus dem Asylbereich (Produktegruppe PG310600); Betrieb Veloverleihsystem VVS (Ersatz fiir "Bern rollt")
(Produktegruppe PG310600); Beitrag Internetcafé Power Point (Produktegruppe PG310600) gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016

330 Jugendamt: Beitrag an den Verein Jugendraum Nageligasse (Produktegruppe PG330100)

380 Sportamt: Bewirtschaftung Sportanlage Neufeld (Produktegruppe PG380200); Durchfiihrung SlowUp (Produktegruppe PG380200)

Leistungsausbau

300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration: Ausbau bisheriger Integrationsmassnahmen mit
entsprechendem Mehrerlds (Produktegruppe PG300400);

310 Sozialamt: Erhéhung Jahresplatze AMM "BIN Jobtimum" (direkt finanziert) (Produktegruppe PG310600)

320 Schulamt: Beitrag Lehrstellennetz (Produktegruppe PG320100); Einfihrung "Padagogikus" Analysetool Flachenplanung (Produktegruppen P320100 und
P320200); Ausbau Tagesschulangebot aufgrund steigender Schilerinnen- und Schilerzahlen (Produktegruppe PG320200); Beitragserhéhung Musikschule
Konservatorium Bern (Produktegruppe PG320300); Beitragserhéhung an die Stiftung "Jedem Kind ein Instrument JEKI" (Produktegruppe PG320300);
Beitragserhdohung Volkshochschule Bern (Produktegruppe PG320300) gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016

330 Jugendamt: Erhdhung Beitrag vbg fur Projekt Gastro Murifeld (Produktegruppe PG330100); hdherer Beitrag an Verein Familientreff Bern
(Produktegruppe PG330100); Beitragserhéhung DOK durch Aufnahme Praktikumsstelle (Produktegruppe PG330100); Beitragserhohung TOJ durch Aufnahme
Praktikumsstelle und héhere Mietkosten (Produktegruppe PG330100); Beitragserhdhung Jugend- und Kulturzentrum Gaskessel durch Aufnahme
Praktikumsstelle (Produktegruppe PG330100); Beitragserhdhung an private Institutionen durch Erhéhung Ausbildungsbeitrdge FaBeK (Produktegruppe
PG330400); Erhéhung Fixbeitrag pro Betreuungsgutschein und Betreuungstag ab August 2017 (Produktegruppe PG330400) gemass Stadtratsbeschluss vom
15. September 2016

370 Gesundheitsdienst: Erhohung Personalressourcen in der Schulsozialarbeit (Anpassung Versorgungsgrad: 900 Schilerinnen/Schiiler pro 100%-Stelle)
(Produktegruppe PG370100); Aufnahme Frihférderung als Regelangebot (Produktegruppe PG370300); Erhdéhung fiir Du seisch wo dire (DSWD), Schulische
Suchtpravention und Lehrerinnen- und Lehrergesundheit (Produktegruppe PG370300) gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016

380 Sportamt: Verdoppelung der Angebote Open Sunday und Minimove (Produktegruppe PG380200) gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016

Leistungsabbau
300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration: Suchtforum (Durchflihrung alle zwei Jahre, das nachste Mal

2018) (Produktegruppe PG300200)
310 Sozialamt: "Bern rollt", wird ersetzt durch den Betrieb Veloverleihsystem VVS (Produktegruppe PG310600)
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Bemerkungen Leistungsabbau (Fortsetzung)
330 Jugendamt: Reduzierter Beitrag Fager (Produktegruppe PG330100); Wegfall Beitrag Gemeindehaus Burgfeld (Produktegruppe PG330100); Tiefere
Beitrage an Tagi Elfenau und an Verein leolea, Tageseltern (Produktegruppe PG330400); Reduktion der Summe Betreuungsgutscheine aufgrund tieferer
Nachfrage nach verbilligten Platzen (Produktegruppe PG330400)
380 Sportamt: Barner Kids Day (findet alle zwei Jahre, das nachste Mal 2018 statt) (Produktegruppe PG380200)

Entwicklung Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte
Die Beitrage belaufen sich im Produktegruppenbudget 2017 auf rund 159,9 Mio. Franken. Sie nehmen gegeniiber 2016 insgesamt um 7,5 Mio. Franken oder
4,5% ab. Zu diesem Ergebnis tragen hauptsachlich bei:

Fur die Beitrage an private Organisationen erhéhen sich die Kosten um 0,6 Mio. Franken. Darin enthalten sind 0,1 Mio. Franken fir die berufliche Integration
von Personen aus dem Asylbereich sowie 0,2 Mio. Franken fiir den Jugendraum Nageligasse. Der Beitrag an die Musikschule Konservatorium Bern steigt um
0,1 Mio. Franken. Derjenige an die Volkshochschule Bern nimmt um 0,06 Mio. Franken zu. Um weitere 0,07 Mio. Franken erhoht sich der Betriebsbeitrag an
die Sporthalle Weissenstein AG. Fur die Programme Open Sunday und Minimove stehen 0,06 Mio. hdhere Beitrage zur Verfligung. Die Pflegegelder in
stationaren Einrichtungen nehmen ebenfalls um 1,0 Mio. Franken zu. Ausserdem mussten die Aufwendungen Sozialhilfe im Asylbereich um 1,0 Mio. Franken
und jene fur die Arbeitsintegration im Asylbereich um 0,1 Mio. Franken héher veranschlagt werden. Fur die Kinder- und Jugendférderung sind 0,1 Mio.
Franken héhere Beitrage budgetiert. Dies insbesondere auch wegen der Abgeltung fir Praktikumsstellen (lastenausgleichsberechtigt). Die
Ausbildungsbeitrage in Tagesstatten erhéhen sich um 0,1 Mio. Franken. Der Fixbeitrag pro Betreuungsgutschein und Betreuungstag wird ab August 2017
erhdht, was zu Mehrkosten von 0,1 Mio. Franken fihrt.

Bei den Unterstitzungen nach SKOS-Richtlinien nehmen die Beitrdge um 2,0 Mio. Franken ab. Ebenfalls um 2,0 Mio. Franken tiefer fallen die Mietzinse aus.
Die Medizinalauslagen (inkl. KK-Pramien) reduzieren sich um 2,2 Mio. Franken und die Ubrigen Unterstitzungen um 2,1 Mio. Franken.

Fur die Alimentenbevorschussungen mussten 0,5 Mio. Franken weniger bericksichtigt werden. Bei den familienergdnzenden Betreuungsangeboten sind
tiefere Beitrage von 1,9 Mio. Franken eingestellt (Betreuungsgutscheine - 1,6 Mio. Franken, Beitrage private Kindertagesstatten - 0,2 Mio. Franken, Beitrage
Verein leolea - 0,1 Mio. Franken).

6. Auswirkungen FILAG 2012 / Diverses

Filag 2012
Keine Bemerkungen

Diverses

Am 14. Dezember 2012 hat das eidgendssische Parlament entschieden, die Rickerstattungspflicht der Heimkantone an die Sozialhilfekosten der Aufenthalts-
und Wohnkantone gemass Bundesgesetz (iber die Zusténdigkeit fir die Unterstiitzung Beddirftiger (ZUG) abzuschaffen. Die Anderung tritt im April 2017 in
Kraft. Die revidierte Verordnung zum Gesetz Uber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitradgen (GIB; BSG 213.22) wirkt sich finanziell ab 1. Juli
2016 und vor allem ab 2017 aus. Durch die einkommens- und vermdégensabhangigen Alimentenbevorschussung geht der Sozialdienst von einer Abnahme
der ausbezahlten Alimentenbevorschussungen gegentiber dem aktuellen Stand von rund 10% aus. Der administrative Aufwand fiir die jahrliche
wiederkehrende Priifung der finanziellen Situation der Alimentenberechtigten wird hingegen zunehmen. Dieser Zunahme hat der Kanton in der Verordnung
Uber die Sozialhilfe (SVO, BSG 860.11) Rechnung getragen, indem er zusatzliche Stellenprozente bewilligt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG300100
PG300200
PG300300

PG300400

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Ubersicht

Bruttokosten 79'871'878.60 74'707'953.60  74'866'609.78 73'217'687.25
|
Erlése 143'275'5628.00 148'238'713.00 140'427'678.95 139'412'924.42
|
Nettoerlos 63'403'649.40 73'530'759.40  65'561'069.17 66'195'237.17
|
Kostendeckungsgrad in % 179.4% 198.4% 187.6% 190.4%

Leistungen fir Politik und

Verwaltungsfihrung (light) 1'618'638.00 2% 22'700.00 0% -1'595'938.00 -1'473'832.00 8%
Kompetenzzentrwn—
Integration 9'718'131.00 12% 8'874'000.00 6% -844'131.00 -504'131.00 67%

Gegeniliber dem Voranschlag 2016 weist die Dienststelle Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

einen um Fr. 10'127'110.00 tieferen Nettoerlds aus, welcher hauptsachlich auf den Lastenausgleich Sozialhilfe zurtickzuflihren ist (Produktegruppe
PG300300).

Die detaillierten Abweichungsbegriindungen sind den jeweiligen Produktegruppen zu entnehmen.

Sparmassnahmen

Die Sparmassnahmen zum 14. Haushaltmassnahmen-Paket fir das Jahr 2017 sind in der Direktionsiibersicht aufgelistet.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P300110

Bemerkungen
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Produktegruppe PG300100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 1'618'638.00 1'479'832.00 1'548'659.63 1'393'828.26 1

Erlose 22'700.00 6'000.00 26'280.00 11'047.40 N .
] B Gebtihren und Verkaufe
Nettokosten 1'595'938.00 1'473'832.00 1'522'379.63 1'382'780.86

Kostendeckungsgrad in % 1.4% 0.4% 1.7% 0.8% o Stevern

99

Fuhrungsunterstitzung 1'618'638.00 100% 22'700.00 100% 1'595'938.00 1'473'832.00 8%

Im Vergleich zum Voranschlag 2016 erhdhen sich die Nettokosten um Fr. 122'106.00.

Die Bruttokosten verandern sich um insgesamt Fr. 138'800.00. Die um Fr. 93'500.00 héheren Personalkosten sind insbesondere begriindet mit der
Stellenaufstockung um 50% im Rechtsdienst der Direktion fir Bildung, Soziales und Sport bedingt durch zwei neue Aufgaben (Sekretariat
Sozialhilfekommission [seit 2011] und gemeindeinterne Beschwerdeverfahren Betreuungsgutscheine [seit 2014]).

Die Durchfihrung der Stadtteilkonferenz 2017, die Erhéhung des Honorarkredits aufgrund der Rechnung 2015 sowie verschiedene kleine Veranderungen
fihren zu einer Erhéhung der Sachkosten von Fr. 29'700.00. Die Kosten fiir Informatikdienstleistungen steigen um Fr. 15'600.00. Dafiir verantwortlich sind die
Mehrkosten von Fr. 17'000.00 fiir das Geschaftsverwaltungssystem Axioma. Die héheren Kosten die fiir PC-Infrastruktur werden durch Minderkosten fir die
Webservices kompensiert.

Die Mehrerlése von Fr. 16'700.00 resultieren aus den Verwaltungsratsmandaten Egelmoos AG und Domicil Bern AG.



300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung
Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliiberprifung
Durch eine optimale Steuerung des Eine umfassende Geschaftskontrolle und eine angemessene,
Direktionsgeschéaftsverkehrs liegen Vorlagen und fachkompetente Vertretung der Direktion in direktionstibergreifenden
Stellungnahmen der Direktion zeitgerecht, politisch und Gremien sind sichergestellt. Die Kontrolle tber die Einhaltung von
sachlich Uberzeugend dargestellt sowie verstandlich verfasst mittel- und langfristigen Zielsetzungen wird im Rahmen eines Direktions-
vor. In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird Controllings gewahrleistet (P110).
sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv
und Iésungsorientiert mitgearbeitet wird (P110).
Steuerungs-
vorgaben
Keine
|
1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete
parlamentarische Vorstosse (P110) 75 59 48 32
|
2) Fristgerecht beim Gemeinderat
eingereichte parlamentarische Vorstdsse und
Auftrage (P110) 97.33% 94.92% 89.58% 96%
|
Bemerkungen Keine
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Nummer

P300210
P300220
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P300240

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht

Bruttokosten 346'325.60 244'864.60 227'274.45 228'816.95 2
Erlose 6'000.00 16'000.00 6'820.00 7'390.00 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 340'325.60 228'864.60 220'454.45 221'426.95

St
Kostendeckungsgrad in % 1.7% 6.5% 3.0% 3.2% mleuem

98

Schadenverminderung /

Uberlebenshilfe 69'265.14 20% 1'200.00 20% 68'065.14 45'772.84 49%
Therapie 34'632.62 10% 600.00 10% 34'032.62 22'886.52 49%
Pravention 34'632.62 10% 600.00 10% 34'032.62 22'886.52 49%
Dienstleistung/Koordination 207'795.22 60% 3'600.00 60% 204'195.22 137'318.72 49%

Das Budget 2017 der Koordinationsstelle Sucht weist im Vergleich zum Budget 2016 hohere Nettokosten von Fr. 111'500.00 aus. Die Personalkosten fallen im
2017 um rund Fr. 4'000.00 héher aus. Das Suchtforum wird 2017 nicht durchgefiihrt, entsprechend sind die Kosten von

Fr. 2'000.00 nicht budgetiert. Fiir das geplante Pilotprojekt zur Cannabisregulierung werden 2017 Kosten von Fr. 100'000.00 veranschlagt. Gemass
Gemeinderatsbeschluss vom 30. Marz 2016 wird die Sozialarbeit zur Vermittlung von drogenabhangigen Benutzerinnen und Benutzern im Aufenthaltsraum
Postgasse 2017 nicht iber den Fonds fir Betagte, Kranke und Behinderte finanziert, was die Erldsabnahme von Fr. 10'000.00 begriindet.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Den Suchtmittelabhéngigen sollen fachlich gute Hilfsangebote - Nebst der quantitativen Zieltiberpriifung im Rahmen des Produktegruppen-
unterbreitet und die negativen Auswirkungen der Budgets erfolgt zuhanden der Aufsichtskommission des Stadtrats weiterhin
Suchtproblematik fiir die Bevolkerung vermindert werden eine qualitative Zieliiberpriifung in Form des Jahresberichts Sucht (P210-
(P210-P240). P240).

- Durch eine kompetente Mitarbeit in den Bereichen - Gemass Sozialhilfegesetz ist die Suchthilfe Aufgabe des Kantons. Viele
Schadensminderung/Uberlebenshilfe, Therapie und Pravention Leistungen fiir die stadtische Suchtpolitik werden von privaten Institutionen
mit anderen Fachbereichen und Direktionen sollen eine erbracht, mit welchen der Kanton eine Leistungsvereinbarung

Verbesserung oder Stabilisierung des Gesundheitszustandes abgeschlossen hat. Eine Wirkungsiiberpriifung der Leistungen der

und der sozialen Kompetenz der Suchtmittelabhangigen Institutionen erfolgt durch den Kanton (P210-P230).
erreicht werden sowie eine optimale Vernetzung zwischen den

im Bereich Sucht tatigen Gremien (Kanton, Bund) stattfinden
(P210-P240).

1) Anzahl Sitzungen
Koordinationsgremien

Suchtpolitik (P240) mind. 12 mind. 12 14 13 13

2) Anzahl Veranstaltungen
fir Nachbarschaft der

Kontakt- und Anlaufstelle
fur Drogenabhangige (pro

Standort) (P210) mind. 1 mind.1 2 2 2
|
3) Durchfihrung

Suchtforum (P210-240) nein ja nein ja nein Siehe Bemerkungen

4) Beantwortung von
Schreiben / Anrufen aus der
Bevolkerung (nach
Eintreffen bei der

Koordinationsstelle Sucht) max. 7 max. 7

(P240) Arbeitstage Arbeitstage 6 Arbeitstage 6 Arbeitstage 6 Arbeitstage

- |
5) Jahresbericht Sucht

(P210-P240) ja ja ja ja ja Neue Steuerungsvorgabe ab 2015
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Kennzahlen

Bemerkungen

236

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht -rorsetzung

1) Anzahl AVR'-Aktionen (P240) Fallt ab 2015 weg
0 2 2 Siehe Bemerkungen
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Meldungen suchtmittelabhangiger
Jugendlicher durch die Kantonspolizei (P210- Fallt ab 2015 weg
P240) 8 15 8 Siehe Bemerkungen
3) Anzahl Meldungen suchtmittelabhangiger
Erwachsener durch die Kantonspolizei Fallt ab 2015 weg
(P230) 20 35 943 Siehe Bemerkungen
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Anzahl Anrufe beim Spritzentelefon (P210) Fallt ab 2015 weg
51 48 50 Siehe Bemerkungen
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
5) Anzahl Benutzende der Kontakt -und Fallt ab 2015 weg
Anlaufstelle fir Drogenabhéangige (&) (P210) 200-220 220-250 200-220 Siehe Bemerkungen
- |
6) Anzahl schriftliche Eingaben zur
Suchtthematik (P240) 17 16 10 14
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
7) Einsitz in kantonalen oder nationalen Neue Kennzahl ab 2015
Institutionen / Gremien (P210-P240) 8 Siehe Bemerkungen
. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
8) Anzahl Teilnehmende am Suchtforum Neue Kennzahl ab 2015
(P240) 71 Siehe Bemerkungen

TAVR = Ambulante Vermittlungs- und Rickflhrungs-Aktionen

Allgemeine Bemerkung zu den Kennzahlen 1) - 5) und 7) - 8):

Per 2015 wurden die Kennzahlen angepasst. Neu sind sie auf die Tatigkeit der Koordinationsstelle Sucht fokussiert, nicht mehr auf die Situation im
Suchtbereich in der Stadt Bern. Diese wird im jahrlich erscheinenden Jahresbericht Sucht ausfihrlich dargestellt.

Zu Steuerungsvorgabe 3) und Kennzahl 8): Durchfilhrung des Suchtforums erfolgt seit 2013 nur noch im Zweijahresrhythmus (Sparmassnahme). Die
nachsten Durchfihrungen erfolgen im 2016 und 2018.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P300310
P300315
P300320
P300330
P300350

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light)

Bruttokosten 68'188'784.00  65'315'126.00 64'888'406.62  64'432'672.22
Erlose 134'372'828.00 141'052'713.00 132'693'823.47 132'791'701.47
Nettoerlos  66184044.00  75737587.00 6780541685  68359029.25 aBeiirige Ditter
Kostendeckungsgrad in % 197.1% 216.0% 204.5% 206.1%

100

Finanzwesen 1'987'689.00 3% 301'700.00 0% -1'685'989.00 -1'683'535.00 0%
Lastenausgleich Sozialhilfe ~ 64'092'000.00 94% 133'807'328.00 100% 69'715'328.00 79'240'213.00 -12%
Personalwesen 1'5691'622.00 2% 262'800.00 0% -1'328'822.00 -1'306'652.00 2%
Informatikkoordination 173'663.00 0% 0.00 0% -173'663.00 -170'776.00 2%
Ausbildungswesen 343'810.00 1% 1'000.00 0% -342'810.00 -341'663.00 0%

Der Nettoerlds 2017 sinkt gegeniiber dem Voranschlag 2016 um 9,5 Mio. Franken. Hauptsachlich daflr verantwortlich ist das Produkt P300315
Lastenausgleich Sozialhilfe.

Produkt P300315 Lastenausgleich Sozialhilfe: Der Lastenanteil erhdht sich gegentiber dem Vorjahr um 2,8 Mio. Franken. Der Lastenertrag (inkl.

Soziodemografischem Zuschuss) sinkt um Fr. 6,7 Mio. Franken, was zu einem um Fr. 9,5 Mio. Franken tieferen Nettoerl6s fihrt. Die Veranderungen beim
Lastenausgleich setzen sich wie folgt zusammen (siehe nachste Seite):
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300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration
Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) - rorsetzung
Bemerkungen Lastenanteil (+ 2,8 Mio. Franken)

Gemass kantonaler Finanzplanungshilfe vom August 2015 + 2,8 Mio. Franken

Lastenertrag (- 6,7 Mio. Franken)
Wirtschaftliche Hilfe

Anteil Soziodemografischer Zuschuss 0,1 Mio. Franken
Familienerganzende Betreuungsangebote 0,2 Mio. Franken
Personalkosten - 0,2 Mio. Franken
Inkassoprovision 0,3 Mio. Franken

6,9 Mio. Franken

+ 1

+

Produkt P300310 Finanzwesen und P300330 Informatikkoordination:
Im Vergleich zum Budget 2016 steigen die Nettokosten um Fr. 5'300.00. Die hoheren Personalkosten von Fr. 16'200.00 werden zu einem Teil durch tiefere
Sachkosten und interne Verrechnungen (Fr. 7'900.00) kompensiert. Die Erldse aus Riickerstattungen Dritter wurden um Fr. 3'000.00 erhoht.

Produkt P300320 Personalwesen und P300350 Ausbildungswesen:

Die Nettokosten erhéhen sich gegeniber dem Vorjahr um Fr. 23'300.00. Insgesamt steigen die Bruttokosten um Fr. 48'300.00. Dafur verantwortlich sind
Fr. 23'900.00 hohere Personal- und Fr. 17'200.00 héhere Sachkosten. Die internen Verrechnungen fir Informatikdienstleistungen nehmen um Fr. 7'200.00
zu. Die Ruckerstattungen aus der Co2-Abgabe fiihren zu héheren Erlése von Fr. 25'000.00.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Periodische Wirkungsuberprifung in folgenden Bereichen:

Ressourcenbewirtschaftung im Finanz-, (P310+P315) - Zusammensetzung und Entwicklung des stadtischen

Personal- (P320+P350) und Informatikbereich (P330) sowie Personalbestandes

zielorientierte Steuerung werden die Dienststellen im Hinblick - Evaluation Umsetzung des Personal- und Gleichstellungskonzepts

auf ihre Aufgabenerfiillung unterstitzt. Linienvorgesetzte und - Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden

Mitarbeitende werden Idsungs- und kundenorientiert betreut. - weitere Auswertungen nach Bedarf (z.B. Auswertung
Austrittsgesprache)

Die Daten werden im Rahmen des allgemeinen Personal-Controllings vom
Personalamt (in Zusammenarbeit mit den Direktionen) erfasst und im
Jahresbericht gesamthaft dargestellt (P310-P350).

Keine

1) Anzahl Stelleneinheiten
Direktionsfinanzdienst (P310) 14.95 15.1 16.1 16.2

2) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (direktionsintern) (P310) 283 288 288 291

3) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)
(P310) 33 33 33 30

4) Anzahl Stelleneinheiten
Direktionspersonaldienst (P320) 10.55 10.6 10.75 10.7

5) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (direktionsintern) (P320) ca. 1'950 ca 1'900 ca. 1'880 ca. 1'800
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Kennzahlen

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

6) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)

(P320) 54 54 54 54
7) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse 158 Lehrstellen / 129 Praktikas
und Praktika (P350) 287 301 312

303 Siehe Bemerkungen

Zu Kennzahl 7): Ausbildungsstellen gemass stadtischem Lehrstellenkonzept (inkl. Lehrstellen Vor- und Attestlehren und Lehrstellen Erwachsene Fachperson
Betreuung sowie Anzahl durchgefuhrte Praktikas).



300

Kosten und
Erlose

Nummer

P300410
P300420

P300430

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration

Bruttokosten 9718131.00  7'668'131.00  8202'269.08  7'162'369.82 .8

Erlose 8'874'000.00  7'164'000.00  7'700'755.48  6'602'785.55 [ Beitrage Dritter
Nettokosten  844131.00 50413100 50151360 55058427 Binteme Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 91.3% 93.4% 93.9% 92.2% @Steuern

91

Koordination und
Zusammenarbeit mit
Behorden und

Migrationsbevélkerung 283'035.80 3% 44'000.00 0% 239'035.80 184'067.78 30%
Beratung und Information 685'095.20 7% 420'000.00 5% 265'095.20 320'063.22 -17%
Leistungen fir

Asylsuchende der Stadt

Bern, 2.

Unterbringungsphase 8'750'000.00 90% 8'410'000.00 95% 340'000.00 0.00 -

Die budgetierten Bruttokosten fiir das Jahr 2017 nehmen gegenliber dem Voranschlag 2016 um Fr. 2'050'000.00 zu und die Erlése erhéhen sich um
1'710'000.00. Insgesamt fallen die Nettokosten um Fr. 340'000.00 hdher aus.

Die Abweichungen betreffen ausschlieslich den Asylbereich (Produkt P300430). Mit Gemeinderatsbeschluss vom 9. Marz 2016 wurde beschlossen,

die berufliche Integration von Personen aus dem Asylbereich zu optimieren. Dafiir wurden im vorliegenden Budget Fr. 240'000.00 Personalkosten

und Fr. 100'000.00 Beitrage an Dritte eingestellt. Gleichzeitig wurde ein Ausbau der bisherigen Massnahmen budgetiert, was zu Mehrkosten im Umfang von
Fr. 150'000.00 fihrt. Diesen gegeniber stehen Mehrerlése in der gleichen Hbéhe.

In der Asylsozialhilfe und Arbeitsintegration existieren Leistungsvertrage mit dem Kanton und anderen Auftraggebern. Diese Aufgaben werden kostenneutral
erbracht.
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300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

Bemerkungen In der Asylsozialhilfe ist - angesichts der steigenden Gesuchseingange - eine Fallzunahme budgetiert. Dies fihrt im Vergleich zum Voranschlag 2016 zu
héheren Bruttokosten im Umfang von Fr. 1'560'000.00. Die Mehrkosten fallen hauptsachlich bei den direkten Ausgaben fir die Asylsuchenden sowie bei den
Kosten flir Personal und Infrastruktur an. Demgegeniiber stehen Mehrerlése im selben Umfang.

Im Integrationsbereich (Produkte P300410 und P300420) werden die stadtischen Dienstleistungen sowie die Informationstatigkeit im Rahmen des
Integrationsgesetzes beibehalten.



300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung
- Umsetzung des integrationspolitischen Auftrages und Forderung der - Reporting bezlglich Umsetzung Massnahmenplan "Integration konkret
tatsachlichen Integration. Inhaltliche Ausgestaltung und 2014 bis 2017; Auswertung und Folgearbeiten Forum der Migrantinnen und
organisatorische Umsetzung der stadtischen Integrationspolitik. Migranten (P410+P420).

Sicherstellung der Zuganglichkeit fur die auslandische - Reporting gemass den Auflagen im Leistungsvertrag 2016 im Rahmen der
Wohnbevoélkerung zu wichtigen gesellschaftlichen Gitern wie Arbeit, Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes mit der kantonalen
Wohnen, Bildung, Gesundheit, Kultur und Information Direktion fur Gesundheit und Firsorge (GEF) (P410+P420).
(P410+P420+P430). - Die Leistungen fir die Asylsuchenden und vorlaufig Aufgenommenen

- Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes, insbesondere des werden bei der jahrlichen Uberpriifung der Wirkungsziele gemass dem
Grundauftrages sowie der Beratung/Erstinformation (P410+P420). Leistungsvertrag der Polizei- und Militdrdirektion des Kantons Bern (POM)
- Sensibilisierung der Verwaltung und der gesamten Wohnbevélkerung mit der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport im Asylbereich erhoben
fur die Aufgabe ,Integration® und Starkung der Integrationsfahigkeiten. (P430).

Forderung der verstandlichen Informationen der Migrationsbevélkerung - Bezliglich Integrationsférderung und Massnahmen im Bereich Asyl wird
durch die Stadtverwaltung. Verbesserung der sprachlichen ein ausfuhrliches Reporting erstellt gemass den Auflagen der
Zuganglichkeit der Dienstleistungen (P410+P420). Leistungsvertragspartner (kantonale Direktionen Polizei und Militar POM

- Vernetzung mit den Ebenen Bund und Kanton sowie zugewandten sowie Gesundheit und Fursorge GEF (P430).

Institutionen (P410). - Quartalsweise Gegenuberstellung Kosten / Erlése (P430).

- Sicherstellung der existenziellen Grundbediirfnisse sowie der
Beratung der sozialhilfeabhangigen Asylsuchenden und vorlaufig
Aufgenommenen. Férderung der Integration und
Bereitstellung/Finanzierung von geeigneten Integrationsmassnahmen,
insbesondere fir vorlaufig Aufgenommene (P430).

- Der Asylbereich ist kostenneutral zu flihren (P430).

Steuerungs-

vorgaben
1) Anzahl
verwaltungsinterner
Informationsveranstal-
tungen und Kurse

(P410+P420) 10 10 11 15 14
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Steuerungs-
vorgaben
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Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

2) Anzahl

verwaltungsexterner

Informationsveranstal-

tungen und Kurse

(P410+P420) 40 40 42 46 48

3) Einsatz von
Kommunikationsmitteln
(Publikationsorgan,
Newsletter, usw.)

(P410+P420) 10 10 13 15 15
I ———————————————————————————
4) Forum / Treffen

(P410+P420) 1 1 1 1 1

5) Anzahl neuer
Partizipationsprojekte
(P410) 2 2 2 2 2

6) Bestand an Asylsuchen-
den der Stadt Bern im Ver-
haltnis zu ihrer Wohnbe-

vélkerung' (P430) >1.0/<1.5 >1.0/<1.5 0.90 0.84 0.93

7) Die Kosten der Unter-
stutzungsleistungen sind
durch die pauschalen Ab-
geltungen des Bundes
gedeckt zu mindestens ...

(P430) 100.00% 100.00% 101.84% 102.15% 101.26%



300

Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

1) Fachkommission fur Integration /

Sitzungen (P410) 6 6 6 6
|
2) Teilnehmerlnnenzahl Veranstaltungen und Gut besuchte Veranstaltungen; viele im
Kurse (P410+P420) 3'817 2'622 3260 2'552  o6ffentlichen Raum, gut zugénglich
|
3) Anzahl Mitgliedschaften in Arbeitsgruppen
und Kommissionen (P410) 7 6 6 5
|
4) Anzahl unterstutzte Asylsuchende

2. Phase (P430) 557 469 412 423 Steigende Asylzahlen

- wovon vorlaufig Aufgenommene 335 269 174 183

- wovon im Verfahren 222 200 238 240
|
5) Anzahl Teilnehmerstunden in
Beschaftigungsprogrammen (P430) 105'828 Std. 114'322 Std. 104'286 Std. 98'383 Std.
|
6) Anzahl Partizipationsprojekte insgesamt
(P410) 19 17 15 13

1 Der Bestand an Asylsuchenden der Stadt Bern im Verhaltnis zu ihrer Wohnbevolkerung
- fallt nicht unter den kantonalen Durchschnitt und
- Ubersteigt nicht das 1.5-fache.
Das heisst, die Verhaltniszahl des Bestandes an Asylsuchenden in der Stadt Bern zum kantonalen Durchschnitt ist
- nicht kleiner als 1.0 und
- nicht grésser als 1.5
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG310100

PG310300
PG310400

PG310600

Bemerkungen

Ubersicht

Bruttokosten 143'632'125.18 149'095'849.28 140'149'186.77 149'593'975.32
Erlse 41'045'670.04 39'848'593.96  41'701'434.40 49'850'614.38
Nettokosten 102'586'455.14 109'247'255.32  98'447'752.37 99'743'360.94
Kostendeckungsgrad in % 28.6% 26.7% 29.8% 33.3%

Soziale Einrichtungen 3'464'884.05 2% 303'968.76 1% 3'160'915.29 3'135'703.08 1%

Alimentenbevorschussung
und -vermittlung 5'580'955.82 4% 2'895'967.92 7% 2'684'987.90 2'591'326.10 4%

Ambulante Sozialhilfe 115'876'089.79 81% 21'247'654.36 52% 94'628'435.43 101'572'954.18 -T%

Massnahmen zur
beruflichen und sozialen
Integration 18'710'195.52 13% 16'598'079.00 40% 2'112'116.52 1'947'271.96 8%

Die budgetierten Nettokosten des Sozialamtes liegen 2017 rund 7 Mio. Franken unter denjenigen des Vorjahres, weil die Zahl der unterstitzten Personen leicht
ricklaufig ist (vgl. Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe).

Die total revidierte Verordnung zum Gesetz Uiber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitrdgen (GIB; BSG 213.22) ist seit 1. Januar 2015 in Kraft.
Die wichtigste Anderung ist die Koppelung der Alimentenbevorschussung an das Einkommen und Vermégen der antragstellenden Personen. Die einkommens-
und vermdgensabhangige Alimentenbevorschussung erfolgt ab 1. Juli 2016, mit jahrlich wiederkehrender Uberpriifung. Diese Anderungen wirken sich auf den
Alimentenfachbereich aus (Details hierzu sind den Produktegruppen PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung und PG310400 Ambulante
Sozialhilfe zu entnehmen).

Das eidgendssische Parlament hat am 14. Dezember 2012 entschieden, die Rickerstattungspflicht der Heimatkantone an die Sozialhilfekosten der
Aufenthalts- und Wohnkantone gemass Bundesgesetz iber die Zustandigkeit fur die Unterstlitzung Bedirftiger (ZUG) abzuschaffen. Die Neuerung
tritt per 8. April 2017 in Kraft (Details sind der Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe zu entnehmen).

Der Support von KISS-Anwendungen (Klienten-Informationssystem fiir Sozialarbeit) und die Koordination innerhalb des Amtes fiir Erwachsenen- und
Kindesschutz (EKS) wird seit 1. Oktober 2015 im Rahmen eines 40%-Pensums durch eine Fachperson der Applikationsverantwortlichen KISS sichergestellit.
Die Personalkosten werden vom EKS ins Sozialamt transferiert und ab 2017 im Sozialamt budgetiert (vgl. Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe).
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310 sozialamt |

U berSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Angesichts der grossen Zahl von beruflich nicht qualifizierten Personen im Asylbereich und in der Sozialhilfe werden die Forderung von Grundkompetenzen
und eine berufliche Qualifizierung immer wichtiger. Nur mit entsprechenden Massnahmen kann die heute sehr hohe Erwerbslosenquote dieser
Personengruppen reduziert werden. Angestrebt wird, dass Personen aus dem Asylbereich und aus der Sozialhilfe mit zusatzlichen Abklarungs- und
Qualifizierungsmassnahmen zielgerichtet in den Arbeitsmarkt integriert oder fur eine Berufslehre vorbereitet werden kénnen (vgl. Produktegruppe PG310600
Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration).

Das Kompetenzzentrum Arbeit (KA) unterstiitzt ausbildungs- und arbeitslose Menschen bei der beruflichen und sozialen Integration. Die Lehrstellen- und
Stellensuchenden werden durch die Regionalen Arbeitsvermittlungszentren (RAV) oder durch die Sozialdienste der Stadt und Region Bern zugewiesen. Die
Struktur und das Reporting innerhalb der Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration bildete bis anhin die
Dienstleistungen des KA ab. Ab 2017 erfolgt die Gliederung nach den unterschiedlichen Auftraggebern, fir die auch je ein entsprechendes Reporting und
Controlling erfolgt. Details zur neuen Gliederung sowie den neuen Produkten sind der Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen
Integration zu entnehmen.

Seit der Neugestaltung der Produktegruppen im Jahr 2009 erklart das Sozialamt Abweichungen im Produktegruppenbudget und in der
Produktegruppenrechnung auch immer gegentber dem letzten Rechnungsjahr. Insbesondere fiir das KA, in welchem die Platzbestellungen von Dritten
(Erziehungsdirektion des Kantons Bern (ERZ), Berner Wirtschaft, Amt der VOL, Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Bern (BECO); Gesundheits- und
Firsorgedirektion des Kantons Bern (GEF); Stadt Bern) von Jahr zu Jahr sehr oft und stark differieren, stellt dies jeweils eine grosse Herausforderung dar. Es
ist schwierig, diese Abweichungen in einem zufriedenstellenden Mass im Produktegruppenbudget aufzuzeigen und zu erklaren. Ab 2017 wird deshalb auf die
Abweichungsanalyse gegeniber der Vorjahresrechnung verzichtet.

Abweichungen
Gegenulber dem Voranschlag 2016 ergeben sich in den einzelnen Produktegruppen folgende Veranderungen:

+ 0,04 Mio. Franken im Bereich Soziale Einrichtungen (Produktegruppe PG310100)

- 0,36 Mio. Franken im Bereich Alimentenbevorschussung/Vermittlung (Produktegruppe PG310300)

- 7,33 Mio. Franken im Bereich Ambulante Sozialhilfe (Produktegruppe PG310400)

+ 2,19 Mio. Franken im Bereich Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration (Produktegruppe PG310600)
5,46 Mio. Franken Bruttominderkosten

+ 0,01 Mio. Franken im Bereich Soziale Einrichtungen (Produktegruppe PG310100)

- 0,45 Mio. Franken im Bereich Alimentenbevorschussung/Vermittlung (Produktegruppe PG310300)

- 0,39 Mio. Franken im Bereich Ambulante Sozialhilfe (Produktegruppe PG310400)

+ 2,03 Mio. Franken im Bereich Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration (Produktegruppe PG310600)
1,20 Mio. Franken Mehrerlose

Die aufgeflhrten Abweichungen sind in den einzelnen Produktegruppen detailliert begriindet.

Sparmassnahmen
Die Sparmassnahmen zum 14. Haushaltmassnahmen-Paket fir das Jahr 2017 sind in der Direktionsibersicht aufgelistet.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P310110

Bemerkungen

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen

Bruttokosten 3464'884.05  3424'742.40  3'382'203.03  3'392'133.19 g

Erlése 303'968.76 289'039.32 284'961.81 282'481.22 @ Gebiihren und Verkaufe
]

Nettokosten 316091529  3'135703.08  3'097'241.22  3'109'651.97 Dlnterne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 8.8% 8.4% 8.4% 8.3%

& Steuern

91

Obdachlosenhilfe 3'464'884.05 100% 303'968.76  100% 3'160'915.29 3'135'703.08 1%

Lastenausgleich (Fr. 2'829'460.00):
Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:
- Bereich Obdach/Wohnen Fr. 2'829'460.00

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310100 Fr. 331'455.29 (ohne Lastenanteil).
Die kantonalen Ermachtigungen bis 2017 liegen vor.

Allgemeine Bemerkung zur Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen: Die Nettokosten liegen rund Fr. 25'000.00 Gber dem Budget 2016.

Die Zahl der Menschen mit Wohnproblemen ist anhaltend hoch. Die Wohn- und Obdachloseneinrichtungen sind voll ausgelastet. Die neuen Leistungsvertrage
fur die Periode 2016 - 2017 wurden vom Stadtrat am 29. Oktober 2015 genehmigt. Der einjahrige Leistungsvertrag 2016 fir die Spysi (Verein Speiseanstalt)
wurde im Dezember 2015 vom Gemeinderat zuhanden des Stadtrates verabschiedet. Entsprechend wird die Leistungsvertragssumme fiir die Spysi im Budget
2017 fortgeschrieben. Fir die Finanzierung des Alkistiblis wurde wie im Vorjahr ein Gesuch bei der Gesundheits- und Firsorgedirektion des Kantons Bern
(GEF) eingereicht. Der entsprechende Erlos wurde flir das Jahr 2017 budgetiert.

In der Liegenschaft Weissensteinstrasse 12 (privater Vermieter) werden die meisten Mieterinnen und Mieter durch den Sozialdienst und das EKS betreut und
unterstutzt. Um die nétige Ruhe und Ordnung im Haus sicherzustellen, werden mit Einsatzen einer Sicherheitsfirma Haus und Umschwung regelmassig
kontrolliert. 50% der Gesamtkosten, d.h. Fr. 24'000.00, werden von der Stadt Ubernommen, die anderen 50% gehen zu Lasten des Vermieters.

Die Nettomehrkosten von Fr. 25'000.00 gegenuiber dem Voranschlag 2016 sind auf folgende Gegebenheiten zurickzufiihren:
+ Fr. 17'000.00 Mehrkosten Alkistubli (Personalaufwand; plus 1% Lohnanstieg gemass GEF)
+ Fr. 24'000.00 Mehrkosten Sachaufwand (Sicherheitsdienst Liegenschaft Weissensteinstrasse 12)

- Fr. 1'000.00 Minderkosten Interne Verrechnungen
- Fr. 17'000.00 Mehrerlose Alkistubli
+ Fr. 2'000.00 Mindererlose Entgelte (umlagebedingt)
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

250

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -corsetzung

- Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern verfligen - Bei der Wohn- und Obdachlosenhilfe werden zweijahrige
Uber ein soziales Netz, das ihnen die Integration auch in Leistungsvertrage abgeschlossen. Das Sozialamt stellt die Aufsicht der
schwierigen Lebenslagen ermdglicht. Sie sollen dabei sozialen Einrichtungen mit den leistungsvertraglich vereinbarten und
befahigt werden, ihre Probleme mdglichst eigenstandig zu durch die Institution erstellten Berichterstattungen sicher (P110).

I6sen (P110).
- Das Konzept "Wohn- und Obdachlosenhilfe - Ziele und Massnahmen"

- Menschen, die von Obdachlosigkeit betroffen oder bedroht bildet die Grundlage fir die Obdachlosenarbeit (P110).
sind, finden eine fir ihre Bedirfnisse eingerichtete
Unterkunft. Mit entsprechender Betreuung oder Begleitung - Halbjahres- und Jahresauswertung gemass Leistungsvertrag
soll die Wohnkompetenz der Personen verbessert und das (P110).

selbstandige Wohnen ermoglicht werden. Die
Angebote sind deshalb ohne Anreiz zum Verweilen zu
gestalten (P110).

Keine Siehe Bemerkungen

Kosten pro Bett (P110) Fr. Fr. Fr. Fr.

1) Niederschwelliges Wohnen' 39.88 40.65 42.86 41.87 Siehe Bemerkungen
2) Begleitetes Wohnen? 16.36 14.91 13.97 12.96 Siehe Bemerkungen
3) Betreutes Wohnen® 65.27 64.95 62.96 63.06 Siehe Bemerkungen



310

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rortsetzung

Auslastungsgrad (P110)

4) aller Hilfeleistungen 97.66% 97.11% 95.36% 95.51% Siehe Bemerkungen

5) niederschwelliges Wohnen' 103.29% 101.34% 96.88% 99.19% Siehe Bemerkungen

6) begleitetes Wohnen? 97.69% 100.80% 100.49% 102.91% Siehe Bemerkungen

7) betreutes Wohnen® 93.53% 94.00% 94.08% 92.76% Siehe Bemerkungen
|
8) Anzahl Personen, welche eine Institution

Neue Kennzahl ab 2013 (gemass
Stadtratsbeschluss vom 13. September
893 1'021 1'038 916 2012); siehe Bemerkungen

nutzen

1 Hierbei handelt es sich um eine notschlafstellenahnliche Einrichtung (Mehrbettzimmer) mit minimaler Betreuung.
Niederschwellige Angebote: Passantenheim der Heilsarmee.

2 Die Klientinnen und Klienten wohnen beim "begleiteten Wohnen" in eigenen oder in durch den Verein untervermieteten Wohnungen. Die Klientinnen und
Klienten werden nur sporadisch begleitet.

Begleitetes Wohnen bieten an: Heilsarmee und Verein WOhnenbern.
3 Nahezu 24-stlindige Betreuung pro Tag bis hin zur Medikamentenabgabe und zwei warmen Mahlzeiten taglich, in 1er-Zimmern.
Betreutes Wohnen bieten an: Verein WOhnenbern, Albatros, Verein Wohngemeinschaften (Frauenwohngemeinschaft und Schwandengut).

Zu den Steuerungsvorgaben: Gemass Stadtratsbeschluss vom 13. September 2012 wurden die Steuerungsvorgaben aufgehoben und werden als
Kennzahlen 4) bis 7) ausgewiesen.
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Bemerkungen

252

soziglamt
Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rortsetzung

Zu Kennzahl 1): Abnahme der Kosten 2015 wegen hoherer Auslastung im Passantenheim (vgl. dazu auch Kennzahl 5).
Zu Kennzahl 2): Zunahme der Kosten 2015 wegen tieferem Auslastungsgrad beim Verein WOhnenbern.
Zu Kennzahl 3): Zunahme der Kosten 2015 wegen tieferem Auslastungsgrad bei der Frauenwohngemeinschaft und bei Albatros.

Zu den Kennzahlen 4) bis 7): Alle Institutionen haben den Auslastungsgrad gemass Leistungsvertrag erreicht oder Ubertroffen, was die grosse Nachfrage
nach entsprechenden Unterkunften belegt.

Zu Kennzahl 5): Zu den bestehenden 50 Platzen wurden 2015 gegenitber dem Vorjahr mehr zusatzliche Notbetten zur Verfligung gestellt.
Zu Kennzahl 8): Von den insgesamt 893 Personen 2015 entfallen rund 621 Personen auf das Passantenheim der Heilsarmee. In einem Kalenderjahr kann

das Passantenheim durch die gleiche Person mehrmals aufgesucht werden - somit sind Mehrfachzahlungen maoglich. 272 Personen wurden in den Ubrigen
Angeboten gezahlt.

Es bestehen folgende Leistungsvertrage:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme Vertragssumme |Angebot Produkt
Budget 2016 Budget 2017
in Fr. / Jahr in Fr. / Jahr
Verein Speiseanstalt der Unteren Stadt 2016 36'000 36'000 |gunstige Mittagsverpflegung P310110
Heilsarmee D.H.Q. Bern 2016 - 2017 905'176 905'176 |niederschwelliges und begleitetes Wohnen P310110
Verein WOhnenbern 2016 - 2017 1'066'211 1'066'211 |betreutes und begleitetes Wohnen P310110
Verein Wohngemeinschaften in
der Stadt und Region Bern 2016 - 2017 475'491 475'491 |betreutes Wohnen P310110
Albatros 2016 - 2017 392'147 392'147 |betreute WG fir Drogenabhangige P310110

Zur Vertragsdauer: 2-jahrige Vertrage sind ein Kompromiss zwischen Planungssicherheit und Flexibilitat. Die Verpflichtungskredite zu den Leistungsvertragen

fur die Periode 2016 - 2017 wurden im Oktober 2015 durch den Stadtrat genehmigt.

Zur Vertragssumme: In den Vertragssummen 2016 und 2017 ist keine Teuerung auf den Personalkosten berticksichtigt. Der Leistungsvertrag 2016 mit dem

Verein Speiseanstalt der Unteren Stadt ("Spysi") wurde im Dezember 2015 durch den Gemeinderat zuhanden des Stadtrates verabschiedet.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittilung

Bruttokosten 5'580'955.82 5'940'085.58  5'937'940.24 5'866'614.94

Erlése 2'895'967.92  3'348'750.48  3'313'969.51  3'343'849.07 @ Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 2'684'987.90 2'501'326.10  2'623'970.73 2'522'765.87 48 51 Dlinterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 51.9% 56.4% 55.8% 57.0%

& Steuern

Alimentenbevorschussung,

inkl. Inkasso 4'590'310.90 82% 2'037'778.28 70% 2'552'532.62 2'467'267.11 3%
Alimentenvermittlung, inkl.
Inkasso 990'644.92 18% 858'189.64 30% 132'455.28 124'058.99 7%

Lastenausgleich (Fr. 2'000'000.00):
Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:
- Bevorschussungen Fr. 2'000'000.00
Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310300 Fr. 684'987.90 (ohne Lastenanteil).

GIB = Gesetz Uber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen
SHG = Sozialhilfegesetz

Allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittiung:

Die revidierte Verordnung zum Gesetz Uber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen (GIB; BSG 213.22) wirkt sich finanziell ab 1. Juli 2016
und vor allem ab 2017 aus. Aufgrund der einkommens- und vermdgensabhangigen Alimentenbevorschussung rechnet der Sozialdienst mit einer Reduktion der
ausbezahlten Alimentenbevorschussungen gegeniiber dem heutigen Stand um ca. 10%.

Demgegenuber steigt der administrative Aufwand fiir die jahrlich wiederkehrende Prifung der finanziellen Situation der Alimentenberechtigten. Der Kanton hat
die Verordnung Uber die Sozialhilfe (SVO, BSG 860.111) mit Art. 38a Abs. 1 ¢ per 1. Januar 2016 angepasst. Bei Inkassodossiers mit laufender
Alimentenbevorschussung werden fiir die Berechnung der Besoldungspauschalen neu 230 Falle je Mitarbeitenden gerechnet statt wie bis anhin 300 Falle.
Zusatzliche Stellenprozente wurden 2016 vom kantonalen Sozialamt bewilligt. Eine Aufstockung des Stellenetats im Alimentenfachbereich ist auf Mitte 2016
vorgesehen. Im Budget 2017 werden zusatzliche Stellenprozente im Alimentenfachbereich budgetiert. Dies wird fur den Sozialdienst zu keinen negativen
finanziellen Auswirkungen fuhren, weil die Besoldungskosten des Alimentenfachpersonals vom Kanton abgegolten werden.
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sozialamt |
Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Die Vermittlung von Kinderalimenten wird sich tendenziell erhéhen. Wenn kein Anspruch auf Alimentenbevorschussung mehr besteht, lauft das Inkasso in aller
Regel als Vermittlungsfall (Inkassohilfe) weiter. Dies wird in rund 10% der bisherigen Alimentenbevorschussungen der Fall sein. Wie sich das betragsmassig
genau auswirkt, ist schwierig abzuschatzen. Es hangt davon ab, ob und wieviel die Alimentenpflichtigen zahlen, bei denen die Alimentenberechtigten aufgrund
glnstiger finanzieller Verhaltnisse keinen Anspruch auf Alimentenbevorschussung mehr haben.

Die Mehrkosten von rund Fr. 94'000.00 gegeniiber dem Voranschlag 2016 setzen sich im Detail wie folgt zusammen:

+ + + 4+

- Fr.
+ Fr.

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

450'000.00
50'000.00
40'000.00

2'000.00

500'000.00

50'000.00
2'000.00

Minderkosten Alimentenbevorschussung (aufgrund der einkommens- und vermégensabhangingen Alimentenbevorschussung)
Mehrkosten Alimentenvermittlung

Mehrkosten Personalaufwand (Alimentenfachbereich)

Mehrkosten interne Verrechnungen

Mindererlése aus Ruickerstattungen Alimentenbevorschussung (siehe zum einen die Begriindung bei der Alimentenbewvorschussung / zun
anderen entspricht der budgetierte Wert der Inkassoquote von 50% -siehe dazu Steuerungsvorgabe 1))

Mehrerlése Alimentenvermittiung

Mindererldose Beitrage
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Kennzahlen

Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Die Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen fur Kinder 1. Monatliches Ausgaben- und Einnahmenreporting (P310+P330).

gemass kantonaler Gesetzgebung ist gewahrleistet

(P310). 2. Vierteljahrliche Berichterstattung im Rahmen des Einnahmencontrol-
lings zur erzielten Inkassoquote und Berichterstattung an die Amtslei-

Die Inkassi der Unterhaltsbeitrage werden, unter tung gemass Kostenrechnung (P310+P330).

Berlicksichtigung der sozialen Situation der
Zahlungspflichtigen, effizient und wirtschaftlich gefihrt und
ein Hochstmass an Einnahmen wird angestrebt (P310+
P330).

1) Inkassoquote Alimen-
tenbevorschussung
(P310) 50.00% 50.00% 55.63% 57.68% 54.04% Siehe Bemerkungen

2) Anteil der Einnahmen

aus den Inkassi im Rahmen

des SHG an den

Unterstiitzungsaufwandun-

gen (P320) 4.20% 3.15% 3.65% Siehe Bemerkungen

3) Anteil Verwaltungsauf-
wand an den Einnahmen,
welche aufgrund des GIB
erzielt werden (P310+P330) <9% <7% 7.20% 6.52% 8.22% Siehe Bemerkungen

1) @ Bevorschussung pro Kind (P310) 6'732.00 6'502.00 6'492.00 6'838.00 Siehe Bemerkungen
2) Riickerstattete Alimente (P310) 2'422'109.00 2'542'741.00 2'496'532.00 2'538'202.18 Siehe Bemerkungen
3) Inkassoquote Unterstutzungsfalle (P320) 54.03% 56.39% 55.70% 55.39% Siehe Bemerkungen
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Kennzahlen Kennzahl Ist 2015 Ist 2014 Ist 2013 Ist 2012 Kommentar
4) Anzahl Inkassofalle (P310+P330) 3'099 2'944 2'882 2'850 Siehe Bemerkungen
- wovon abgeschlossene Inkassofalle 427 324 349 335
- wovon laufende Inkassofille 2'672 2'620 2'533 2'515
- wovon Alimenteninkassi 2'182 2'178 2'160 2'171
- davon Bevorschussungen
(Kinderalimente) 1'420 1'421 1'422 1'435
- davon Unterstiitzungsinkassi, SHG
(Kinderalimente/Frauenrenten) 671 685 672 662 Siehe Bemerkungen
- davon Vermittlungsinkassi
(Frauenrenten) 91 72 66 74
- wovon iibrige Inkassi, SHG 490 442 373 344 Siehe Bemerkungen
- davon Elternbeitrage 96 93 90 97 Siehe Bemerkungen
- davon Verwandtenunterstitzung 5 6 6 8 Siehe Bemerkungen
- davon personliche Riickerstattungen 389 343 277 239 Siehe Bemerkungen
5) Anzahl Abklarungen (P320) 460 404 346 252 Siehe Bemerkungen
- wovon Verwandtenunterstiitzung 8 6 3 1
- wovon Elternbeitrage 100 115 98 79
- wovon pers. Rickerstattungen 339 282 244 165
- wovon Hinterlassenschaften 13 1 1 7
6) Anzahl Abrechnungen (P320) 1'502 1'362 1'282 1'149 Siehe Bemerkungen
Bemerkungen Zu Steuerungsvorgabe 1): Dank konsequenter Inkassofuihrung, auch unter Einbezug von rechtlichen Massnahmen, wurde die Steuerungsvorgabe von 50%

2015 Ubertroffen (55.63%). Zudem konnten bei einzelnen Alimentenschuldnerinnen und -schuldnern aufgrund von Vermdgensanfall (Erbschaften,
freigegebene BVG-Guthaben) hohe Erlése erzielt werden, was sich positiv auf die Gesamtinkassoquote auswirkte. Es ist damit zu rechnen, dass sich die
Revision der Verordnung zum Gesetz Uber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitrdgen eher negativ auf die Inkassoquote auswirken wird. Fur
das Jahr 2017 wird deshalb, wie auch fur 2016, eine Inkassoquote von 50% angestrebt.
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Zu Steuerungsvorgabe 2): Ab dem Jahr 2016 werden in der Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittiung nur noch die Produkte
nach dem Gesetz Uber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen (GIB) ausgewiesen. Die Inkassi gemass Sozialhilfegesetz werden neu in
der Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe im Produkt P310420 Beratung, Betreuung und Unterstitzung von Bedurftigen Personen ausgewiesen.
Die Steuerungsvorgabe 2) entféllt ab 2016.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Aufgrund der Anderungen in der Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittiung (siehe Bemerkung zu
Steuerungsvorgabe 2) unterscheiden sich ebenfalls die Berechnungsgrundlagen ab 2016 im Vergleich zu den friiheren Berechnungen. Im Budget 2017
wurden rickwirkend per 2014 die IST-Werte mit der neuen Grundlage berechnet, damit ein Vergleich mdglich ist.

Die Revision der Verordnung zum Gesetz Uber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen wirkt sich auf die Steuerungsvorgabe 3) aus. Durch
die zusatzlichen Personalkosten steigt der Verwaltungsaufwand und die Einnahmen sinken tendenziell. Aufgrund der Budgetwerte 2017 muss die Soll-
Vorgabe auf <9% angepasst werden.

Zu den Kennzahlen 1) bis 6): Erganzende Angaben zu diesen Kennzahlen sind im Jahresbericht Band 3 (310 Sozialamt / Produktegruppe PG310300
Inkassodienst) aufgefuhrt.

Zu Kennzahl 1): Unter dieser Kennzahl wird die durchschnittlich pro Kind ausgerichtete Bevorschussung pro Jahr ausgewiesen. Die Héhe der
Bevorschussung richtet sich nach den im jeweiligen Rechtstitel festgelegten Kinderalimenten. Die maximal mogliche Bevorschussung entspricht der vom Bund
festgelegten Hohe der maximalen einfachen Waisenrente der AHV.

Zu Kennzahl 2): Mit dieser Kennzahl werden die aufgrund der Alimentenbevorschussung (Produkt P310310) inkassierten Alimente ausgewiesen (siehe dazu
auch die Steuerungsvorgabe 1)).

Zu Kennzahl 3): Diese Kennzahl wird ab 2016 in der Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe im Produkt P310420 Beratung, Betreuung und
Unterstitzung von Bedurftigen Personen unter der Kennzahl 16) fortgefuhrt.

Zu Kennzahl 4): Samtliche ausgewiesenen Werte, welche die Inkassi nach Sozialhilfegesetz (SHG) betreffen, werden ab dem Jahr 2016 in der
Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe unter der Kennzahl 17) ausgewiesen. Die entsprechenden Werte sind im Kommentarfeld gekennzeichnet.

Zu Kennzahl 5): Die Kennzahl betrifft Inkassi nach Sozialhilfegesetz (SHG) und wird ab dem Jahr 2016 in der Produktegruppe PG310400 Ambulante
Sozialhilfe unter der Kennzahl 18) ausgewiesen.

Zu Kennzahl 6): Die Kennzahl betrifft Abrechnungen nach Sozialhilfegesetz (SHG) und wird ab dem Jahr 2016 in der Produktegruppe PG310400 Ambulante
Sozialhilfe unter der Kennzahl 19) ausgewiesen.
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe

Bruttokosten 115'876'089.79  123'213'901.34 113'902'955.48 124'430'527.00 18
Erldse 21'247'654.36  21'640'947.16  23'550'897.14 31'498'253.95 Gebiihren und Verkéufe
Nettokosten 94'628'435.43 101'572'954.18 90'352'058.34 92'932'273.05

O St
Kostendeckungsgrad in % 18.3% 17.6% 20.7% 25.3% suem

82

Beratung, Betreuung und
Unterstutzung von
bedirftigen Personen 115'876'089.79  100% 21'247'654.36 100% 94'628'435.43 101'572'954.18 -7%

Lastenausgleich (Fr. 79'984'349.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:

- Wirtschaftliche Hilfe Fr. 79'984'349.00 (exkl. Besoldungen Sozialarbeitende)

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310400 Fr. 14'644'086.43 (ohne Lastenanteil).

Allgemeine Bemerkungen zum Produkt P310420 Beratung, Betreuung und Unterstiitzung von bediirftigen Personen:

Zu den Gruppen, welche ein hohes Armutsrisiko tragen, zahlen insbesondere auslandische Personen, welche Uber keine Berufsausbildung verfiigen. Die
aktuelle Flichtlingskrise wird die europaischen Staaten auf langere Zeit beschaftigen und vor grosse Herausforderungen stellen. Es deutet vieles darauf hin,
dass die Zahl der Asylsuchenden langerfristig auf einem hohen Niveau bleibt. Mittelfristig wird dies einen Einfluss auf die Sozialhilfe haben. Zur Optimierung
der beruflichen Integration von Personen aus dem Asylbereich sollen zusétzliche, bis Ende 2019 befristete Stellen geschaffen werden (vlg. dazu die Ubersicht
sowie die allgemeinen Bemerkungen zur Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration).

Der Kennzahlenvergleich zur Sozialhilfe der Schweizer Stadte zeigt, dass die Sozialhilfequoten in den vergangenen Jahren mehrheitlich stabil blieben. Die
durchschnittliche Bezugsdauer ist in den letzten Jahren aber stetig angestiegen.

Eine Analyse hat ergeben, dass das Alter (liber 45 Jahre alt), die fehlende Berufsausbildung, gesundheitliche Beeintrachtigungen, Betreuungsaufgaben
(Familienpflichten), Ausbildungssituationen und gewisse Familienkonstellationen (Alleinerziehende mit Kindern im Vorschulalter) typische Risikofaktoren fiir
eine lange Unterstitzungsdauer darstellen. Gemass einer Studie der Stadteinitiative Sozialpolitik und der Berner Fachhochschule leiden knapp zwei Drittel der
Langzeitbeziehenden nachweisbar unter gesundheitlichen Beeintréachtigungen. Die Betroffenen sind zu krank, um im ersten Arbeitsmarkt arbeiten zu kénnen,
haben aber dennoch meist keinen Anspruch auf eine IV-Rente.
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Der erwartete Anstieg der Fall- und Personenzahlen blieb 2015 aus. Auch die Zahlen des ersten Quartals 2016 deuten auf stabile, in der Tendenz eher
rucklaufige Fall- und Personenzahlen. Diese Entwicklung schlagt sich auch auf die Kosten und Erlése in der wirtschaftlichen Hilfe nieder.

Aus diesen Grunden werden die Betrage der wirtschaftlichen Hilfe im Budget 2017 im Vergleich zum Budget 2016 auf die IST-Werte 2015 (unter
Berucksichtigung bereits bekannter Faktoren) gekurzt. Als Grundlage flir die Berechnung der Betrage dienen dabei auch die IST-Werte 2015 der Fall- und
Personenzahlen sowie die durchschnittliche Unterstiitzungsdauer (9,6 Monate).

Die Nettominderkosten von 6,94 Mio. Franken gegentber dem Voranschlag 2016 setzen sich zusammen aus:
7,33 Mio. Franken Bruttominderkosten
0,39 Mio. Franken Mindererltse

Kosten im Bereich der Sozialhilfe (- 7,33 Mio. Franken):
Im Vergleich zum Voranschlag 2016 weist das Budget 2017 folgende Minder- und Mehrkosten auf:
- 2,00 Mio. Franken Minderkosten Unterstiitzungen SKOS
- 2,02 Mio. Franken Minderkosten Mietzinse und Nebenkosten
- 1,38 Mio. Franken Minderkosten Medizinalauslagen (exkl. Krankenkassenpramien)
- 0,80 Mio. Franken Minderkosten Krankenkassenpramien (IST-Wert 2015 plus durchschnittlich 3% Pramienerhéhung 2016 und 2017)
+ 0,97 Mio. Franken Mehrkosten Pflegegelder (IST-Wert 2015 plus 0,80 Mio Franken aufgrund Wegfall Zuschiisse nach Dekret)
- 2,10 Mio. Franken Minderkosten ubrige Unterstiitzungen

Bei den Krankenkassenpramien wurde auf dem IST-Wert 2015 fir die Jahre 2016 und 2017 jeweils eine durchschnittliche Pramienerhéhung von 3%
bericksichtigt.

Bei den Pflegegeldern wurden aufgrund des Wegfalls der Zuschisse nach Dekret zusatzlich zum IST-Wert 2015 0,80 Mio. Franken budgetiert. Das Dekret
Uber die Zuschlsse fur minderbemittelte Personen (Zuschussdekret, ZuD) wurde per Ende 2015 aufgehoben. Die Zuschusszahlungen an Rentnerinnen und
Rentner werden eingestellt. Ein Teil der bisherigen Zuschussbeziehenden wird auf finanzielle Unterstitzung angewiesen sein, was zu Mehraufwendungen in
der Sozialhilfe fuhrt.

Erlése im Bereich der Sozialhilfe (- 0,35 Mio. Franken):
Im Vergleich zum Voranschlag 2016 weist das Budget 2017 folgende Minderlése auf:
- 0,35 Mio Franken Mindererlése Heimatliche Vergutungen (ZUG)

Anpassung infolge Wegfalls der Erlése bei den heimatlichen Vergitungen gemass Bundesgesetz Uber die Zustandigkeit fur die Unterstitzung Bedurftiger,
ZUG ab April 2017 (vgl. auch Ubersicht). Die ZUG-Abrechnung erfolgt jeweils um ein Quartal verzégert d.h. im Jahr 2017 ist mit Erlésen fiir zwei Quartale zu
rechnen. Aus diesem Grund werden im Budget 2017 die Erldse der heimatlichen Vergutungen zur Halfte geklrzt - die restlichen 0,35 Mio Franken werden
dann mit dem Budget 2018 gekurzt.

259



260

310 sozialamt |
Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

Bemerkungen Mehr- und Minderkosten im Bereich der Verwaltungskosten (+ 0,38 Mio. Franken)
+ Fr. 7'000.00 Personalmehrkosten (durch den Kanton nicht bewilligte Stelle - Fr. 111'000.00; Transfer Fachperson der Applikationsverantwortlichen

KiSS + Fr. 44'000.00; vom Kanton zuséatzlich bewilligte Stellenprozente im Alimentenfachbereich + Fr. 74'000.00)
- Fr. 39'000.00 Minderkosten Sachaufwand (verschiedene Positionen im Sachaufwand gekurzt)
- Fr. 2'000.00 Minderkosten Abschreibungen (gemass Investitionsplanung)
Fr. 29'000.00 Mehrkosten interne Verrechnungen (hauptsachlich auf héhere Informatikkosten zurtickzufihren)
Fr. 36'000.00 Mindererlése Entgelte
Fr. 7'000.00 Mindererlose interne Verrechnungen

+ o+ 4+
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Die Sozialhilfe verfolgt eine doppelte Zielsetzung: Folgende Kontrollen sind eingebaut (P420):

Nach Ausschopfung samtlicher anderer Hilfsmoglichkeiten

(Subsidiaritat) wird das soziale Existenzminimum fir alle 1. Halbjahrliche Prifung des Regelkreises Fallfiihrung im KISS
bedurftigen Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern (Klienteninformationssystem fiir Sozialdienste).

gewabhrleistet und die Wiedereingliederung von hilfesuchen-

den Personen in die Gesellschaft durch berufliche und 2. Mindestens halbjahrliche Priifung der verbindlichen

soziale Integrationsmassnahmen geférdert. Massgebend ist Zielvereinbarungen mit den Klientinnen und Klienten und der Finanzpléane
der Grundsatz zur Selbsthilfe (P420). (Basis fiir Monatsbudgets) im KISS durch die direkten Vorgesetzten.
Die Inkassi im Bereich der Sozialhilfe werden, unter 3. Systematische Erfassung der Antragsabklarungen / Neuanmeldun-
Berucksichtigung der sozialen Situation der gen / Fallabschlisse

Zahlungspflichtigen, effizient und wirtschaftlich gefiihrt und ein

Héchstmass an Einnahmen wird angestrebt (P420). 4. Jahrliches Benchmarking/Kennzahlenvergleich mit anderen

Schweizer Stadten.

5. Monatliches Ausgaben- und Einnahmenreporting

1) Abschlisse im Verhaltnis
zum Total Dossiers (P420) 29.0% 29.0% 27.4% 25.21% 24.45% Siehe Bemerkungen

2) Anteil zugewiesener

Personen an

Integrationsangebote

(P420) 20.0% 20.0% 16.0% 18.6% 17.8% Siehe Bemerkungen

3) Durchschnittliche
Bezugsdauer der laufenden
Falle (P420) 40 Monate 40 Monate 50.9 Monate 48.6 Monate 46.7 Monate Siehe Bemerkungen
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1) Anzahl Antragsabklarungen total

(P420) 2'399 2'391 2'518 2'359

- davon Neuerdffnungen 936 901 1'042 1'006 Siehe Bemerkungen
2) Anzahl Zuweisungen (P420) 556 663 646 592 Angabe in Personen

Siehe Bemerkungen

- davon an das Kompetenzzentrum Arbeit 501 575 541 511 zu Steuerungsvorgabe 2)

- davon an Ubrige 55 88 105 81 Ubrige: Gumpesel, Terra Vecchia, usw.
3) Total Sozialhilfe-Dossiers,

kumuliert (P420) 4'425 4'483 4'346 4'206 Angabe in Fallen / Dossiers

- davon Fremdplatzierungen 203 341 297 358 Siehe Bemerkungen

4) Anzahl Personen in den Sozial-

hilfe-Dossiers, kumuliert (P420) 6'828 6'985 6777 6'581 Siehe Bemerkungen
-davon 0 - 17 Jahre 2'161 2'204 2'106 2'087
- davon 18 - 25 Jahre 614 678 704 675
- davon 26 - 35 Jahre 1'136 1'159 1'069 1'008
- davon 36 - 50 Jahre 1'737 1'785 1'782 1779
- davon 51 - 65 Jahre 1157 1144 1'095 1'013
- davon Uber 65 Jahre 23 15 21 19

5) Anzahl Falle / Prozentanteil am
Total der Sozialhilfedossiers

mit Bezugsdauer (P420) Stichtag 31.12.
<1 Jahr 726 /21.28%  784/22.31% 821/23.67%  780/23.71%
> 1 Jahr < 3 Jahre 958 /28.09%  986/28.05% 1'009/29.09% 1'013/30.79%
> 3 Jahre < 6 Jahre 791/23.19%  850/24.18% 794122.89%  745/22.64%
6 und mehr Jahre 936 /27.44%  895/25.46% 845/24.36%  752/22.86%
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6) Abschlisse im Verhaltnis zum

Total Dossiers (P420) 27.4% 25.2% 24.5% 27.0% Siehe Bemerkungen
- davon Reintegrierte in den
Arbeitsmarkt 32.6% 32.8% 32.1% 30.7%
- davon Abschlisse durch
Sozialversicherungsleistungen 27.7% 25.2% 24.6% 26.2%
- davon Abschllsse aus
anderen Grinden 39.7% 42.0% 43.4% 43.1%
7) Auslandische Personen nach Anteil Schweizer: 53% / Anteil Auslander
Nationalitatsgruppen (P420) 47%
- angrenzende Lander 9.9% 10.0% 10.0% 9.4% Siehe Bemerkungen
- Ubrige EU- und EFTA-L&nder 9.9% 10.4% 9.7% 9.1%
- Ubriges Europa (mit Turkei) 24.6% 26.3% 27.3% 30.6%
- Afrika 26.3% 24.0% 23.9% 22.3%
- Nordamerika 0.5% 0.5% 0.6% 0.5%
- Lateinamerika 6.2% 7.0% 7.1% 7.3%
- Asien 20.8% 20.9% 21.1% 20.5%
- andere / unbekannt 1.6% 0.9% 0.3% 0.3%
- |
8) Anzahl Zulagen nach SKOS-
Richtlinien (P420) 33'861 35'056 34'275 32'725 Total Zulagen pro Jahr
- davon minimale Integrations-
zulage (MIZ) 7'860 7'882 7'898 8'072
- davon Integrationszulage
(1ZzU) 18'772 19'716 19'209 17'976
- davon Einkommens-
freibetrage (EFB) 7'229 7'458 7'168 6'677
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9) Anzahl Falle missbrauchlich
bezogener und/oder verwendeter

Sozialhilfe (P420) 227 230 188 161
- davon zweckwidrige Verwendung 31 69 38 32
- davon Aufrechterhalten einer Notlage 101 66 49 85
- davon Erwirken von Leistungen 95 95 101 44

durch falsche oder unvoll-

standige Angaben

- wovon eingereichte Strafanzeigen 95 95 101 44

- Anzahl Freisprtiche in den
Strafverfahren 1 0 0 0

Anzahl Falle von eingestellter oder

gekurzter Sozialhilfe (P420) 209 170 134 197
Diese Zahlen wurden riickwirkend per
31.12.2013 korrigiert, da ein Fehler in der

- dagegen eingereichte Beschwerden 43 29 46 58 Berechnung vorlag.

- Anzahl der in erster Instanz vollstandig
oder teilweise gutgeheissenen Diese Zahlen wurden rickwirkend per
Beschwerden gegen Einstellungen oder 31.12.2013 korrigiert, da ein Fehler in der
Kirzungen 2 0 3 16 Berechnung vorlag.

10) Einkassierte Sozialver-

sicherungsleistungen (P420) Fr.18'508'788 Fr. 26'927'779  Fr. 24'650'640 Fr. 25'927'742 Siehe Bemerkungen

- davon Lohneinnahmen Fr. 2'651'545 Fr. 2'628'281 Fr. 2'787'009  Fr. 2'270'086 Aufteilung ab 2013 (gemass Stadtrats-

- davon Stipendien Fr. 724'322 Fr. 1'240'840 Fr. 1'301'368 Fr. 883'585 beschluss vom 13. September 2012)
|
11) Einkassierte Unterhaltsbeitrage

(P420) Fr.2'147'344  Fr. 2'146'930 Fr.2'768'235  Fr. 2'942'747 Siehe Bemerkungen
|
12) Einkassierte Ruckerstattungen

(P420) Fr. 1'608'729 Fr. 742'437 Fr. 937'189 Fr. 855'328 Siehe Bemerkungen
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13) Anzahl Personen TAP (P420) 66 56 79 Siehe Bemerkungen
- davon abgebrochen 9 7 14 Kennzahl entfallt ab 1. Januar 2015
- davon mit einmonatiger Verlangerung 0 0 24
- davon nicht angetreten 25 26 6
14) Alter der TAP-Teilnehmer (P420) Siehe Bemerkungen
- 18 - 25 Jahre 15 7 14 Kennzahl entfallt ab 1. Januar 2015
- 26 - 35 Jahre 24 23 30
- 36 - 45 Jahre 11 16 19
- 46 - 55 Jahre 15 10 16
- 56 - 65 Jahre 1 0 0
|
15) Dauer Sozialhilfebezug der TAP-
Teilnehmer (P420) Siehe Bemerkungen
- 0 Jahre 5 17 32 Kennzahl entfallt ab 1. Januar 2015
- <1 Jahr 14 10 12
->1 Jahr < 3 Jahre 19 12 21
-> 3 Jahre < 6 Jahre 16 1" 6
- 6 und mehr Jahre 12 6 8
- |
16) Inkassoquote Unterstiitzungsfalle (P420) 54.03% 56.39% 55.70% 55.39% Siehe Bemerkungen
|
17) Anzahl Inkassi aufgrund
Sozialhilfegesetz (P420) 1'490 1'359 1'280 1'257 Siehe Bemerkungen
- wovon abgeschlossene Inkassofalle 329 232 235 251
- wovon laufende Inkassofalle 1'161 1127 1'045 1'006
- davon Unterstitzungsinkassi 671 685 672 662
- davon Elternbeitrage 96 93 90 97
- davon Verwandtenunterstiitzung 5 6 6 8
- davon persdnliche Rickerstattungen 389 343 277 239
|
18) Anzahl Abklarungen (P420) 460 404 346 252 Siehe Bemerkungen
- wovon Verwandtenunterstitzungen 8 6 3 1
- wovon Elternbeitrage 100 115 98 79
- wovon personliche Ruckerstattungen 339 282 244 165
- wovon Hinterlassenschaften 13 1 1 7

19) Anzahl Abrechnungen (P420) 1'502 1'362 1'282 1'149 Siehe Bemerkungen
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Bemerkungen Zu Steuerungsvorgabe 1): Verhaltnis der abgeschlossenen Falle in Prozenten zur kumulierten Fallzahl. Die Abldsequote ist stark abhangig von der
wirtschaftlichen Entwicklung. Dabei ist zu beachten, dass auch eine relativ tiefe Arbeitslosenquote nicht automatisch zu einer hohen Ablésequote fiihrt. Fir
schlecht Qualifizierte stehen immer weniger Stellen zur Verfiigung.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Als Berechnungsgrundlage gelten jeweils alle Sozialhilfebezliger und -beziigerinnen von 16 bis 65 Jahren per Stichtag

31. Dezember. Mit dieser Steuerungsvorgabe wird der prozentuale Anteil an Zuweisungen des Sozialdienstes in Integrationsangebote (Kompetenzzentrum
Arbeit und Ubrige) ausgewiesen. Siehe diesbeziiglich auch Kennzahl 2). Tendenziell liegen die integrationshemmenden Griinde zunehmend in den
Bereichen Gesundheit, soziales Umfeld und Wohnen. Diese Handlungsfelder missen vorrangig bearbeitet werden, damit eine berufliche Integration (z.B.
via Kompetenzzentrum Arbeit) Uberhaupt mdglich ist.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Zusammen mit der Kennzahl 5) ergibt sich ein differenziertes Bild tiber die Fallverteilung nach Bezugsdauer. Die
durchschnittliche Bezugsdauer betrug 2015 50.9 Monate.

Allgemeine Bemerkung zu den Kennzahlen: Ein Fall / ein Dossier kann beinhalten:
- 1 Person
- 1 Person mit Kind(ern)
- Ehepaar ohne Kind(er)
- Ehepaar mit Kind(ern)
- Fremdplatzierungen (langerer stationarer Aufenthalt)
Bei den Fremdplatzierungen gilt: 1 Dossier = 1 Person

Zu Kennzahl 1): Eréffnungsgriinde kénnen sein: Arbeitslos, ausgesteuert, kein Anrecht auf Arbeitslosentaggelder; zu wenig Verdienst; Uberbriickung,
Bevorschussung auf Sozialversicherungsleistungen; gesundheitliche Grinde.

Zu Kennzahl 3): Inklusive der Falle aus dem Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz. Es werden samtliche Falle gezahlt, bei denen mindestens einmal
wahrend des Jahres eine Auszahlung erfolgt.

Zu Kennzahl 4): Pro Fall / Dossier kdnnen mehrere Personen betroffen sein (Ehepaare, Familien). Von den 6'828 Personen im Jahr 2015 waren 3'289
weiblich (48%) und 3'539 mannlich (52%) betroffen.

Zu Kennzahl 6): Hier werden die Abschliisse vom Sozialdienst inklusive der delegierten Sozialhilfe an das Amt fr Erwachsenen- und Kindesschutz
ausgewertet.
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Bemerkungen Zu Kennzahl 7): Diese Kennzahl entspricht der Bundesstatistik SOSTAT (Sozialhilfestatistik) und soll, als Erganzung zu Kennzahl 5), ein differenziertes Bild
Uber die Klienten und Klientinnen vermitteln.

Zu Kennzahl 10): Nebst den Sozialversicherungen werden auch Lohneinnahmen und Stipendien erfasst.

Zu Kennzahl 11): Hier handelt es sich um familienrechtliche Beitrage. Es wird nach den gleichen Prinzipien einkassiert wie beim Alimenteninkasso. Nebst
den Unterhaltsbeitragen werden auch die Verwandten- und Elternbeitrage geltend gemacht.

Zu Kennzahl 12): Hier handelt es sich um inkassierte Sozialhilfeleistungen gemass Sozialhilfegesetz (SHG). Nebst den personlichen Riickerstattungen
werden hier auch Riickerstattungen aus Hinterlassenschaften verbucht.

Zu den Kennzahlen 13) bis 15): Die Testarbeitsplatze werden ab 2015 nicht mehr weitergefiihrt (Sparmassnahme Kanton).

Um dem Bedarf der Sozialdienste zu entsprechen, welchen nach der Streichung der Testarbeitsplatze ein Instrument zur Abklarung von Arbeitsfahigkeit und
-wille sowie zur Sanktionierung fehlte, hat der Kanton im neuen BIAS-Konzept (glltig ab 2015) Abklarungsplatze aufgenommen. Das multifunktionale Test-
und Abklarungsinstrument wird ab 2015 via Kompetenzzentrum Arbeit zur Verfligung gestellt und gemass den kantonalen Vorgaben tber BIAS-Mittel
finanziert. Kennzahlen entfallen ab 1. Januar 2015.

Zu den Kennzahlen 16) bis 19): Die Kennzahlen wurden gemeinsam mit dem Transfer der Inkassi gemass Sozialhilfegesetz von der Produktegruppe
PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung in die Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe verschoben. Sie wurden bisher in der
Produktegruppe PG310300 in den Kennzahlen 3) bis 6) ausgewiesen.

Zu den Kennzahlen 18): Abklarungen sind Uberpriifungen und Besprechungen, die zu einer Zahlungspflicht fiihren kénnen. Erst wenn die Abklarung eine
Zahlungspflicht ergibt, wird ein Inkassofall er6ffnet. Bei den Abklarungen der Elternbeitrage sind nur Erstabklarungen erfasst. Die jahrlich wiederkehrenden
Folgeauftrage werden nicht gezahit.

Zu den Kennzahlen 19): Unter dieser Kennzahl werden die von der Sektion Outtake des Sozialdienstes erstellten Abrechnungen (Schlussabrechnung nach
Fallabschluss sowie die an die IV gestellten Verrechnungsantrage) erfasst.
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration

Bruttokosten 18'710'195.52 16'517'119.96  16'926'088.02 15'904'700.19

B Beitrage Dritter
Erlése 16'598'079.00 14'569'848.00 14'551'605.94 14'726'030.14

O Geblhren und Verkaufe
Nettokosten 2'112'116.52 1'947'271.96 2'374'482.08 1'178'670.05

B Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 88.7% 88.2% 86.0% 92.6%

B Steuern

Abklarung und
Qualifizierung junge
Erwachsene 0.00 0% 0.00 0% 0.00 452'032.16 -100%

Abklarung und
Qualifizierung Erwachsene 0.00 0% 0.00 0% 0.00 137'560.52 -100%

Abklarung und
Arbeitsvermittlung 0.00 0% 0.00 0% 0.00 1'357'679.28 -100%

Ausbildungslosigkeit (ERZ) 3'370'304.20 18% 3'273'580.04 20% 96'724.16 0.00 -

Arbeitslosigkeit (Beco) 5'323'207.16 28% 4'908'735.00 30% 414'472.16 0.00 -
|
Langzeitarbeitslosigkeit

(GEF) 8'559'787.48 46% 8'064'014.00 49% 495'773.48 0.00 -
|
Strategie Arbeitsintegration

Stadt Bern 1'456'896.68 8% 351'749.96 2% 1'105'146.72 0.00 -

Allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310600 - Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration:

Die Struktur und das Reporting innerhalb der Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration bildete bis anhin die
Dienstleistungen des Kompetenzzentrum Arbeit ab. Neu erfolgt die Gliederung nach den unterschiedlichen Auftraggebern. Dies setzt einen Umbau auf
Ebene der Produkte voraus (siehe auch Text in der Ubersicht Sozialamt).

Ein Umbau der oben erwahnten Produktegruppe zieht auch Anpassungen bei den Steuerungsvorgaben und Kennzahlen nach sich. Zusatzlich fihren
Veranderungen in den kantonalen Auftrdgen und bei den Zuweisern des Kompetenzzentrums Arbeit (KA) aktuell dazu, dass bestehende Kennzahlen nicht
mehr erhoben werden kénnen. Mit der Uberarbeitung soll zudem der Umfang der erhobenen Kennzahlen auf weniger, aber aussagekraftigere, reduziert
werden.
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Fortsetzung

Die Produkte innerhalb der Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration sowie die Steuerungsvorgaben und Kennzahlen
werden wie folgt angepasst:

Produkt P310670 / Ausbildungslosigkeit (ERZ); Motivationssemester SEMO Standard und SEMO Plus

Produkt P310680 / Arbeitslosigkeit (Beco); Arbeitsmarktliche Massnahmen AMM: Transfer, BIN und EAF

Produkt P310685 / Langzeitarbeitslosigkeit (GEF); Abklarung, Vermittlung und interne Betriebe der Beschaftigungs- und Integrationsangebote der Sozialhilfe
(BIAS)

Produkt P310690 / Strategie zur Férderung der beruflichen und sozialen Arbeitsintegration in der Stadt Bern (Stadt Bern); Strategie Jugendliche und
Erwachsene sowie zusatzlich das Teillohnmodell jobtimal.ch.

Im Rahmen der fiir 2016-2019 geplanten Optimierung der beruflichen Integration von Personen aus dem Asylbereich mit gezielten Massnahmen, wurde
gemass Gemeinderatsbeschluss vom 9. Marz 2016 ein Betrag von Fr. 216'000.00 im Produkt P310690 Strategie Arbeitsintegration Stadt Bern budgetiert.
Dieser Kredit soll fir die Schaffung einer Vollzeitstelle zur Férderung von Grundkompetenzen genutzt werden. Weiter ist auch eine 80% Supportstelle
vorgesehen, die die Klientinnen und Klienten aus dem Asylbereich in Ausbildungsfragen und bei der Anerkennung von auslandischen Diplomen unterstiitzen
soll.

Abkiirzungen:

AMM = Arbeitsmarktliche Massnahme des beco, Abteilung Arbeitsvermittlung

beco = Berner Wirtschaft, Amt der VOL, Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Bern
BIAS = Beschaftigung- und Integrationsangebote der Sozialhilfe

BIN = Arbeitsmarktliche Massnahme "Berufliche Integration Jobtimum"

EAF = Arbeitsmarktliche Massnahme "Ermittlung der Arbeitsfahigkeit"

ERZ = Erziehungdirektion des Kantons Bern

GEF = Gesundheits- und Firsorgedirektion des Kantons Bern

ISB = Immobilien Stadt Bern

JP = Jahresplatze

KA = Kompetenzzentrum Arbeit

MBA = Mittelschul- und Berufsbildungsamt, Amt der ERZ, Erziehungsdirektion des Kantons Bern
PvB = Programme zur vorubergehenden Beschaftigung

SEMO [to do] Standard/Plus = Motivationssemester junge Erwachsene/Jugendliche
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Abweichungsanalyse gegeniiber dem Budget 2016
Bruttokosten: Die gegeniiber dem Budget 2016 um 2,19 Mio. Franken héheren Bruttokosten begriinden sich wie folgt:

+ Fr.  899'000.00 Erhéhung Bruttokosten im AMM "BIN Jobtimum" aufgrund Neuausschreibung des Programm fiir die Jahre
2017-2020 mit einer erhdhten Bestellung von 60 Jahresplatzen fir die berufliche Integration von Stellensuchenden
(ALV-versichert).

+ Fr.  705'000.00 Neuer Interner Betrieb Veloverleihsystem VVS, welcher die Ausleihstellen von "Bern rollt" ersetzt. Die Stadt wird das
Veloverleihsystem nicht selber betreiben, sondern einen Gesamtdienstleister damit beauftragen. Das KA ist
Auftragnehmer des Gesamtdienstleisters.

+Fr.  223'000.00 Zusatzlicher Aufwand fir die von der GEF neu bewilligten Gelder fir die Schaffung von Abklarungsplatzen (APplus) im
im Rahmen der BIAS-Angebote (gebundene Mittel).

+Fr.  216'000.00 Zusatzlicher Aufwand fir die berufliche Integration fir Personen aus dem Asylbereich (180 Stellenprozente, siehe
oben unter allg. Bemerkungen zur Produktegruppe PG310600).

+ Fr. 165'000.00 Neu geschaffene Stelle Veloordnungsdienst Velostation Bern und geplante Miete fiir neuen Biirostandort des
Veloteams an der Laupenstrasse Bern.

+Fr.  110'000.00 Mehraufwand in beiden Motivationssemestern SEMO [to do] Standard und Plus aufgrund héherer Bestellung von
Jahresplatzen durch den Kanton im 2017 und dadurch Erhéhung der eigenen Personalressourcen flr die Betreuung
der Stellensuchenden.

+ Fr.  100'000.00 Hohere Bruttokosten im Teillohnmodell Jobtimal.ch; hdherer Personalaufwand infolge der vom Kanton finanzierten
Vergrésserung des Teams Personalvermittlung (ab 1. Januar 2016 250% Beschaftigungsgrad).

+ Fr. 63'000.00 Hohere Bruttokosten in der Sektion Arbeitsvermittiung und Abklarung innerhalb der Angebote Berufliche Integration
(BI), Berufliche Integration mit Perspektiven (BIP), Soziale Integration (SI) und Abteilung Abklarung aufgrund der
Veranderung des Umlageschlissels der Overheadkosten KA und Vergrésserung der Mietflache fur die
Buroraumlickeiten an der Lorrainestrasse 42 und im Felsenaupark.

+ Fr. 45'000.00 Mehrkosten bei der neuen Velostation Schanzenpost nach Neuberechnung der Miete, verschiedene Anschaffungen,
Drittleistungen, Produktionsmaterial, Overhead-Infrastrukturkosten u.a. Sachkosten.

+ Fr. 25'000.00 Beitrag Internetcafé Power Point gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016.

- Fr. 266'000.00 Wegfall des Betriebes "Bern rollt" fir das Budgetjahr aufgrund Zusammenfihrung in das Veloverleihsystem VVS Bern.



310

Bemerkungen

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

- Fr.

90'000.00

Minderbelastungen in der AMM "Transfer" wegen Kirzungen in der Jahresbestellung der Einsatzplatze.

Erlose: Die gegeniiber dem Budget 2016 um 2,03 Mio. Franken hoheren Erlése begriinden sich wie folgt (betrifft alle Produkte P310670 bis P310690):

+ Fr.

+Fr.

+ Fr.

+ Fr.

+Fr.

+Fr.

+ Fr.

+ Fr.

+ Fr.

- Fr.

705'000.00

645'000.00

223'000.00

134'000.00

108'000.00

100'000.00

85'000.00

65'000.00

40'000.00

75'000.00

Weiterverrechnung aller Kosten des KA fiir den Betrieb des neuen Veloverleihsystems VVS (eigener
Personalaufwand, zusatzliche Mietkosten und andere Gemeinkosten) an den externen Gesamtdienstleister.

Hoéhere Erlése vom Kanton (beco) aufgrund der zusatzlich geplanten Bestellung von Jahresplatzen in PvB BIN
(Berufliche Integration Jobtimum, 60 budgetierte Jahresplatze) nach der Ausschreibung des Angebots (siehe
Bemerkungen weiter unten).

Erlése vom Kanton (GEF) aufgrund des bewilligten Kredits fir die Abklarungsplatze (APplus), zusatzlich zu
den bereits in den letzten beiden Berichtsjahren dafiir vorgesehenen Fr. 230'000.00.

Mehrerlése vom Kanton (ERZ) in den SEMO Programmen Standard und Plus nach Neuberechnung des Kredits pro
Jahr (SEMO Plus: 24 JP a Fr. 179.50 / SEMO Standard: 63 JP a Fr. 120.00).

Neue Erlése fir das Projekt Kommunale Integrationsangebote (KIA) der GEF. Ziel des Angebots ist die
soziale Stabilisierung der Sozialhilfebeziehenden und das Entwickeln von beruflichen Perspektiven. Daflir wurden von
der GEF vorerst 17 Jahresplatze bestellt, welche unter den internen Betrieben des KA verteilt werden.

Hoéhere Erlése im Teillohnmodell (jobtimal.ch) durch die Ubernahme der Finanzierung durch die GEF ab 2016
(Fr. 350'000.00).

Mehrerlése aus dem Verkauf von Abonnementen und zuséatzlichen Dienstleistungen (Velo-Recycling und
Reparaturen) in den vier Velostationen der Stadt Bern.

Zusatzliche Interne Verrechnung von Auftrdgen im Bereich Ordnungsdienst im Perimeter Hauptbahnhof Bern an die
Direktion TVS, Abteilung Verkehrsplanung.

Mehrerlése gegenuber 2016 im Gastrobetrieb des KA

Streichung der geplanten Einnahmen des Internen Betriebes "Bern rollt" fir das Budgetjahr 2017 aufgrund Einbettung/
Zusammenfihrung in das Veloverleihsystem Bern.

(Alle Werte gerundet auf tausend Fr.)
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Bemerkungen Zum Produkt P310670, Ausbildungslosigkeit (ERZ):
Das Produkt hat zum Ziel, dass die jungen Erwachsenen eine Lehrstelle oder einen anderen Ausbildungsplatz finden, und besteht aus dem
Motivationssemester SEMO [to do], das im Auftrag der ERZ erbracht und zu 100% durch den Kanton finanziert (VOL und GEF) wird. Das SEMO [to do] kennt
zwei Unterprodukte: SEMO Standard und SEMO Plus. SEMO Standard verfolgt das Ziel, dass die jungen Erwachsenen Uber eine berufliche Grundbildung in
den Arbeitsmarkt integriert werden. SEMO Plus férdert die Grundarbeitsfahigkeit und den Ubertritt in eine Anschlusslésung. Die niederschwelligen Angebote
von SEMO Plus wurden seit 2013 aufgebaut und sind erfolgreich.

Zum Produkt P310680, Arbeitslosigkeit (Beco):

Die Dienstleistungen des Produkts im Auftrag des beco - Berner Wirtschaft - richten sich an Stellensuchende, die bei einem regionalen

Arbeitsvermittlungszentrum (RAV) gemeldet sind, und umfassen die Programme zur voriibergehenden Beschéaftigung, welche zu 100% durch den Kanton

finanziert sind. Das KA fihrt folgende arbeitsmarktliche Massnahmen (AMM) durch:

a) Transfer (Arbeit und Unterstiitzung fiir Stellensuchende vor der Aussteuerung)

b) Berufliche Integration BIN (Unterstiitzung der Stellensuchenden bei der Entwicklung und Umsetzung der persdnlichen Bewerbungsstrategie). Das
beco hat fiir die Jahre 2017-2020 BIN &ffentlich ausgeschrieben. Das KA hat sich an dieser Submission beteiligt. Der Vergabeentscheid des Beco ist
noch offen.

c) Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit EAF (Abklarungsangebot fiir die Entwicklungsperspektiven von Stellensuchenden). EAF wurde durch das beco
fur die Jahre 2016-2020 o6ffentlich ausgeschrieben. Das KA hat in einer Bietergemeinschaft mit dem Drahtesel (Stifung Sinnovativ) den Zuschlag
erhalten.

Zum Produkt P310685, Langzeitarbeitslosigkeit (GEF):

Das Produkt enthalt sdmtliche Massnahmen und Angebote, welche im Rahmen der durch den Kanton konzipierten Beschaftigungs- und Integrationsangebote

der Sozialhilfe (BIAS) fur die Stadt Bern und Ostermundigen realisiert werden. Dazu gehdren:

a) Abklarungsangebote, mit Hilfe derer "Integrationsbeurteilungen" vorgenommen und die Weichen fir die Fallfihrung im nachgelagerten
Integrationsverlauf gestellt werden. Dank den Abklarungen kénnen Fehlzuweisungen auf die Integrationsplatze minimiert und die Effizienz der
Platzbewirtschaftung gesteigert werden.

b) Coaching- und Bildungsangebote, welche die BIAS-Teilnehmenden auf ihrem Weg in die berufliche und soziale Integration unterstiitzen und wenn
immer maoglich in den ersten Arbeitsmarkt vermitteln. Fir diese Integrationsarbeit stehen dem KA ein grosses Netzwerk von
Einsatz- und Arbeitsplatzen in externen Betrieben zur Verfligung.

c) Ab 2017 wird das KA folgende internen Betriebe flihren:

- das Glasdesign
- die vier stadtischen Velostationen, inklusive der neuen Velostation Schanzenpost im PostParc.
- das geplante Veloverleihsystem VVS (Starttermin noch unklar, da Einsprache hangig).

Zum Produkt P310690, Strategie Arbeitsintegration Stadt Bern (Stadt Bern):

Die Projekte "junge Mutter", "flex.job" und das Teillohnmodell Jobtimal bewahren sich und werden im Rahmen der stadtischen Strategie zur Férderung der
beruflichen und sozialen Integration 2014-2017 gezielt weiterentwickelt. Das Projekt Jobtimal konnte in ein Regelangebot Uberflhrt werden und wird seit 2016
durch den Kanton (GEF) finanziert.
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Ziele

Fortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Im Auftrag des Kantons die Bereitstellung und Durchfiih-
rung von arbeitsmarktlichen Massnahmen fir registrierte,
arbeitslose Jugendliche, junge Erwachsene und Erwach-
sene mit dem Ziel der raschen und nachhaltigen (Wieder-)
Eingliederung in eine berufliche Grundbildung und/oder
den ersten Arbeitsmarkt sicherzustellen (P670-P690).

- Im Auftrag der Stadt die Koordination bestehender, die
Planung, Organisation und teilweise Durchflihrung eigener
Massnahmen und Angebote zur beruflichen Integration
sowie zur sozialen Integration von ausgesteuerten,
ausbildungs- und arbeitslosen jungen Erwachsenen und

Erwachsenen mit Sozialhilfebezug realisieren (P670-P690).

- Im Rahmen der gemeinderatlichen "Strategien und
Massnahmen zur Férderung der beruflichen und sozialen
Integration in der Stadt Bern 2014-2017" die Planung und
Sicherstellung von erganzenden, stadtischen Massnah-
men (P690) umzusetzen.

Hinweise zur Zieliiberpriifung

- Systematische Erfassung der Abklarungsfalle. Entsprechende
Ruckkoppelung mit dem Sozialdienst (P670-P690).

- Berichterstattung im Rahmen des institutionalisierten
Controllings des beco - Berner Wirtschaft, der Gesundheits- und
Fursorgedirektion GEF sowie der Stadt (P670-P690). Zudem existieren
im Rahmen des Qualitatssicherungssystems zahlreiche KA-eigene
Controllinginstrumente.

- Das Kompetenzzentrum Arbeit KA wurde im Juni 2010 mit
dem nationalen anerkannten Qualitatssicherungs- und
Entwicklungslabel "SVOAM 2005" zertifiziert; dieses
verlangt jahrliche Audits und Rezertifizierung alle drei Jahre. Im Jahr 2013
wurde das KA mit dem Label "SVOAM 2010" rezertifiziert
(P670-P690). 2016 ist wiederum eine Rezertifizierung vorgesehen.

- Halbjahrliches Controlling tber die Umsetzung der stadtischen
Strategie und der einzelnen Massnahmen zur Fdrderung der
beruflichen und sozialen Integration (2014-2017) zuhanden der
Direktion fir Bildung, Soziales und Sport (P670-P690).
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

1) Anschlusslésungen im
Verhaltnis zu beendeter
Massnahme (P670) mind. 70% mind. 70% 74.0% 84.8% 78.2%

2) Anschlusslésungen
(Stellenantritte) im Ver-

haltnis zu Anzahl Teil-
nehmenden (P680) 32% 32% 39.9% 44 .2% 41.3%

3) Anzahl BIAS
Jahresplatze total (P685)

- davon Berufliche

Integration (Bl) (P685) 38 37 40 39 34 Siehe Bemerkungen
- davon Perspektive

Berufliche Integration

224 236 240 236 228 Siehe Bemerkungen

(BIP) (P685) 48 51 59 56 45 Siehe Bemerkungen
- davon Soziale Integration
(SI) (P685) 138 148 141 141 149 Siehe Bemerkungen
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Anzahl Teilnehmende in
erganzenden
stadtischen Angeboten Neue Steuerungsvorgabe; siehe
(P690) 110 Bemerkungen
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Kennzahlen

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

1) Anzahl Zuweisungen Sozialdienst Die Kennzahl kann seit 2014 nicht mehr
(junge Erwachsene) (P640) 101 140 erhoben werden.

2) Arbeitslosenquote total (P680) 3.3% 3.3% 3.0% 2.6% Quote der Stadt Bern, alle Altersgruppen

3) Arbeitslosenquote 15 - 19 Jahrige Die Kennzahl wird seit 2015 nicht mehr
(P640) 21% 2.2% 2.5% erhoben.

4) Arbeitslosenquote 20 - 24 Jahrige Die Kennzahl wird seit 2015 nicht mehr
(P640) 3.4% 3.8% 3.20% erhoben.

5) Platzbestellungen Kanton
(Motivationssemester) (P670) 87 93 99 111

- - - - - - - - |

Die Kennzahl kann seit 2014 nicht mehr

6) Anzahl Teilnehmende RAV (P640) 150 152 erhoben werden.

- - - - - - - - - |

7) Anzahl Teilnehmende Sozialdienste Die Kennzahl kann seit 2014 nicht mehr
(P640) 106 93 erhoben werden.

8) Anzahl Teilnehmende total (P670) 260 269 248 245

9) Anzahl beendete Massnahmen (P670) 127 145 110 130
- davon Ubertritt in berufliche

Grundbildung (P670) 63 82 55 67

- davon andere Anschlusslésung (P670) 31 41 31 27

- davon keine Anschlusslésung (P670) 33 22 24 36

10) Abgebrochene Massnahmen (P670) 50 63 56 48
|
Die Kennzahl kann seit 2014 nicht mehr
11) Teilnehmende RAV (P640) 23 27 erhoben werden.
|
Die Kennzahl kann seit 2014 nicht mehr
12) Teilnehmende Sozialdienste (P640) 33 21 erhoben werden.
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

13) Platzbestellungen Kanton in
Programmen zur voribergehenden

Beschaftigung (PvB) (P680) 99 102 99 79
14) Anzahl Teilnehmende (P680) 834 742 481 339
Vermittlung direkt aus beco-Programm
- davon Stellenantritte (P680) 135 141 102 113 (PvB)
- davon weiterhin arbeitslos (P680) 203 252 221 216 Vermittlungsauftrag liegt beim RAV
15) Anzahl Integrationsbeurteilungen total Die Kennzahl wird ab 2017 nicht mehr
(P660) 626 715 636 616 erhoben.
|
16) Total Zuweisungen Sozialdienste (P685) Neue Kennzahl ab 2017
- davon Zuweisungen Sozialdienst Ab 2015 werden alle Zuweisungen
Stadt Bern (P685) 532 658 460 439 unabhangig vom Alter ausgewiesen
- davon Zuweisungen weiterer
Institutionen (P685) Neue Kennzahl ab 2017

17) Vermittlungen in Arbeitsstelle (P685) 278 265 224 244

Schwellenwert Einsatzdauer wird ab 2015
von 8 auf 12 Monate erhdht und somit den
GEF Vorgaben angepasst.
18) Soziale Integration erreicht Teilnahmedauer durch Kanton nicht
(Einsatzdauer = 12 Monate) (P685) 290 295 298 264 begrenzt (Dauernischenarbeitsplatze)

19) Finanzielle Entlastung Subjekthilfe
wahrend Massnahme (P685) Fr.1'830'982  Fr. 1'610'348 Fr. 1'523'299  Fr. 1'841'703

Neue Kennzahl ab 2013 (gemass
20) Arbeitslosenquote 15 - 24 Jahrige Stadtratsbeschluss vom 13. September
< Arbeitslosenquote (P640) teilweise teilweise teilweise 2012). Wird seit 2015 nicht mehr erhoben.
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

21) Anteil Integrationsbeurteilung aufgrund Neue Kennzahl ab 2013 (gemass
Zuweisung Sozialdienst, Erwachsene Stadtratsbeschluss vom 13. September
und junge Erwachsene 2012).
< Arbeitslosenquote (P660) 100% 100% 100% 100% Wird ab 2017 nicht mehr erhoben.

22) Anzahl Dossiertrager/-innen (18 - 25 383 474 532 411

Jahre) beim Sozialdienst (P690)
- davon in erganzenden stadtischen
Angeboten 44 41 47 50

23) Anzahl Teilnehmende Neue Kennzahl ab 2017.
(Erwachsene ab 25 Jahren) in

erganzenden stadtischen Angeboten
(P690)

Zu Steuerungsvorgabe 3): Die Anzahl Jahresplatze pro Leistungsbereich der BIAS-Angebote wird jahrlich im Leistungsvertrag unter den maximal
anrechenbaren Abgeltungsansatzen der Gesundheits- und Flrsorgedirektion (GEF) festgehalten. Da der Leistungsvertrag flir 2017 noch nicht definiert ist,
wurden die Zahlen aus dem Leistungsvertrag 2016 extrapoliert.

Zu Steuerungsvorgabe 4): Die aufgefihrten Zahlen beinhalten die Anzahl Teilnehmenden in den ergéanzenden stadtischen Massnahmen M2, M3, M5 und
M7.
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soziglamt
Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Verhiltnis der sozialen und beruflichen Integration im KA
Gemass Planung teilen sich die Gesamtkosten von 18,7 Mio. Franken im Budgetjahr 2017 folgendermassen auf:

Berufliche Integration - Total 61.5%

17.5% entfallen auf die berufliche Integration von jungen Erwachsenen, welche das Motivationssemester SEMO [to do] besuchen. Seit 2015 gibt es mit dem
Mittelschul- und Berufsbildungsamt MBA der Erziehungsdirektion des Kantons Bern einen neuen Hauptauftraggeber. Als Erganzung zum bereits bestehenden
Motivationssemester SEMO wurde ein niederschwelliges Angebot SEMO Plus lanciert, welches ca. einen Drittel der finanziellen Ressourcen von 3,1 Mio.
Franken fir junge Erwachsene in Anspruch nimmt. Zusatzlich wird in Abstimmung mit dem MBA fiir 2017 ein drittes SEMO Plus-Angebot geprift, welches sich
konzeptuell in den Bereichen Bildung, Coaching und praktische Arbeit an den zwei bisherigen Plus-Angeboten (Garten und im QZ Tscharnergut) orientieren
und im Dienstleistungsbereich positioniert werden soll. Fir diese mogliche Massnahme sind noch keine Zahlen fiir 2017 bekannt.

Der grosste Teil der Aufwendungen fur die berufliche Integration der Erwachsenen, namlich 27.6%, verteilt sich auf die drei Programme zur voriibergehenden
Beschaftigung (PvB): "Transfer", "berufliche Integration BIN/Jobtimum", "Ermittlung der Arbeitsmarkifahigkeit" EAF. Diese drei PvB werden vollstandig durch
das beco finanziert.

Die verbleibenden 14.5% der Kosten in der Kategorie der beruflichen Integration von Erwachsenen sind der Abklarung und Vermittlung von BIAS-Platzen
zugeordnet (Kategorie Berufliche Integration Bl und ein Teil der Kategorie Berufliche Integration mit Perspektiven BIP). Deren Finanzierung ist durch die GEF
gedeckt.

Das Teillohnmodell jobtimal wurde am 1. Januar 2016 in ein kantonales von der GEF finanziertes Regelangebot Uberflhrt. Die Pilotphase 2013-2015 wurde
erfolgreich abgeschlossen und evaluiert und fir das Budgetjahr 2017 sind 1.9% Mittel geplant, was einem kantonalen Kredit von Fr. 350'000.00 entspricht.

Soziale Integration - Total 30.3%
Diese Aufwendungen setzen sich aus der Sozialen Integration (SI) und einem Teil der Kosten fir die Berufliche Integration mit Perspektiven (BIP) der BIAS-
Angebote zusammen.

Zusitzliche Aufwénde fiir die Stadt Bern - Total 5.6%
Die Massnahmen aus der "Strategie zur Férderung der beruflichen und sozialen Integration in der Stadt Bern, 2014-2017" werden den beiden Kostenstellen flr
"Arbeitsintegration junge Erwachsene" (1.3%) und "Arbeitsintegration Erwachsene" (4.3%) zugewiesen.

Operative Kosten im Kompetenzzentrum Arbeit KA -Total 2.6%
Ein Anteil von 2.6% soll fir operative Kosten (Managementsupport des Bereichs, Leitung Sozialamt und Bereich Support, Kosten fur
Klienteninformationssystem KiSS u.a.) im Betrieb verwendet werden, welche in der Gesamtsumme fir 2017 knapp 0,5 Mio. Franken ausmachen.
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Ubersicht

Bruttokosten 130'304'213.00 124'635'336.00 120'633'621.74 115'638'008.23
Erlse 27'072'406.12  26'017'265.60  26'579'463.60 25'631'801.17
Nettokosten 103'231'806.88 98'618'070.40  94'054'158.14  90'006'207.06
Kostendeckungsgrad in % 20.8% 20.9% 22.0% 22.2%

Kindergéarten, Volks- und
Sonderschulen 108'188'608.20 83% 14'937'784.00 55% 93'250'824.20 89'362'799.88 4%

Tagesbetreuung 15'248'246.68 12% 12'113'464.00 45% 3'134'782.68 2'741'570.52 14%

Bildungsnahe Institutionen
(light) 6'867'358.12 5% 21'158.12 0% 6'846'200.00 6'513'700.00 5%

Das Produktegruppenbudget des Schulamts beinhaltet samtliche Kosten der Volksschulen inkl. Kindergéarten. Die Tagesschulen gehdren als
schulerganzendes Angebot ebenfalls zur Volksschule. Ferieninseln, Muki-Deutschkurse und Aufgabenhilfe sind weitere Angebote des Schulamts. Die Stadt
Bern ist Tragerin der drei Sonderschulen (Sprachheilschule, Heilpadagogische Schule, Heilpadagogische Sonderklassen). Sie werden jedoch vollumfanglich
von der Gesundheits- und Fursorgedirektion des Kantons Bern finanziert. Die Finanzen werden im Schulamt abgewickelt. Die Kornhausbibliotheken und die
Musikschule Konservatorium Bern (bildungsnahe Institutionen) erhalten im Rahmen von Leistungsvertragen Beitrage der Stadt Bern.

Zusammensetzung der budgetierten Bruttokosten von 130,3 Mio. Franken: Im Wesentlichen Lehrergehalter der Volksschule (36,4 Mio. Franken), Miet- und
Nebenkosten von Immobilien Stadt Bern (43,1 Mio. Franken als interne Verrechnung), Sachkosten in den Volks-, Sonder- und Tagesschulen (9,4 Mio.
Franken), Beitrage an Institutionen und Musikstipendien (7,1 Mio. Franken), intern verrechnete Kosten, Abschreibungen und kostenneutrale Umbuchungen der
Schulspezialfinanzierung (7,9 Mio. Franken), Lehrergehalter an Tages- und Sonderschulen (12,3 Mio. Franken), Léhne von Betreuungs- und Kiichenpersonal
in Tagesschulen, Sonderschulen und Ferieninseln (7,9 Mio. Franken) sowie Schulgelder an andere Gemeinden und fir die Quarten an Gymnasien (2,1 Mio.
Franken).

Zusammensetzung der budgetierten Erlose von 27,1 Mio. Franken: Im Wesentlichen Abgeltungen des Kantons fiir die Sonder- und Tagesschulen

(17,0 Mio. Franken), Elternbeitrage fiir die Betreuung und Mahlzeiten von Kindern und Mahlzeitenerlése des Personals in Tagesschulen, Sonderschulen und
Ferieninseln (6,0 Mio. Franken), durchlaufende Bundesbeitrage im Sonderschulbereich (1,0 Mio. Franken), kostenneutrale Umbuchungen
Schulspezialfinanzierung (1,5 Mio. Franken), Riickerstattungen von Gemeinden und Kanton fiir Schulgelder (0,7 Mio. Franken), Erlose fir die Vermietungen
von Schulrdaumen (0,6 Mio. Franken), Riickerstattungen Dritter (0,2 Mio. Franken) und Erlése aus internen Verrechnungen (0,1 Mio. Franken).
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Bemerkungen

U berSiCht ™ Fortsetzung

Die Nettokosten des Produktegruppenbudgets 2017 steigen im Vergleich zum Vorjahr um Fr. 4'613'736.48 (4,7%). Details zu den Veranderungen sind der
jeweiligen Produktegruppe zu entnehmen.

In der Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen steigen die Nettokosten gegentiber dem Vorjahresbudget um

Fr. 3'888'024.00 oder 4%. Verantwortlich dafir ist die Kostensteigerung im Produkt P320110 Betrieb und Organisation mit Mehrkosten von Fr. 3'750'370.00,
die vor allem durch steigende Kosten fiir die Lehrerbesoldung und die Miet- und Nebenkosten der Schulrdume aufgrund der stetig steigenden Schilerinnen-
und Schilerzahlen bedingt sind. Steigende Kosten ergeben sich im Produkt P320120 Angebote zur Integration und Chancengleichheit, wo einerseits die im
Jahr 2016 erstmals eingestellte Fondsfinanzierung von Fr. 36'000.00 aufgrund des Gemeinderatsbeschlusses vom 30. Marz 2016 fir 2017 wegfallt und
andererseits hohere Umlagekosten aus der Kostenstelle Schulamt anfallen. Die anderen Produkte halten sich in etwa die Waage. Weitere Veranderungen und
Details siehe Produktegruppe.

Bei der Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung sind die budgetierten Nettokosten um Fr. 393'212.00 oder 14% hoher als im Vorjahr. Im Produkt
P320200 Tagesschulen steigt das Gesamtvolumen (Kosten wie Erlése) an, dies aufgrund der zunehmenden Schilerinnen- und Schilerzahlen und der
steigenden Nachfrage nach Tageschulbetreuung. Die Erlése wurden um Fr. 392'000.00 erhéht, die Kosten um Fr. 751'000.00, einerseits aufgrund des
Volumenausbaus (héhere Lohnkosten, hdhere Sachkredite inbesondere Mahlzeitenkredit, hdhere Miet- und Nebenkosten von ISB). Das Produkt Tagesschulen
tragt zudem 20% der Umlagekosten der Kostenstelle Schulamt, was zu steigenden indirekten Kosten flihrt. Die Nettokosten des Produkts Ferieninseln steigen
um Fr. 35'042.00 ebenfalls infolge hoherer Umlagekosten aus der Kostenstelle Schulamt. Beim Produkt Aufgabenhilfe gibt es keine Veranderungen. Details
siehe Produktegruppe.

Die Nettokosten der Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen liegen Fr. 332'500.00 oder 5% uber dem Voranschlag 2016. Veranderungen
ergeben sich im Produkt Musikschule. Der Beitrag an die Musikschule Konservatorium Bern wird um Fr. 100'000.00 und jener an die Stiftung "Jedem Kind ein
Instrument JEKI" um Fr. 25'000.00 erhéht. Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wird der Beitrag an die Volkshochschule Bern um Fr.
57'500.00 auf Fr. 105'000.00 erhdht. Der Erl6s sinkt um Fr. 150'000.00, da aufgrund des Gemeinderatsbeschlusses vom 30. Marz 2016 die halftige
Fondsfinanzierung der Musikschulstipendien im 2017 ausgesetzt wird.

Sparmassnahmen

Die Sparmassnahmen zum 14. Haushaltmassnahmen-Paket fur das Jahr 2017 sind in der Direktionsubersicht aufgelistet.
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen

Bruttokosten 108'188'608.20 103'466'936.84 99'607'910.84 95'380'464.31 12
1 B Beitrage Dritter

Erlése 14'937'784.00 14'104'136.96  14'021'038.75 13'620'392.94 1
| OGebihren und Verkaufe

Nettokosten 93'250'824.20 89'362'799.88 85'686'872.09  81'760'071.37 N

@ Liegenschaftserlose

Kostendeckungsgrad in % 13.8% 13.6% 14.1% 14.3%

| 86 8 Steuern

Betrieb und Organisation 95'398'930.64 88% 2'872'768.00 19% 92'526'162.64 88'775'792.76 4%

Besondere Angebote fir
Integration und

Chancengleichheit 646'880.92 1% 162'788.00 1% 484'092.92 369'012.60 31%
Kulturvermittlung und

-padagogik 203'474.48 0% 1'548.00 0% 201'926.48 180'245.84 12%
Information und

Bildungsqualitat 39'158.16 0% 516.00 0% 38'642.16 37'748.68 2%

Sonderschulen 11'900'164.00 1% 11'900'164.00 80% 0.00 0.00 -

Die Nettokosten der Produktegruppe Kindergérten, Volks- und Sonderschulen steigen um Fr. 3'888'024.00 oder 4.4%. Die Mehrkosten resultieren
weitgehend aus dem Produkt Betrieb und Organisation.

Produkt P320110: Das Produkt Betrieb und Organisation beinhaltet nahezu samtliche Kosten der Volksschulen und der Kindergarten. Die grossten
Budgetpositionen sind die Lehrerbesoldungen mit 36,4 Mio. Franken sowie die Miet- und Nebenkosten der Schulanlagen von rund 40,7 Mio. Franken als
interne Verrechnung Immobilien Stadt Bern (ISB). Dazu kommen weitere interne Verrechnungen (Informatik, Stadtgriin, Sportamt, Gesundheitsdienst u.a.) und
Abschreibungen von insgesamt rund 5,6 Mio. Franken. Im Weiteren fallen rund 2,1 Mio. Franken fir auswartige Schulbesuche von stadtbernischen
Schilerinnen und Schilern in auswartigen Gemeinden und in den Quarten der Gymnasien an. Enthalten sind zudem die kostenneutralen Umbuchungen zur
Schulspezialfinanzierung von 1,5 Mio. Franken, die sowohl als Kosten wie auch als Erlds verbucht werden. Die verbleibenden 9,1 Mio. Franken betreffen vor
allem Schulmaterial, Schulmobiliar, Biromaterial und Lohnkosten der stadtischen Angestellten im Schulamt und in den Schulen (Schulsekretariatspersonal).
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rortsetzung

Die Zunahme der Nettokosten des Produkts P320110 Betrieb und Organisation betragt Fr. 3'750'370.00 (4%).

Eine Zunahme der Kosten entsteht beim Lehrerbesoldungspool des Kantons (Fr. 1'577'000.00). Gemass der Neuen Finanzierung Volksschule tragt die
Gesamtheit der Gemeinden 30 % der Lehrerbesoldungskosten, der Kanton 70 %. Die Steigerung entsteht aufgrund der zunehmenden Schulerinnen- und
Schulerzahlen. Die Sachkosten im Volksschulbereich wurden um Fr. 274'000.00 erhoht (Einfuhrung Fruhfremdsprachen, steigende Schilerinnen- und
Schillerzahlen, dazu kommen zuséatzliche Kosten fiir Honorare und eine neue Software in Zusammenhang mit der Schulraumplanung. Die Miet- und
Nebenkosten im Volksschulbereich steigen gemass Angaben von Immobilien Stadt Bern um insgesamt Fr. 1'452'000.00, dies als Folge der hoheren
Schilerinnen- und Schiilerzahlen mit entsprechenden Raumbedirfnissen. Im Schuljahr 2016/17 werden voraussichtlich 10 zusatzliche Kindergarten- und
Schulklassen in der Stadt Bern erdffnet. Auch im Personalbereich wird mit einem Ausbau gerechnet (Fr. 255'000.00). Dies einerseits als Weiterzug der
Anpassung der Sekretariatsprozente an die steigenden Schulleitungsprozente (pro 100% Schulleitungen 35% Schulsekretariat) und einer generellen Erhéhung
von 35% auf 40% auf 1. August 2016 als Angleichung an den Mittelwert gemass der Erziehungsdirektion des Kantons Bern (ERZ) und andererseits aufgrund
héherer Umlagekosten im Personalbereich aus der Kostenstelle Schulamt. Mehrkosten von Fr. 89'000.00 mussen zudem fur die Abschreibungen eingestellt
werden.

Bei den Erlésen ergibt sich die folgende Veranderung: voraussichtliche Mehrerldse von Fr. 30'000.00 fir Schulgelder von umliegenden Gemeinden oder
ausserkantonalen Schilerinnen und Schiilern und Mindererlése von netto Fr. 75'000.00 fur Schulraumvermietungen (insbesondere Turnhallenvermietungen
Uber das Sportamt) und Rickerstattungen Dritter.

Bei den Kosten wie den Erlésen muss jeweils der Umsatz der Schulspezialfinanzierungen beriicksichtigt werden, dafir wurden wie im letzten Jahr insgesamt
1,5 Mio Franken eingestellt (budgetneutral).
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rortsetzung

Produkt P320120: Gegeniiber dem Vorjahr steigen die Nettokosten um Fr. 115'080.00 (31%). Dies unter anderem in Folge von héheren Umlagekosten aus
der Kostenstelle Schulamt, die in dem sehr kleinen Produkt Ubermassig stark ins Gewicht fallen. Das Produkt tréagt 18% der Kosten der Kostenstelle Schulamt.
Die Nettokosten flir den Parcours "Mein Korper gehort mir" steigen um rund Fr. 40'000.00, dies einerseits wegen hdherer Kosten fiir die Durchfiihrung in den
Klassen (Fr. 6'000.00) und gleichzeitig um Fr. 34'000.00 sinkenden Erlosen, da die im Jahr 2016 erstmals eingestellte Fondsfinanzierung von Fr. 36'000.00
aufgrund des Gemeinderatsbeschlusses vom 30. Marz 2016 im Budget 2017 wegfallt.

In diesem Produkt enthalten sind die Kosten zur Pravention sexualisierter Gewalt fir die Klassen des zweiten Schuljahres (Parcours "Mein Kérper gehdrt mir"),
Ubersetzungen bei Elternabenden fiir Fremdsprachige sowie die Muki-Deutschkurse.

Produkt P320130: Die budgetierten Nettokosten im Produkt Kulturvermittiung und -padagogik steigen um Fr. 21'680.00 (12%).

Der fiir die Kulturvermittlung und -padagogik zur Vergligung stehende Betrag wurde aufgrund der seit Jahren zunehmenden Schiilerinnen- und Schilerzahlen
um Fr. 10'000.00 auf Fr. 140'000.00 erhéht. Ebenfalls steigen die Umlagekosten der Kostenstelle Schulamt (Fr. 11'000.00).

In diesem Produkt werden alle durch das Schulamt organisierten kulturellen Veranstaltungen fiir Kindergarten und Volksschulen (Programmbheft "kultur4kids",
Theaterbesuche, Konzertbesuche, Museumsbesuche, Tanzauffiihrungen) im Umfang von rund Fr. 25'000.00 sowie sdmtliche Kulturvermittiungsprojekte
(Kulturprojekte einer kulturschaffenden Person mit ausgewahlten Klassen wie z.B. Theater- oder Filmprojekte wahrend 10, 15 oder 20 Wochen) im Umfang
von Fr. 115'000.00 verbucht. Ebenfalls tber dieses Produkt werden die MUS-E-Projekte abgewickelt (soziale Schulprojekte durch Kulturvermittlung), die tber
den Gfeller-Fonds abgegolten werden.

Produkt P320140: Die Nettokosten steigen um Fr. 893.00 oder 2% aufgrund leicht steigender Umlagekosten der Kostenstelle Schulamt.

Produkt P320160: Dieses Produkt tragt samtliche Kosten und Erlése im Zusammenhang mit den drei durch die Stadt Bern gefiihrten, von der Gesundheits-
und Fursorgedirektion des Kantons (GEF) gemass Sozialhilfegesetz vollumfanglich finanzierten Sonderschulen. Es sind dies die Heilpadagogische Schule
HPS, die Sprachheilschule SHS und die heilpadagogischen Sonderklassen. Im Rahmen des Vollzugs des Sozialhilfegesetzes wird fiir die drei Institutionen je
ein Leistungsvertrag mit dem Kanton abgeschlossen.

Das Budget 2017 dieser drei Schulen, welches gegentuiber dem Vorjahr Mehrkosten und Mehrerldse von Fr. 909'247.00 vorsieht, wird der GEF Ende Oktober
2016 eingereicht. Diese entscheidet im Winter 2016 Uber die Bewilligung des Budgets gemass Eingabe.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

- Bereitstellung einer qualitativ guten, zeitgemassen und
quantitativ gentigenden Infrastruktur. Sicherstellung der
gesamtstadtischen Organisation und Koordination des
Kindergarten-, Volksschul- und Sonderschulwesens.
Sicherstellung der Schulraumplanung (P110).

- Foérderung und Sicherstellung der Chancengleichheit und
Integration aller Kinder und Jugendlichen ungeachtet ihrer
sozialen, sprachlichen und kulturellen Herkunft sowie ihres
Geschlechts. Integration mdglichst aller Kinder und
Jugendlichen in die ordentlichen Lehrgange der Volksschule
(P120).

- Foérderung des kulturellen Verstandnisses sowie der
Kreativitat aller Kinder und Jugendlichen (P130).

- Sensibilisierung der Offentlichkeit sowie der Schulbehdrden,
Schulleitungen und Lehrpersonen fir bildungspolitische und
padagogische Entwicklungen. Sicherstellung der

Elternmitwirkung und Weiterentwicklung der Volksschule in der

Stadt Bern auf Grund der veranderten gesellschaftlichen
Herausforderungen (P140).

- Unterstltzung und Forderung lernbehinderter Kinder und
Jugendlicher, die den ordentlichen Lehrgangen der
Volksschule nicht zu folgen vermdégen (P160).

Die Zielerflillung wird von der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport, der
Volksschulkonferenz und der Konferenz der Schulleitungen periodisch
Uberprift. Die Bereitstellung zeitgemasser Infrastrukturen wird in
Zusammenarbeit mit Hochbau Stadt Bern und Immobilien Stadt Bern
gewahrleistet (P110).

Die Integration basiert auf der Umsetzung des Integrationskonzepts der
Stadt Bern. Der Umsetzungsprozess wird in den ersten Jahren extern
evaluiert (P120).

Die Daten der Schulstatistik liefern die Grundlagen (P110, P120, P160).
Umfang und Ausgestaltung der Produkte "Kulturvermittlung" (P130) werden
vom Schulamt aus gesteuert. "Information und Bildungsqualitat" (P140)
werden dadurch sichergestellt, dass viermal jahrlich ein Newsletter
verschickt wird, fir Schulleitungen eine Tagung organisiert und fir
fremdsprachige Eltern Elternabende durchgefiihrt werden. Die Elternrate
gewahrleisten die Elternmitwirkung in der Volksschule der Stadt Bern. Die
Betriebskosten pro Schiilerin und Schiiler an der Volksschule werden in
einem Benchmarking unter den Gymnasiumsgemeinden des Kantons Bern
jahrlich Gberprift (P110). Die Qualitat des Unterstutzungs- und
Foérderangebots fir lernbehinderte Kinder und Jugendliche wird im Rahmen
der Leistungsvereinbarung mit dem Kanton jahrlich tberprift (P160).

1) Anzahl Angebote
Deutsch im
Vorkindergartenalter (P120) 7

2) Anzahl Veranstaltungen
zu padagogischen,
bildungspolitischen und
schulorganisatorischen
Themen (P140)

8 9(8ab
(7 ab August) November)

Veranstaltungen zu aktuellen
Bildungsthemen werden vom Schulamt
fur die Schulleitungen, Mitglieder der
Schulkommissionen und Elternrate
durchgefuhrt.

4 4 Siehe Bemerkungen
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

3) Betriebskosten pro

Schiilerin und Schuler

(Volksschule inkl.

Kindergarten) (P110) 620 566 536 598 Siehe Bemerkungen

4) Anzahl durch das
Schulamt vermittelte
Kulturprojekte an

Kindergarten und Schulen Kulturprojekte im Rahmen der Kulturver-
(P130) 30 30 31 29 35 mittlung
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung
1) Durchschnittliche Klassengrossen: Gemass Richtlinien der Erziehungs-
Kindergarten (KG) 18.37 18.56 19.33 18.90 direktion fur die Schilerzahlen betragt
Basisstufe (BS) 2217 23.50 20.33 24.00 die Bandbreite des Normalbereichs fir
Primarstufe 19.65 19.55 19.09 19.64 Klassengrossen:
Sekstufe | 19.59 19.44 19.44 18.91 Kindergarten: 13 bis 24
Klassen zur besonderen Férderung (KbF) 9.25 8.13 8.25 8.00 Regelklassen: 16 bis 26
Einschulungsklassen (EK) 6.67 7.33 6.25 9.25 KbF/EK: 7 bis 12
(P110)
|
2) Gesamtzahl KGW 1'022 1'011 991 926
Schilerinnen und Schiler KG M 1'143 1'123 1'018 949
nach Geschlechtern (M/W) KG Total 2'165 2'134 2'009 1'875
(P110)

Basisstufe W 64 47 28 10

Basisstufe M 69 47 33 14

Basisstufe

Total 133 94 61 24

Prim W 2'583 2'502 2'434 2'396

Prim M 2'624 2'522 2'415 2'416

Prim Total 5'207 5'024 4'849 4'812

Sek W 1'018 986 992 952

Sek M 1'039 1'036 1'050 996

Sek Total 2'057 2'022 2'042 1'948

KbF W 18 23 24 24

KbF M 56 42 42 40

KbF Total 74 65 68 64

EKW 8 8 6 10

EKM 12 14 19 27

EK Total 20 22 25 37
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

Fortsetzung Kennzahl 2)

Sprachheil-
klassen W
Sprachheil-
klassen M
Sprachheil-
klassenTotal
Sonder-
klassen W
Sonder-
klassen M
Sonder-
klassen Total
heilpad. Schule
HPS W
heilpad. Schule
HPS M
heilpad.
Schule HPS
Total

Gesamttotal

3) Anzahl Schilerinnen und Real W
Schuler der Sekundarstufe | Real M
nach Geschlechtern (M/W) Real Total

im Niveau:
Realklasse
Sekundarklasse
(P110)

Sek W
Sek M
Sek Total
Total Sek |

22 23 19 19
66 69 70 71
88 92 89 90
25 19 20 20
47 37 35 30
72 56 55 50
20 19 16 17
30 30 33 32
50 49 49 49
9'866 9'558 9247 8'949
343 358 393 367
410 427 430 423
753 785 823 790
675 628 599 585
629 609 620 573
1'304 1'237 1'219 1'158
2'057 2'022 2'042 1'948

Siehe Bemerkungen

Massgebend fir das Niveau sind die
Facher Deutsch, Franzosisch,
Mathematik

3 Facher Real = Real

3 Facher Sek = Sek

2 Facher Real, 1 Fach Sek = Real

2 Facher Sek, 1 Fach Real = Sek
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schlamt |
Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

4) Anzahl Klassen Total

(P110): 532
Anzahl Regelklassen im

Normalbereich (16 bis 26) 475
- Kindergarten 115
- Basisstufe 6
- Primarstufe 249
- Sekstufe | 97
im oberen

Uberpriifungsbereich (27

und mehr) nach Stufen: 3
- Kindergarten 0
- Basisstufe 0
- Primarstufe 3
- Sekstufe | 0
im unteren

Uberpriifungsbereich

(weniger als 16) nach

Stufen: 16
- Kindergarten 3
- Basisstufe 0
- Primarstufe 13
- Sekstufe | 8
Anzahl Sonderklassen (P120) 38
- Klassen der Sprachheilschule SHS 11 (88)
- Heilpadagogische Sonderklassen HPSK 9(72)
- Klassen der Heilpadagogischen Schule 7 (50)

Bern HPS

- Einschulungsklassen 3 (20)
- Klassen zur besonderen Férderung 8 (74)

515

454

112

234
100

ONO -2 W

22
2

0

20

4

36

11 (92)
8 (56)
7 (49)

3(22)
7 (67)

503

435

104

232
96

O 200 =

489

421

96

233
91

QOO =™

30
2

0

16

12

37

11 (90)
7 (50)
7 (49)

4 (37)
8 (64)

Far Kindergarten gilt:
Normalbereich 13 - 24 Kinder
oberer Uberpriifungsbereich > 25 Kinder

unterer Uberpriifungsbereich < 13
Kinder

Fir Regelklassen gilt:

Normalbereich 16 - 26 Kinder

oberer Uberpriifungsbereich > 26 Kinder
unterer Uberpriifungsbereich < 16
Kinder

Die Bereiche werden in den Richtlinien
der Erziehungsdirektion fir die
Schiilerzahlen definiert.

Siehe Bemerkungen

Siehe Bemerkungen
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

5) Anzahl Ubertritte in die 9. Klasse der
Gymnasien (Quarta) nach Geschlechtern 108 (W) 112 (W) 120 (W) 98 (W)
(M/W) (P110) 94 (M) 88 (M) 88 (M) 84 (M)

6) Anteil der auslandischen Schiilerinnen und
Schiler im Sekundarschulniveau (P120) 17.87% 16.57% 14.60% 17.62%

7) Anteil der auslandischen Schiilerinnen und
Schiler im Realschulniveau (P120) 44.22% 43.24% 42.11% 44.05%

8) Anzahl Sonderklassen (P120) Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
- Klassen der Sprachheilschule SHS September 2016 wird die Kennzahl ab
- Heilpadagogische Sonderklassen HPSK 2017 in die Kennzahl 4) integriert.
- Klassen der Heilpadagogischen Schule

Bern HPS
- Einschulungsklassen
- Klassen zur besonderen Férderung

9) Anzahl ein Schuljahr repetierende 82 (M) 70 (M) 63 (M) 57 (M) Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
Schilerinnen und Schuler nach 45 (W) 50 (W) 45 (W) 50 (W) September 2016 wird die Kennzahl ab
Geschlechtern (M/W) (P110) 2017 gestrichen.
|
10) Anzahl Schilerinnen und Schiiler nach 2 (M) 5 (M) 4 (M) 15 (M) Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
Geschlechtern (M/W), die ein Schuljahr 2 (W) 0 (W) 3 (W) 13 (W) September 2016 wird die Kennzahl ab
Uberspringen (P110) 2017 gestrichen.

Siehe Bemerkungen

11) Anzahl Schilerinnen und Schiiler nach 0 (M) 6 (M) Seit Schuljahr 2012/13 gilt das
Geschlechtern (M/W), die friihzeitig 0 (W) 13 (W) Kindergartenobligatorium. Damit gehort
eingeschult werden (P110) der Kindergarten neu zur obligatorischen

Schulzeit. Eine vorzeitige Einschulung in
den Kindergarten ist nicht mehr moglich.
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

12) Anzahl Schulerinnen und Schiler nach Die Ausschlisse werden vom
Geschlechtern (M/W), die vom Unterricht Kantonalen Schulinspektorat erfasst.
ausgeschlossen wurden (gemass

Volksschulgesetz Art. 28):

Primarstufe 13 (M) 7 (M) 5 (M) 3 (M)

Sekundarstufe | (P110): 3 (W) 0 (W) 2 (W) 1(W)

13) Kosten pro Schiilerin und Schiiler im Siehe Bemerkungen

Bereich Informatik und neue Medien (P110) 315.15 332.75 380.50 384.50

14) Anzahl laufende Planungs- und 28 25 23 22 Anzahl Geschafte, die durch das
Baugeschafte (P110) Schulamt begleitet werden.

Siehe Bemerkungen

15) Befragung zu Gewaltvorkommnissen an 0 0 0 0 Siehe Bemerkungen

Kindergarten und Volksschulen (P110)
|
16) Anzahl Theatervorstellungen fir 57 (4'253) 40 (4'210) 50 (4'011) 59 (4'546) In Klammern: Anzahl Schulerinnen und
Schilerinnen und Schuler (P130) Schiler. Die Vorstellungen werden Uber

den Gfeller-Fonds sowie Uber das
Schulamt finanziert.

17) Anzahl Lektionen fur Kulturprojekte 1'010 990 1'100 1100 Kulturvermittlung in Schulklassen, vom
(P130) Schulamt finanziert.
Siehe Bemerkungen

18) Anzahl Mus-E Projekte (P130) 9 11 9 12 Finanzierung 2015:
6 Gfeller-Fonds
3 Warlomont Anger Stiftung
Siehe Bemerkungen

0 Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
(1) 0 September 2016 wird die Kennzahl ab
2017 gestrichen.

19) Anzahl Merkblatter neu
(P140) aktualisiert

o o
N B - O
o

20) Anzahl geschaftsfliihrende
Schulleiter/innen nach Geschlechtern (M/W)
(P110)

N A

M: 4
W: 2

==
==
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

21) Anzahl Standortschulleiter/innen nach M: 19 M: 19 M: 19 M: 20 Die Variation ergibt sich aufgrund der Co-
Geschlechtern (M/W) (P110) W: 18 W: 17 W: 15 W: 14 Leitungen, die Anzahl Schulstandorte
sind gleich geblieben
(Total 22 Standorte).

22) Betriebskosten pro Schulerin und Neue Kennzahl gemass

Schiler (Volksschule inkl. Kindergarten) Stadtratsbeschluss vom 15. September
(P110) 2016 (bisher Steuerungsvorgabe 3)
|
23) Anteil mannlicher Lehrpersonen an Neue Kennzahl gemass

Klassen der Kindergarten, Volks- und Stadtratsbeschluss vom 15. September
Sonderschulen (in Prozent) (P110) 2016

Zu Steuerungsvorgabe 2): Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wird die Steuerungsvorgabe ab 2017 gestrichen.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Der Sollwert enthalt alle Betriebskosten fir Kindergarten und Volksschulen, exklusive Besoldungs-, Gebaude- und
Informatikkosten. Im Rahmen des Budgets 2014 wurde der Sollwert einmalig von Fr. 620.00 auf Fr. 580.00 gesenkt, um den Sparmassnahmen 2014 (Kirzung
von Fr. 500'000.00 der Mobiliarkredite in den Kindergarten und Volksschulen) Rechnung zu tragen. In den Budgetjahren 2015 bis 2016 wird diese Kurzung
wieder riickgangig gemacht. Somit steigt der Sollwert wieder auf die urspriinglichen Fr. 620.00.

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wird die Steuerungsvorgabe ab 2017 gestrichen und neu als Kennzahl 22) ausgewiesen.

Einleitende Bemerkung zu den Kennzahlen:

Fir die Klassenorganisation sind die Richtlinien fir die Schiilerinnen- und Schiilerzahlen der Erziehungsdirektion massgebend. Die Erziehungsdirektion
bewilligt auf Antrag der Stadt Bern die Eroffnung respektive Schliessung von Klassen in der Volksschule. Fir die besonderen Massnahmen (Spezialunterricht,
Klassen zur besonderen Férderung, besondere Massnahmen) gilt die kantonale Verordnung lber die besonderen Massnahmen. Die Stadt Bern erhalt dafir
einen Lektionenpool von 3'300 zur Verfiigung gestellt, der vom Kanton auf der Basis der sozialen Belastung berechnet wird. Fir die Hochbegabtenférderung
stehen zusatzlich 93 Lektionen zur Verfligung. Stadtintern werden die Lektionen ebenfalls gemass der sozialen Belastung in den Schulkreisen verteilt. Der
Sozialindex wurde stadtintern Ende 2012 neu berechnet und Ende 2015 aktualisiert. Er basiert auf drei Indikatoren: Steuerbares Einkommen, Anteil der
sozialhilfebeziehenden Kinder und Jugendlichen zwischen 5 und 16 Jahren, Anteil der nicht deutschsprechenden Familien.

Zu den Kennzahlen 2) und 8): Im vorliegenden Reporting wurden die Kennzahlen rickwirkend erganzt mit den Werten der heilpadagogischen Schule.
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rortsetzung

Zu Kennzahl 4): Neu wird innerhalb der Kennzahl 4) zusatzlich die Basisstufe ausgewiesen. Die Zahlen wurden riickwirkend ab 2012 ins Reporting
aufgenommen. In der Produktegruppen-Rechnung 2014 hatte sich bei der Anzahl Regelklassen im Normalbereich auf der Sekstufe 1 ein Fehler
eingeschlichen, welcher korrigiert wurde. Anstelle der 104 Klassen sind es deren 100 Klassen, dafir sind es im unteren Uberpriifungsbereich 4 Klassen mehr.

Zu Kennzahl 10): Auf das Jahr 2013 wurde die Schilerinnen- und Schuleradministration von Evento auf Scolaris gewechselt. Trotz gleicher Methodik der
Auswertung resultiert eine grosse Abweichung in der Zahlenreihe aus den Vorjahren (aus Evento) auf die Jahre 2013 bis 2015 (aus Scolaris). Der grosse
Unterschied ist auch nach manueller Uberpriifung in Zusammenarbeit mit den Schulleitungen nicht erklarbar. Die Ist-Zahlen bis 2012 (aus Evento) wie auch die
Ist-Zahlen 2013, 2014 und 2015 (aus Scolaris) entsprechen dem Stand der Schilerinnen- und Schiileradministration mit Stichtag 15. September.

Zu Kennzahl 13): Die Einfihrung von HRM2 (Harmonisiertes Rechnungsmodell) auf das Jahr 2014 hat eine Senkung der Abschreibungskosten zur Folge. Im
Bereich Informatik und neue Medien (Abschreibung der Informatikplattform base4kids) sind das rund Fr. 540'000.00 weniger Aufwand. Dies bewirkt eine
deutliche Senkung der Kosten pro Schiilerin und Schiiler in diesem Bereich. Im 2015 sinken die Durchschnittskosten noch einmal, da sich die praktisch
gleichbleibenden Kosten fir die Informatik auf deutlich mehr Schilerinnen und Schiiler verteilen.

Zu Kennzahl 14): In Ausfiihrung: VS Brinnen, Erweiterung KG Breitenrain, TH Bitzius

Sanierungen/Erweiterungen in Wettbewerb oder Projektphase: VS Kirchenfeld, VS Manuel, VS Stapfenacker, Viktoriastrasse 60, Sprachheilschule und
Sonderklassen Wankdorf, VS Lorraine, VS Marzili, VS Kleefeld, VS Depotstrasse, Alarmierung Volksschulen, Modulbau Pestalozzi, VS Pestalozzi,
Modulbauten Wyssloch.

Sanierungen/Erweiterungen in Planung: TS Wyssloch, VS Bethlehemacker, KGH Burgfeld, KGH Schosshalde, BS Tramdepot Burgernziel, BS
Warmbachli/Mutach, Heilpadagogische Schule Bumpliz, Schulanlage Bimpliz/Statthalter,

Planungen, Planungsarbeiten: Erfassung Raumpotenziale der Schulanlagen, kurz- /mittelfristige Schulraumplanung, mittelfristige Tagesschulraumplanung,
Mahlzeitenkonzept fir die TS.

VS= Volksschule, BS = Basisstufe, KG = Kindergarten, TS = Tagesschule, TH = Turnhalle, KGH = Kirchgemeindehaus

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wird die Kennzahl ab 2017 gestrichen.

Zu Kennzahl 15): Die Befragung wird nicht mehr durchgeflihrt. Der Fragebogen liefert zu wenig aussagekraftige Informationen und kann nicht als
Frihwarnsystem dienen. Die Kennzahl wird somit gestrichen.

Zu Kennzahl 17): Eine professionell kulturschaffende Person - aus den Bereichen Theater, Tanz, Literatur, Musik, Film, Bildende Kunst - arbeitet wahrend
einem Semester oder einem Quartal je eine Doppellektion pro Woche regelméassig mit einer Klasse. Schilerinnen, Schuler, Kulturschaffende und Lehrperson
erarbeiten gemeinsam ein Projekt.

Zu Kennzahl 18): MUS-E (Multikulturelles soziales Schulprojekt fur Europa) ist ein Projekt, das 1994 durch Lord Yehudi Menuhin initiiert wurde. Professionelle
Kunstlerinnen und Kiinstler arbeiten Gber zwei Jahre eine Doppellektion pro Woche mit Schulklassen. Durch die wochentliche Doppellektion mit kiinstlerischer
Aktivitat wird bei den Kindern nicht nur kreatives Potenzial geweckt, sondern die Schiilerinnen und Schiler werden in ihrer Personlichkeit und ihrem
Sozialverhalten nachweislich gestéarkt. Die Finanzierung erfolgt tiber den Gfellerfonds. Erganzend dazu werden voraussichtlich drei Projekte Uber die
Warlomont Anger-Stiftung bezahlt.
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P320210
P320220
P320240

Bemerkungen

294

Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung

Bruttokosten 15'248'246.68  14'487'454.56 14'297'541.63  13'725'630.77 ’ o

Erlose 12113464.00  11745884.04 12381'849.38  11%845033.72 40 belrage Briter
Nettokosten 3'134'782.68  2'741'570.52  1'915'692.25  1'880'597.05 D Gebihren und Verkdufe
Kostendeckungsgrad in % 79.4% 81.1% 86.6% 86.3% 39 @ Steuern

Tagesschulen 14'263'411.24 94% 12'003'320.00 99% 2'260'091.24 1'901'920.76 19%
Aufgabenhilfe 292'000.00 2% 0.00 0% 292'000.00 292'000.00 0%
Ferieninseln 692'835.44 5% 110'144.00 1% 582'691.44 547'649.76 6%

Die Nettokosten der Produktegruppe Tagesbetreuung steigen gegeniiber dem Vorjahr um Fr. 393'212.00 oder 14.3%.

Produkt P320210: Die Nettokosten im Produkt Tagesschulen steigen um Fr. 358'170.00 oder 19%.

Aufgrund der steigenden Schiilerinnen- und Schulerzahlen wird weiterhin mit einer steigenden Nachfrage nach Tagesschulbetreuung gerechnet. Entsprechend
missen Kosten und Erlése angepasst werden. Insbesondere werden die Lohnkosten fir das stadtische Betreuungspersonal um Fr. 516'000.00 angehoben.
Die zu erwartende Kostensenkung bei den Besoldungen der Lehrerschaft im Tagesschulbereich aufgrund der Verlagerung

zu stadtischem Personal wird praktisch ganzlich von der voraussichtlichen Teuerung gemass ERZ und dem Ausbau der Stellenprozente bei den
Tagesschulleitungen kompensiert, so dass lediglich eine Kostensenkung von Fr. 15'000.00 budgetiert wird. Die Kosten fir die Sachkredite im
Tagesschulbereich steigen um Fr. 170'000.00, davon Fr. 100'000.00 fir die Mahlzeitenzubereitung aufgrund steigender Mittagessen. Im Rahmen

der Sachkredite werden auch die voraussichtlichen Kosten fiir Honorare und Abgaben fir Zivildienstleistende um insgesamt Fr. 55'000.00 angehoben. In den
Tagesschulen werden vermehrt Platze fir Zivildienstleistende angeboten, zur Zeit sind es acht Halbjahresplatze an acht verschiedenen Tagesschulstandorten
sowie drei Viermonatsplatze in Kombination mit den Intensivkursen Deutsch der Volksschule. Leicht gestiegen sind die Kosten fiir die internen Verrechnungen
(Fr. 79'000.00), wobei die Raumkosten fir ISB den Hauptanteil ausmachen. Auch hier wird dem Ausbau im Tagesschulbereich Rechnung getragen.

Auf der Erlésseite wurden die voraussichtlichen Ertrdge durch Elternbeitrage fur die Betreuung und Mahlzeiten angegehoben (Fr. 397'000.00). Die Erlése aus
internen Verrechnungen fallen Fr. 4'600.00 tiefer aus.



320 Schulamt

Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung -rorsetzung

Bemerkungen Produkt P320220: Der Beitrag 2016 an den Gemeinnutzigen Verein (GNV) fir die Aufgabenhilfe betragt analog dem Vorjahr Fr. 292'000.00.

Produkt P320240: Die budgetierten Nettokosten des Produkts Ferieninseln (Angebot der Stadt Bern zur Betreuung von stadtischen Kindern wahrend der
Schulferien) erhéhen sich gegenliiber dem Vorjahr um Fr. 35'042.00 oder 6%. Einerseits wurden die Bruttokosten und Erl6se der Kostenstelle Ferieninseln
aufgrund der Rechnungszahlen 2015 um je Fr. 25'000.00 tiefer budgetiert Durch die h6heren Umlagekosten aus der Kostenstelle Schulamt steigen die

Nettokosten aber insgesamt an, weshalb auf dem Produkt netto eine Erhéhung von Fr. 35'000.00 resultiert.
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Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung -rorsetzung

- Verbesserung der Chancengleichheit, Unterstiitzung der - Im Bereich der Tagesschulen wurden Qualitatsstandards erarbeitet, mit
Familien bei der Betreuung und Erziehung der Kinder und deren Hilfe die Zielerreichung Gberprift werden kann.
Jugendlichen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Die Bereitstellung eines bedarfsgerechten Betreuungsangebots ist vom
Beruf. Bereitstellung eines bedarfsgerechten, ganzjahrigen Kanton im Volksschulgesetz vorgeschrieben. Es besteht fir die Eltern ein
Angebots an Tagesstrukturen mit professioneller Betreuung Rechtsanspruch auf familienerganzende Betreuung, wenn gesamtstadtisch
und hoher Qualitat. Sicherstellung der Rahmenbedingungen, 10 Kinder ein Angebot nachfragen (P210).
die zur bundesgesetzlich garantierten Gleichstellung von - Die Aufgabenbhilfe wird aufgrund eines Leistungsvetrags vom
Mann und Frau notwendig sind (P210, P240). Gemeinnltzigen Verein der Stadt Bern im Auftrag der Stadt Bern organisiert
- Kinder und Jugendliche werden erganzend zur Schule und und gefiihrt (P220).
Tagesschule mit Aufgabenhilfe unterstitzt und begleitet - Die im Leistungsvertrag genannten Indikatoren (P220) sowie die Daten
(P220). der Schulstatistik (P210, P220, P240) liefern die Grundlagen zur Beurteilung

der Zielerreichung.

1) Anteil padagogisch
ausgebildetes Personal an
Tagesschulen (P210) mind. 50% mind. 50% 63.29% 68.74% 68.74% Siehe Bemerkungen

2) Betreuungsschlissel
Tagesschulen:
Anzahl Kinder pro

Betreuungsperson (P210) <10 <10 7.55 7.90 7.80

-]

3) Ferieninseln: Anzahl Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.

Ferienwochen pro Jahr September 2016 wird die

(P240) Steuerungsvorgabe ab 2017 gestrichen.
11 Wochen 11 Wochen 11 Wochen 11 Wochen



320

Kennzahlen

Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung -rorsetzung

1) Anzahl Tagesschulstandorte (P210) 19 19 19 19 Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September 2016 wird die Kennzahl ab
2017 gestrichen.

2) Anzahl Platze in der

Tagesschule (P210) 1'795 1'753 1'721 Siehe Bemerkungen

3) Anzahl Kinder in der Tagesschule (P210) 3'136 3'022 2'937 2'614

|

4) Kostendeckungsgrad der Tagesschule Erlése im Verhaltnis zu den

(P210) 90.93% 90.90% 85.50% 83.59%  Bruttokosten.

|

5) Anteil Lehrpersonen des Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.

Betreuungspersonals an Tagesschulen September 2016 wird die Kennzahl ab

(P210) 27.31% 26.67% 34.68% 32.58% 2017 gestrichen.

|

6) Anzahl Betreuungsstunden an der

Tagesschule (P210) 904'967 824'858 761'268 736'046

7) Anteil Schulkinder, die das
Tagesschulangebot in Anspruch nehmen
(P210) 32.5% 32.2% 32.3% 27.7%

8) Durchschnittlich in Anspruch genommene
Betreuungsdauer pro Kind und Woche
(P210) 7.53 Std. 7.46 Std. 7.35 Std. 7.46 Std.  In Stunden im Dezimalformat

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.

9) Zufriedenheit der Eltern bezlglich der September 2016 wird die Kennzahl ab
Tagesschule (P210) nicht erhoben  nicht erhoben erhoben nicht erhoben 2017 gestrichen.
|
10) Anzahl Kinder in der Aufgabenhilfe

(P220) 560 405 451 534  Siehe Bemerkungen

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September 2016 wird die Kennzahl ab
11) Anzahl Aufgabenhelferinnen und 2017 gestrichen.
Aufgabenhelfer (P220) 56 50 54 56 Siehe Bemerkungen
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Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung -rorsetzung

12) Anzahl Stunden in der Aufgabenhilfe
(P220) 8'253 8'230 8'308 8'511  Siehe Bemerkungen

13) Ferieninseln: Anzahl Kinder (P240) 542 680 705 654 Die Belegungsdauer eines Kindes
schwankt zwischen einem halben Tag
und mehreren Wochen.

14) Ferieninseln: Anzahl

Betreuungspersonen (P240) 49 54 66 61 Siehe Bemerkungen

15) Ferieninseln: Anzahl Standorte (P240) 4 4 4 4  Siehe Bemerkungen

. ________________________________________________________________________________________________________________________________|
16) Anzahl Tagesschulleiter/innen nach M: 10 M: 10 M: 10 M: 8

Geschlechtern (M/W) (P210) W: 10 W: 10 W: 14 W: 14

Zu Steuerungsvorgabe 1): Gemass kantonaler Tagesschulverordnung muss der Anteil des padagogisch geschulten Personals an Tagesschulen mind.
50% betragen. Dies kdénnen sein: Lehrpersonen, Sozialpadagoginnen und Sozialpadagogen, Fachangestellte Betreuung, Kleinkindererzieherinnen und
Kleinkindererzieher. Die Erziehungsdirektion fiihrt eine Liste der anerkannten Ausbildungen.

Zu Kennzahl 2): Die Anzahl Platze in den Tagesschulen ergibt keine aussagekraftige Information, da die Tagesschulen anders als bei Tagis und Kitas
nicht Angebotsbeschrankungen machen kénnen. Es hat sich herausgestellt, dass die von den Tagesschulleitungen gelieferten Angaben zu der Anzahl
Platze sehr unterschiedlich erhoben wurden. Letztlich hat diese Kennzahl seit der Einfiihrung der Tagesschulverordnung des Kantons keine Aussagekraft
mehr, da die Gemeinden verpflichtet sind, allen Kindern einen Tagesschulplatz zur Verfligung zu stellen. Das bedeutet je nach Bedarf auch einen Ausbau
der Infrastrukturen. Die Auslastung in den Tagesschulen schwankt stark zwischen den verschiedenen Modulen (sehr wenige Kinder in der
Morgenbetreuung, Maximalbelastung an den Mittagen). Die Kennzahl wird somit nicht mehr erhoben.

Zu Kennzahlen 10), 11) und 12): Die Kennzahlen werden quartalsweise erhoben. Die eingesetzten Zahlen beziehen sich jeweils aufs letzte Quartal des
Kalenderjahres. Am meisten Aufgabenhilfestunden werden in der ersten Jahreshalfte erteilt, wenn das Schuljahr angelaufen ist und Elterngesprache
stattgefunden haben. Der Umfang der Aufgabenhilfe wird in einem Leistungsvertrag mit dem Gemeinnutzigen Verein der Stadt Bern (GNV) festgelegt.
Zu Kennzahlen 14) und 15): Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 werden die Kennzahlen ab 2017 gestrichen.

Leistungsvertrage in der Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme 2017
Gemeinntziger Verein (GNV) 2017 Fr. 292'000.00
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Kosten und
Erlose

Nummer

P320310
P320320
P320330
P320340
P320350

Bemerkungen

Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light)

Bruttokosten 6'867'358.12 6'680'944.60  6'728'169.27 6'531'913.15
Erlose 21'158.12 167'244.60 176'575.47 166'374.51
Kostendeckungsgrad in % 0.3% 2.5% 2.6% 2.5%

100

Bibliotheken 3'140'000.00 46% 0.00 0% 3'140'000.00 3'140'000.00 0%
Musikschulen 3'5680'000.00 52% 0.00 0% 3'5680'000.00 3'305'000.00 8%
Ludotheken 21'200.00 0% 0.00 0% 21'200.00 21'200.00 0%
Gfeller-Fonds 21'158.12 0% 21'158.12  100% 0.00 0.00 -
Volkshochschule 105'000.00 2% 0.00 0% 105'000.00 47'500.00 121%

Bei der Produktegruppe Bildungsnahe Institutionen (light) handelt es sich grundsatzlich um gebundene Ausgaben in Form von Subventionen und
Beitragen, basierend auf gesetzlichen und/oder vertraglichen Verpflichtungen. Die Steuerung erfolgt vorwiegend mittels Vorgaben in den entsprechenden
Leistungsvertragen oder gesetzlichen Bestimmungen.

Die Nettokosten der Produktegruppe liegen Fr. 332'500.00 oder 5.1% uber dem Voranschlag 2016. Die Zunahme ist auf Mehrkosten in den Produkten
Musikschulen und Volkshochschule zuriickzufiihren.

Produkt P320310: Jahrlicher Beitrag an die Stiftung Kornhausbibliotheken gemass 4jahrigen Leistungsvertrag 2016 bis 2019 Fr. 3'140'000.00
(Total Gber 4 Jahre Fr. 12'560'000.00). Keine Veranderung gegeniiber dem Budget 2016.

Produkt P320320: Die Nettokosten des Produkts steigen um insgesamt Fr. 275'000.00 (8%). Der Beitrag an die Musikschule Konservatorium Bern wird

um Fr. 100'000.00 auf Fr. 3'200'000.00 erhoht. Die Stipendien fir den Musikunterricht werden auf Fr. 300'000.00 festgelegt, wobei im 2017 aufgrund des
Gemeinderatsbeschlusses vom 30. Marz 2016 die halftige Finanzierung tber den Fonds fir Kinder und Jugendliche wegfallt (Wegfall des Erléses von

Fr. 150'000.00). Der im Budget 2016 erstmals neu aufgenommene Beitrag an die Stiftung "Jedem Kind ein Instrument JEKI" wird um Fr. 25'000.00

auf Fr. 50'000.00 erhoht. Dieser Beitrag soll in den nachsten Jahren kontinuierlich um jeweils Fr. 25'000.00 erhéht werden bis im Jahr 2021 Fr. 150'000.00 zur
Verfligung stehen.
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Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rortsetzung

Bemerkungen Produkt P320330: Jahrlicher Beitrag an die Ludothek Bern West von Fr. 21'200.00.

Produkt P320340: Kosten fur die Geschaftsfihrung des Gfeller-Fonds durch das Schulamt und Ausgleich zu Lasten des Gfeller-Fonds. Samtliche Kosten
sind Umlagen aus der Kostenstelle Schulamt.

Produkt P320350: Beitrag an die Volkshochschule Bern 2017: Fr. 105'000.00. Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wird der Beitrag an
die Volkshochschule Bern ab 2017 um Fr. 57'500.00 auf Fr. 105'000.00 erhoht.
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Ziele

Steuerungs-
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Kennzahlen

Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rorsetzung

Sicherstellung eines fiir die Benutzenden attraktiven und Die jeweiligen Aufsichtsgremien der bildungsnahen Institutionen (Stiftung

kostenglinstigen Angebotes im bildungsnahen Bereich. Kornhausbibliotheken, Musikschule Konservatorium Bern, der Gfeller-

Bereitstellung des gesetzlich vorgeschriebenen Angebots Fonds sowie die Volkshochschule) tiberpriifen die Zielerfiillung nach den

(P310-P350). gesetzlichen, reglementarischen oder vertraglichen Vorschriften (P310-
P350).

Keine

1) Anzahl Bibliotheken (P310) 1(10) 1(10) 1(10) 1 (10) Kornhausbibliotheken (KoB). In Klammer
= stadt. Zweigstellen der KoB

|

2) Anzahl Ludotheken (P330) 1 1 1 1 Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September 2016 wird die Kennzahl ab
2017 gestrichen.

3) Anzahl bewilligter Stipendien fir den nicht

schulischen Musikunterricht (P320) 342 349 342 370
. |
4) Anzahl Gesuche Gfeller-Fonds (P340) 19 12 14 22 Siehe Bemerkungen

davon in %:

bewilligt 37% 34% 50% 32%

teilweise bewilligt 10% 8% 7% 14%

abgelehnt 53% 58% 43% 54%
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Schulamt

Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rortsetzung

Zu Kennzahl 4): Der Gfellerfonds befindet sich nach wie vor in einer schlechten finanziellen Lage. Die Kommission hat deshalb die Finanzstrategie 2014-2016
erarbeitet, auf deren Grundlage Beitrdge gesprochen werden. Die steigenden Schilerinnen- und Schilerzahlen flhren inzwischen dazu, dass die festen
Betrage gemass Gfellerfondsverordnung héher ausfallen als budgetiert. Gesuche werden deshalb weiterhin restriktiv bewilligt.

Leistungsvertréage in der Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme insgesamt Vertragssumme 2017
Stiftung Kornhausbibliotheken 2016 - 2019 Fr. 12'560'000.00 Fr. 3'140'000.00
Musikschule Konservatorium Bern 2017 Fr. 3'200'000.00
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG330100
PG330200

PG330300

PG330400

Bemerkungen

304

Jugendamt

Ubersicht

Bruttokosten 68'342'959.17 69'058'973.48  66'371'236.09 65'527'878.58
Erlse 24'417'886.62 23'944'678.98  23'858'747.28  23'356'503.51
Nettokosten 43'925'072.55 45'114'294.50  42'512'488.81 42'171'375.07
Kostendeckungsgrad in % 35.7% 34.7% 35.9% 35.6%

Kinder- und
Jugendférderung,
Gemeinwesenarbeit 9'336'299.74 14% 130'950.00 1% 9'205'349.74 8'788'143.73 5%

Ambulante Jugendhilfe 1'101'321.06 2% 11'579.96 0% 1'089'741.10 1'014'618.30 7%

Kompetenzzentrum Jugend

und Familie Schlossmatt 7'028'555.00 10% 7'028'555.00 29% 0.00 0.00 -
|
Familienergdnzende

Tagesbetreuung fir Kinder 50'876'783.37 74% 17'246'801.66 1% 33'629'981.71 35'311'5632.47 -5%

Voranschlag 2017 gegeniiber Voranschlag 2016: Die Bruttokosten vermindern sich um rund Fr. 716'014.00. Zusammen mit den um rund Fr. 473'210.00
hdéheren Erlésen ergibt sich eine Abnahme der Nettokosten um Fr. 1'189'222.00. Diese Betrage setzen sich wie folgt zusammen (siehe nachste Seite):
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U berSiCht ™ Fortsetzung

Beitrag an Jugendraum Nageligasse (Produktegruppe PG330100)
vbg: davon Fr. 23'000.00 Erhdhung fur Projekt Gastro Murifeld (Produktegruppe PG330100)

40'000.00 Verein Familientreff Bern: Lohnanpassung (Produktegruppe PG330100)

TOJ: Praktikumsstellen und hdhere Mietkosten im Leistungsvertrag (Produktegruppe PG330100)
Gaskessel: Aufnahme Praktikumsstelle im Leistungsvertrag (Produktegruppe PG330100)
DOK: Hbéhere Praktikumslohnkosten (Produktegruppe PG330100)

Befristete Erhdhung Personal Betreuungsgutscheine (Produktegruppe PG330400)
Personalkosten Werkgasse (Produktegruppe PG330300)

Hohere Personalkosten Kitas infolge zeitlicher Verzégerung bei der

Kosten- und Strukturoptimierung (Produktegruppe PG330400)

Hohere Sachkosten (Produktegruppe PG330300)

Hohere Sachkosten (PG330400)

Hohere Abschreibung Informatikprojekte (Produktegruppe PG330400)

Hohere Ausbildungsbeitrage (Produktegruppe PG330400)

Erhdéhung Fixbeitrag pro Betreuungsgutschein und Betreuungstag ab August 2017
(Produktegruppe PG330400)

Reduzierter Beitrag Fager (PG330100)

Reduzierter Beitrag an Tagi Elfenau (Produktegruppe PG330400)

Reduzierter Beitrag an Verein leolea, Tageseltern (Produktegruppe PG330400)

Wegfall Beitrag Gemeindehaus Burgfeld (PG330100)

Reduktion der Betreuungsgutscheinsumme (Produktegruppe PG330400)

Reduzierte interne Verrechnungen (alle Produktegruppen)

20'000.00 Tiefere eigene Beitrage (Produktegruppe PG330400)

Mehrerl6se Elternbeitrage (Produktegruppe PG330300)

280'000.00 Vorschuss aus Spezialfinanzierung Kita (Produktegruppe PG330400)

Bemerkungen Bruttokosten:

+ Fr. 150'000.00
+ Fr. 37'000.00
+ Fr.
+ Fr. 66'630.00
+ Fr. 27'800.00
+ Fr. 6'060.00
+ Fr. 100'000.00
+ Fr. 100'000.00
+ Fr. 120'000.00
+ Fr. 163'000.00
+ Fr. 207'000.00
+ Fr. 79'800.00
+ Fr. 80'200.00
+ Fr. 135'000.00
- Fr. 5'000.00
- Fr. 176'940.00
- Fr. 108'270.00
- Fr. 14'000.00
- Fr. 1'585'240.00
- Fr. 119'100.00
- Fr.

Erlose:
+ Fr. 364'900.00
+ Fr.
+ Fr. 112'400.00
- Fr. 64'000.00
- Fr. 120'000.00
- Fr. 100'000.00

Mehrerl6se Elternbeitrage und aus Betreuungsgutscheinen (Produktegruppe PG330400)
Mindererlése Wegfall Fondsbeitrag Gassenkiiche (Produktegruppe PG330200)
Mindererlose Wegfall Fondsbeitrag Offene Turnhallen (Produktegruppe PG330100)
Mindererlése Entschadigung Kanton (Produktegruppe PG330300)
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U berSiCht ™ Fortsetzung

In der Kinder- und Jugendférderung, Gemeinwesenarbeit konnten nun alle Leistungsvertrdge mit den grossen Tragerschaften in einem zweijahrigen Rhythmus
abgeschlossen werden. Fir die Jahre 2017 bis 2020 sind neue Ermachtigungsgesuche beim Kanton einzureichen. Nach wie vor wird das Jugend- und
Kulturzentrum Gaskessel vom Kanton nicht zum Lastenausgleich zugelassen. Hingegen sollen neu auch berufsbildende Praktika im Gaskessel im
Lastenausgleich abgerechnet werden kdnnen. Fir die vermehrten Schliessungen von kirchlichen Liegenschaften fir gemeinwesenorientierte Zwecke sind
noch keine Kompensationsmaglichkeiten gefunden worden. In einzelnen Quartieren sind durch die genannte Tendenz die Mietkosten fir die offene
Jugendarbeit gestiegen oder neu entstanden (Langgasse, Gabelbach) und missen in der Leistungsabgeltung berlicksichtigt werden.

Das Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt bietet seit Sommer 2015 vier Platze fir unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge (UMF) ohne
Sonderbedarf an der Werkgasse an. Diese werden vom Kanton kostendeckend finanziert.

In der Schlossmatt ist nach einer Organisationsanalyse das Leitungsmodell angepasst worden. Eine Geschéftsleitung unterstiitzt die Bereichsleitung bei der
strategischen Positionierung und in der Wahrnehmung angebotsiibergreifender Aufgaben. Kinftig sollen vermehrt flexible Angebote in der Kinder- und
Jugendhilfe auf die veranderte Nachfrage reagieren.

Aus den Erkenntnissen aus dem Jahr 2015 wurde eine neue Prognose erstellt betreffend die zu erwartenden Kosten fiir Betreuungsgutscheine. Die Nachfrage
nach vergunstigten Kita-Platzen und die wirtschaftliche Situation der Eltern werden vermehrt in die Berechnung miteinbezogen. Aus diesem Grund konnte die
Entwicklung zum Vorjahr positiver beurteilt und die Gesamtsumme um 1,5 Mio. Franken reduziert werden (Produktegruppe PG330400).

Die E-BEGU-L6sung Betreuungsgutscheine soll im Marz 2017 eingefiihrt werden. Fir alle Betreuungsangebote des Jugendamts werden die Berechnungen ab
1. August 2017 zentral vorgenommen. In der neuen Losung werden alle Dossiers elektronisch abgelegt und bewirtschaftet. Wahrend der Einfihrungsphase ist
eine befristete Stellenerhéhung erforderlich, um die Papierunterlagen im System einzupflegen. In der Folge wird mit einer Reduktion des Personalbedarfs
gerechnet. Dieser wird 2018 Uberprift. Zusammen mit der Einfilhrung werden neue Prozesse erforderlich. Die Umlageschlissel wurden entsprechend
angepasst, was zu Veranderungen bei den einzelnen Produkten in der Produktegruppe PG330400 fihrt.

Die Stadt Bern hat im Januar 2016 beim Kanton ein Gesuch fur zuséatzliche Kita-Platze gestellt. Der Kanton hat das Gesuch abgelehnt. 2015 wurden letztmals
zusatzlich 6 Platze bewilligt (Produktegruppe PG330400).

Die stadtischen Kitas missen ab 2016 ohne Defizitdeckung arbeiten. Bisher wurden die Tagesstatten fir Schulkinder und fir Kleinkinder in einem einzigen
Produkt geflihrt. Seit dem Budget 2016 sind diese als eigenstandige Produkte ausgewiesen. Fir die Kitas wurde eine Spezialfinanzierung eingerichtet. 2017
braucht es einen Vorschuss aus der Spezialfinanzierung von voraussichtlich Fr. 280'000.00. Einige Massnahmen zur Kostenoptimierung greifen zeitlich
verzdgert. Aufgrund der tatsachlichen Kosten fiir die Mahlzeitenherstellung soll die Mahlzeitenpauschale in den Kitas von Fr. 8.00 auf Fr. 9.00 erhéht werden,
was zu Mehrerlésen fuhrt.

Fir den Jugendraum an der Nageligasse, als Massnahme aus dem Nachtlebenkonzept des Gemeinderats, sind fir 2017 Fr. 150'000.00 eingestellt. Nach dem
erwarteten Betriebsbeginn im August 2017 sind jahrliche Beitrage von Fr. 250'000.00 vorgesehen. Als Betreiberschaft hat sich der Verein Nageligasse
konstituiert, welcher zurzeit mit den Umbaupldnen und der Erarbeitung eines Betriebskonzepts beschéftigt ist.

Sparmassnahmen
Die Sparmassnahmen zum 14. Haushaltmassnahmen-Paket fir das Jahr 2017 sind in der Direktionsubersicht aufgelistet.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P330110
P330120
P330130
P330140

P330150

P330160

Bemerkungen

Jugendamt

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit

Bruttokosten 9'336'299.74 9'035'393.73 9'223'339.26 8'843'378.65 1

. __________________________________________|

Erlése 130'950.00 247'250.00 152'733.74 124'822.69 @ Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 9'205'349.74 8'788'143.73 9'070'605.52 8'718'555.96

O Steuern

Kostendeckungsgrad in % 1.4% 2.7% 1.7% 1.4%

Ferien- und Freizeitprojekte 227'590.61 2% 106'062.48 81% 121'528.13 117'044.11 4%
Offene Arbeit mit Kindern 2'059'077.03 22% 3'187.48 2% 2'055'889.55 2'096'357.12 -2%
Checkpoint 500'999.75 5% 11'075.00 8% 489'924.75 438'527.20 12%
Offene Jugendarbeit 2'554'550.23 27% 3'187.48 2% 2'551'362.75 2'358'041.80 8%

Mitwirkung von Kindern und
Jugendlichen 510'368.42 5% 4'250.04 3% 506'118.38 379'022.64 34%

Gemeinwesenarbeit und
Fachstellen 3'483'713.70 37% 3'187.52 2% 3'480'526.18 3'399'150.86 2%

Lastenausgleich (Fr. 2'900'000.00)

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:

- Offene Kinder- und Jugendarbeit Fr. 2'900'000.00

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG330100 Fr. 6'305'349.74 (ohne Lastenanteil).
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Jugendamt

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

Voranschlag 2017 gegeniiber Voranschlag 2016: Die Erh6hung der Bruttokosten von rund Fr. 300'900.00 begriindet sich wie folgt:

+ Fr. 37'000.00 wbg: davon Fr. 23'000.00 Erhéhung fiur Projekt Gastro Murifeld (Sockelbeitrag)
+ Fr. 40'000.00 Familientreff Bern: Anpassung der Lohne

+ Fr. 66'630.00 TOJ: Praktikumsstellen und héhere Mietkosten im Leistungsvertrag

+ Fr. 6'060.00 DOK: Héhere Lohnkosten fur Praktikumsstelle im Leistungsvertrag

+ Fr. 27'800.00 Gaskessel: neue Praktikumsstelle im Leistungsvertrag

+ Fr. 150'000.00 Beitrag Betrieb und Miete des Jugendraums Nageligasse

- Fr. 7'500.00 Tiefere Kosten aus Umlagen

- Fr. 5'000.00 Reduzierter Beitrag Fager

- Fr. 14'000.00 Wegfall Beitrag Gemeindehaus Burgfeld

Die Erlése sinken um Fr. 116'300.00 infolge Wegfall der Fondsfinanzierung der offenen Turnhallen (Fr. 120'000.00), héheren Erldsen aus Gemeindebeitragen
Fager (Fr. 6'000.00) sowie Mindererlésen bei den tbrigen Entgelten (Fr. 2'300.00). Somit ergeben sich héhere Nettokosten von Fr. 417'200.00.

Der Beitrag an vbg wurde erhoht, weil das Projekt Gastro im Murifeld 2017 ganzjahrig anfallt.

Beim Familientreff Bern ist aufgrund von Stelleniiberpriifungen eine Anpassung der Abgeltung vorgesehen, welche seit mehr als zwei Jahren aufgeschoben
wurde. Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wurde diese um weitere Fr. 20'000.00 auf Fr. 40'000.00 erhoht.

Die Praktikumsstellen des Tragervereins fir offene Jugendarbeit (TOJ) und des Tragervereins fir offene Kinderarbeit (DOK) wurden erhoht. Diese Stellen sind
lastenausgleichsberechtigt. Neu kann auch der Praktikumslohn vom Jugend- und Kulturzentrum Gaskessel im Lastenausgleich abgerechnet werden. Beim TOJ
fihren zudem hohere Mietkosten fir Raumlichkeiten in Kirchgemeinden oder Gemeinschaftszentren zu Mehrkosten.

Mit Gemeinderatsbeschluss vom 28. Oktober 2015 wurden fiir den Jugendraum Nageligasse Fr. 150'000.00 fiir den Betrieb und Fr. 100'000.00 fir die
Mietkosten genehmigt. 2017 fallen die Kosten erst fir die 2. Halfte des Jahres an, da der Betrieb erst nach dem Umbau aufgenommen werden kann. Hingegen
istim 1. Halbjahr vorgesehen, den Verein bei der Betriebsvorbereitung durch eine externe Person zu unterstitzen (Total Fr. 150'000.00).
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Ziele

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Die Einrichtungen der offenen Arbeit mit Kindern und der
Jugendarbeit sowie der Gemeinwesenarbeit werden quartier-
und bedurfnisorientiert weiterentwickelt (P120+P140+P160).

- Die stadtische Lebenswelt soll Kindern und Jugendlichen
gerecht werden. Fur Freizeit und Ferien sind sinnvolle
Angebote bereitgestellt. Kinder und Jugendliche partizipieren
aktiv an Fragen, die ihr Umfeld betreffen. Besonders
aufmerksam werden Madchen und junge Frauen in der
Entfaltung ihrer Starken und Fahigkeiten unterstitzt
(P110+P120, P140+P150).

- Die Bevdlkerung wird umfassend und aktiv iber die Angebote
der Stadt fur Kinder, Jugendliche und Familien informiert
(P130).

- Mit Gemeinwesenarbeit, in Quartierzentren und durch die
Arbeit von Fachstellen wird die Partizipation, Integration und
Lebensqualitat in den Stadtteilen geférdert. Die Teilhabe am
Gemeinwesen wird auch in schwierigen Lebenslagen
ermoglicht (P160).

- Eltern von Kleinkindern werden bei der Erziehung und der
sozialen und beruflichen Integration durch Einrichtungen fur
Familien unterstitzt (P160).

Hinweise zur Zieliiberpriifung

- Die Zieluberprufung erfolgt im laufenden Controlling des Jugendamtes und
der Direktion (P110+P130+P150).

- Die Zieluberprifung bei den subventionierten Tragerschaften der
Kinder-, Jugend- und Gemeinwesenarbeit ist durch Vereinbarungen in den
Leistungsvertragen geregelt (P120+P140+P160).

- Die Zielvorgaben fir die Gemeinwesenarbeit (P160) sind erneut auf der

Grundlage des Stadtratsbeschlusses zum Produktegruppenbudget 2014
angepasst worden.
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vorgaben
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Jugendamt

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

Vorgabe nicht mehr adaquat. Durch neue

Beteiligung der Mitgliedergemeinden an
1) Kostendeckungsgrad den Gesamtkosten wiirde dieser Satz
Fager (P110) 96.3% 92.5% uber 100% liegen. Fallt ab 2015 weg.

Lager nicht mehr ausgewiesen. Vorgabe
konnte zweimal nicht erreicht werden.

2) Angebotene Platze Kostensenkung muss berlcksichtigt

Fager (P110) 8'000 8'000 13'910 9'549 8'223 werden.
|
3) Kontaktstunden in der Nicht eingerechnet sind die

offenen Arbeit mit Kindern Kontaktstunden aller Praktikantinnen und
(P120) 10'500 10'500 10'493 10285 10'637 Vorpraktikantinnen (2015: 2'615)

4) Kontaktstunden in der
offenen Arbeit mit Jugend-

lichen (P140) 10'500 10'500 10'513 11'452 10'876

. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
5) Eigene Publikationen

(P130) 4 4 5 7 8

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
6) Durchgefiihrte Kinder-

Sessionen (P110+P150) 2 2 3 3 3

7) Begleitete Partizipations-
projekte in Wohnquartieren
durch Kinderbiro oder part
(P150) 5 5 14 7 14

8) Anzahl Quartierzentren,

Treffpunkte, Beratungs-

und Infostellen mit profes-

sionell begleiteter und/oder

gefiihrter Zentrums- oder Fallt ab 2015 weg.
Fachstruktur (P160) 17 18 Siehe Bemerkungen
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Steuerungs-
vorgaben

)

ugendamt

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

9) Durchschnittlicher An-
teil auslandischer Benut-

zender am Gesamtange_ Wird ab 2014 nicht mehr erfasst.

bot (P160) 26% 399, Falltab 2014 weg
|
10) Anzahl laufende Neue Steuerungsvorgabe ab 2015
Projekte der Quartierarbeit

in Stadtteil, Quartier, Als Projekte werden neue Angebote mit
Siedlung oder kleineren Innovationscharakter bzw. deren

Perimeter (P160) 40 40 48 Entwicklung verstanden.

11) Anzahl Nutzerinnen und
Nutzer des Familientreffs
Bern Stadt und des
Mutterzentrums Bern-West

pro Jahr (P160) 30'000 30'000 32'044 Neue Steuerungsvorgabe ab 2015

3N
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Kennzahlen

312

Jugendamt

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

1) Anzahl subventionierte Einrichtungen Ohne Verein Spielraum, ab 2013 direkt
der offenen Kinder- und Jugendarbeit durch den Kanton subventioniert. 2015
(P120+P140) 25 24 24 25 kam das mobile Spielen Bern West dazu.
2) Anzahl Teilnehmer/innen Fager (P110) 3'879 3'646 3'736 3'451

3) Anzahl besuchte Platze Fager (P110) 6'426 6'764 5'919 5'450

4) Anzahl Benutzer/innen
Kindertreffpunkte/Woche (P120) 209 193 205 187

5) Anzahl telefonischer Anfragen inkl. E-Mail
(P130) 12'641 9'375 9'246 7'709 Checkpoint

6) Anzahl Besuche Informationsstelle (P130) 2'227 2'318 2'458 1'737 Checkpoint

- |
7) Anzahl Internetbesuche Kinderbetreuung Fallt ab 2015 weg

(P130) 28'068 13'090 16'801 Siehe Bemerkungen
|
8) Anzahl Internetbesuche Sozialwegweiser

(P130) 40'780 36'647 32'562 25'044

9) Kosten pro Treffpunkt (P120+P140) 176'907.00 176'019.00 179'610.00 177'524.00
10) Begleitete Kinderprojekte (P150) 10 7 7 7

11) Anzahl Kinder im Kinderparlament
(P150) 144 142 133 98

12) Begleitete Jugendprojekte (P150) 7 7 9 7

13) Anzahl bearbeitete Anliegen durch An-
sprechpersonen fur die Mitwirkung von Kin-
dern und Jugendlichen in den Stadtteilen

(P150) 2 2 6 1

_________________________________________________________________________________________________________________
Neue Kennzahl ab 2017 gemass

14) Anzahl Vollversammlungen im Stadtratsbeschluss vom 15. September

Jugendparlament pro Jahr (P150) 2016.
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Kennzahlen

Jugendamt

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

Neue Kennzahl ab 2017 gemass

15) Anzahl Jugendliche im Jugendparlament Stadtratsbeschluss vom 15. September
per Stichtag 31.12. 2016.

Es gibt eine Unterteilung in freiwillig

16) Durchschnittliche Zahl geflhrte und professionelle Angebote
der Benutzenden aller VBG-Angebote pro (Kennzahl 16 und 18). Kennzahl 14 féllt ab
Monat (P160) 24'121 29'191 30'711 2015 weg.

17) Durchschnittliche Zahl
der Benutzenden pro Fami-
lientreffpunkt/Mutterzentrum pro Woche

(P160) 421 416 423 420
- - - - |
18) Anzahl Nutzerinnen und Nutzer der Neue Kennzahl ab 2015

ehrenamtlich betriebenen Quartiertreffs

(P160) 49'990
|
19) Anzahl Stunden freiwilliges Engagement Neue Kennzahl ab 2015

im Rahmen der vbg, bzw. deren

Mitgliedervereine pro Jahr (P160) 30'422
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
20) Anzahl Nutzerinnen und Nutzer der Neue Kennzahl ab 2015

professionell betriebenen Quartierzentren

pro Jahr (P160) 222'851
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Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

Zu Steuerungsvorgabe 8): Gemass Stadtratsbeschluss vom 12. September 2013 wird die zukunftige Leistungserbringung der Quartier- und
Gemeinwesenarbeit neu ausgerichtet. Sie orientiert sich an den aktuellen Grundséatzen der Gemeinwesenarbeit: Der Fokus liegt dabei insbesondere auf
kleineren Quartiertreffs, welche hauptsachlich durch Freiwilligenarbeit betrieben werden, auf Quartierzentren, welche durch professionelle Mitarbeitende
gefuhrt werden und auf mobiler, aufsuchender Quartierarbeit, die dort zum Einsatz kommt, wo Bedarf an nachhaltiger Quartierentwicklung besteht.
Entsprechend wurde die Steuerungsvorgabe gestrichen.

Zu Kennzahl 7): 2004 richtete das Jugendamt aufgrund politischer Vorstésse eine zentrale Informationsstelle zur Kinderbetreuung ein, welche dem

damaligen Info Jugendamt angegliedert wurde. Spater wurde aus der Informationsstelle die zentrale Vermittlungsstelle. Die Homepage wurde weiterhin vom
Info Jugendamt, spater dann von INFO Bern betreut. Mit der Auflésung der zentralen Vermittlungsstelle und der Umsetzung der Betreuungsgutscheine wird

Es bestehen folgende Leistungsvertrage (LV):

Vertragspartner Vertragssumme 2016 Vertragssumme 2017

Dachverband fur offene Kinderarbeit (DOK) Fr. 1'996'395.00 Fr. 2'002'450.00 (voraussichtliche Beitrage)
Tragerverein fur die offene Jugendarbeit (TOJ) Fr. 1'807'300.00 Fr. 1'873'930.00 (woraussichtliche Beitrage)
Verein Gaskessel Fr. 427'616.00 Fr. 455'420.00 (voraussichtliche Beitrage)
Verein Westwind Fr. 108'900.00 Fr. 108'900.00 (voraussichtliche Beitrage)
Vereinigung fur Beratung, Integrationshilfe und

Gemeinwesenarbeit (VBG) Fr. 2'793'687.00 Fr. 2'830'375.00 (voraussichtliche Beitrage)
Verein Familientreff Bern Fr. 142'329.00 Fr. 182'329.00 (voraussichtliche Beitrage)

Verein Mutterzentrum Bern-West Fr. 168'410.00 Fr. 168'410.00 (voraussichtliche Beitrage)
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Kosten und
Erlose

Nummer

P330210
P330220

P330240
P330250
P330260

Bemerkungen

Jugendamt

Produktegruppe PG330200 Ambulante Jugendhilfe

Bruttokosten 1'101'321.06 1'090'668.26 1'087'036.98 1'094'094.16 1
Erlése 11'579.96 76'049.96 18'284.13 10'157.58
@ Interne Verrechnungen
Nettokosten 1'089'741.10 1'014'618.30 1'068'752.85 1'083'936.58
O St
Kostendeckungsgrad in % 1.1% 7.0% 1.7% 0.9% suem
99

Kindesschutz 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Praventive Sozialarbeit 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Vermittlung, Bewilligung
und Aufsicht von

Familienpflegeplatzen 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Gutachten 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
PINTO 1'101'321.06  100% 11'579.96  100% 1'089'741.10 1'014'618.30 7%

Voranschlag 2017 gegeniiber Voranschlag 2016: Die Erhéhung der Bruttokosten von Fr. 10'653.00 ist hauptsachlich auf die angepassten Umlagen im
Jugendamt zuriickzufihren. Die Erlése vermindern sich um Fr. 64'470.00 infolge Wegfalls der Fondsfinanzierung der Gassenkiiche von Fr. 64'000.00.

Insgesamt resultieren damit hdhere Nettokosten von Fr. 75'123.00.

Der Bereich ambulante Jugendhilfe wurde finanztechnisch auf den 1. Januar 2014 ins Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz tberfihrt. Unter der
Produktegruppe Ambulante Jugendhilfe werden somit seit 2014 nur noch die Kosten und Erlése von PINTO ausgewiesen.

Die Produktegruppe wird 2019 voraussichtlich umbenannt und ohne den Bereich ambulante Jugendhilfe ausgewiesen (Wegfall der Vorgaben und
Kennzahlen).
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316

Jugendamt

Produktegruppe PG330200 Ambulante Jugendhilfe -ronsetzung

- PINTO férdert die konfliktfreie Koexistenz der verschiedenen - Die Zieluberprifung erfolgt im laufenden Controlling des Jugendamtes
Bevolkerungsgruppen im 6ffentlichen Raum. Dieser soll allen und der Direktion (P260).

Benutzenden offen stehen. Nutzungskonflikte werden gezielt - Auffallend ist derzeit eine Zunahme von randstandigen Personen mit
unter Einbezug der beteiligten und betroffenen Personen psychischen Erkrankungen und teilweise massiven

bearbeitet. Stérendes Verhalten wird mit verschiedenen Verhaltensauffalligkeiten. |hre Begleitung und Unterstiitzung ist

sozialen und ordnungsdienstlichen Tatigkeiten auf ein zeitintensiv. Sollte sich dieser Trend weiter fortsetzen, wird die Erreichung
tolerierbares Mass reduziert. Mit gezielten niederschwelligen des Ziels, 60% der Arbeitszeit im 6ffentlichen Raum prasent zu sein,
Interventionen wird die soziale Situation der Klientinnen und zunehmend schwieriger zu erreichen.

Klienten verbessert. Dem dauernden Aufenthalt, speziell von - Die Verknappung von giinstigem und niederschwelligem Wohnraum
Jugendlichen auf der Gasse wird vorgebeugt (P260). fuhrte zum hohen Beratungsaufwand mit wenig nachhaltigen Lésungen.

1) Einhaltung der Abkla-

rungs- und Interventionszeit Siehe Amt fur Erwachsenen- und
(P210+P220+P250) 100.0% Kindesschutz (SUE)
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
2) PINTO: Beratungs- und

Mediationstatigkeit flr

Bevolkerung und Gewerbe 2015: Sehr gute Witterung fiihrte zu vielen
(P260) 800h 800h 1'135h 1'167h 1'020h Nutzungskonflikten.
|
3) PINTO:

Patrouillentatigkeit im

offentlichen Raum (P260) 60% 60% 62% 63% 64%



330

Kennzahlen

Bemerkungen

Jugendamt

Produktegruppe PG330200 Ambulante Jugendhilfe - rorsetzung

Siehe Amt fiir Erwachsenen- und

1) Anzahl Gefahrdungsmeldungen (P210) 232 154 Kindesschutz (SUE)
Siehe Amt fir Erwachsenen- und
2) Kosten pro Kindesschutz-Fall (P210) 4'030.55 5'315.22 Kindesschutz (SUE)
Siehe Amt fir Erwachsenen- und
3) Kosten pro Praventiv-Fall (P220) 1'560.50 1'696.40 Kindesschutz (SUE)
Siehe Amt fur Erwachsenen- und
4) Kosten pro Pflegeplatz-Fall (P240) 2'841.88 2'160.82 Kindesschutz (SUE)
- |
Siehe Amt fur Erwachsenen- und
5) Kostendeckungsgrad Gutachten (P250) 21% 2.9% Kindesschutz (SUE)
. |
6) PINTO: Anzahl ordnungsdienstliche Generell gute Situation und weniger
Interventionen (P260) 4'107 4'585 5'096 6'728 Stellenprozente.

Hohe Nachfrage Wohnberatungen plus

7) PINTO: Anzahl sozialer Interventionen vermehrt Klientinnen und Klienten mit
(P260) 4'890 4'434 4'465 4'201 Mehrfachterminen, sehr komplexe Falle.

Keine
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Nummer

P330310

P330320

P330330

P330340
P330350

Bemerkungen

318

Jugendamt

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt

Bruttokosten 7028555.00  6766'894.80  6'608'900.50  6'451'779.69 1
Erlose 7'028'555.00  6766'894.80  6'644'717.55  6'455'989.81 - Beilrage Dritier
Nettokosten 0.00 0.00  -35817.05 -4210.12 OGebilhren und Verkéufe

(o2
S

Kostendeckungsgrad in % 100.0% 100.0% 100.5% 100.1% BIntere Verrechnungen

Stationare Aufenthalte von
Kindern und Jugendlichen
mittel- und langerfristig 3'385'534.00 48% 3'385'534.00 48% 0.00 0.00 -

Stationare Notaufnahme flr
Kinder und Jugendliche 2'112'909.80 30% 2'112'909.80 30% 0.00 0.00 -

Stationare Aufenthalte von
schwangeren Frauen und
Muttern mit Kleinkindern 1'035'811.20 15% 1'035'811.20 15% 0.00 0.00 -

Tagesstruktur 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Familienbegleitung 494'300.00 7% 494'300.00 7% 0.00 0.00 -

Das Budget 2017 des vom Kanton finanzierten Kompetenzzentrums Jugend und Familie Schlossmatt wird im Sommer 2016 an die Vorgaben der
Gesundheits- und Fursorgedirektion (GEF) angepasst werden mussen (Produkte P330310 - P330330). Diese Anpassung wird kostenneutral sein.

Das neue Angebot Werkgasse flir unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge (UMF) ohne Sonderbedarf (Produkt P330310) hat den Betrieb am 29. Juli 2015
aufgenommen. Die Veranderung der Bruttokosten und Erlése steht insbesondere in Zusammenhang mit dieser Aufgabe.

Seit 2011 wird das Produkt Familienbegleitung (P330350) nicht mehr direkt vom Kanton, sondern Gber Verrechnungen an die zuweisenden Stellen finanziert.
Die Kindes- und Erwachsenenschutzbehérden (KESB) libernehmen bei Zuweisungen in stationare Angebote die Kosten zum Vollkostentarif. Dies fuhrt unter
den einzelnen Erldsarten zu Anpassungen, ohne dass sich dadurch die Nettokosten verandern.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Jugendamt

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt -

Fortsetzung

- Das Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt - Die Zieluberpriufung erfolgt im laufenden Controlling des Jugendamtes und
bietet gefahrdeten Kindern, Jugendlichen, Mittern mit der Direktion (P310-P330 und P350).

Kleinkindern und Familien ein geeignetes betreutes - Die Zielerreichung wird ebenfalls aufgrund der Bestimmungen im
Wohnumfeld (P310-P330) oder eine Begleitung zu Hause an kantonalen Leistungsvertrag und aufgrund der kantonalen Vorgaben zur
(P350). Strukturqualitat Gberpruft (P310-P330).

- Die mittel- und langfristige Platzierung zielt auf persdnliche - Die Zielerreichung wird ausserdem durch periodische Audits durch das
Entwicklung sowie Schul- und Ausbildungsabschliisse (P310). Bundesamt fiir Justiz und die Gesundheits- und Firsorgedirektion des

- Kurzfristige Notaufnahme soll stabilisieren und die Kantons Bern Uberprift (P310-P330).

Reintegration in die Herkunftsfamilie oder den Eintritt in eine
geeignete Nachfolgeeinrichtung vorbereiten (P320).

- Die jungen Miitter werden befahigt, die Sorge fir ihr Kind zu
ubernehmen (P330).

- Die Hilfeleistung wird zielorientiert und nur subsidiar zu
ambulanter Unterstiitzung erbracht (P310-P330).

- Das Ziel der Familienbegleitung ist, die Eltern in ihren
Erziehungsaufgaben zu unterstitzen und zu starken (P350).

1) Anzahl Platze (P310-

P330) 56 52 56 52 52 Vier neue Platze im Angebot Werkgasse
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Platze Familien-

begleitung (P350) 43 43 43 43 43
- - |
3) Auslastungsgrad (P310-

P330) >85% >85.0% 89.6% 91.9% 87.4%

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Bruttokosten pro 2015: 17'562 Belegungstage

Belegungstag (P310-P330) 378.47 395.65 347.95 341.58 373.79 Uberdurchschnittliche Auslastung

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
5) Bruttokosten pro 2015:1'330 Interventionen

Intervention (P350) 400.00 400.00 374.57 396.95 364.62 Uberdurchschnittliche Auslastung
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320

Jugendamt

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt -

Fortsetzung

6) Zufriedenheit der zuwei-
senden Stellen kurzfristig

(bei Austritt) (P310-P330) >90% >90.0% 95.5% 96.7% 96.1%

1) Planmassige Austritte (P310-P330) 99.1% 96.6% 96.7% 92.2%

2) Aufenthaltstage (P310-P330)

Stadt:

Anzahl 6'160 6'358 3'894 3'611

% 35.1% 36.5% 23.5% 22.4%

Kanton:

Anzahl 9'606 9'218 10'807 11'039

% 54.7% 52.9% 65.1% 68.4%

Ubrige:

Anzahl 1'796 1'862 1'889 1'487

% 10.2% 10.6% 11.4% 9.2%
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Anzahl Stellen gemass 2015: Zuséatzliche 95 Stellenprozente fur
Stellenplan (P310-P330) 46.8 45.8 45.8 45.8 das Angebot Werkgasse.

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P330410

P330420

P330430

P330440
P330450

Bemerkungen

Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder

Bruttokosten 50'876'783.37  52'166'016.69 49'451'959.35  49'138'626.08

Erlose 17'246'801.66  16'854'484.22 17'043011.86  16'765'533.43 32 @ Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 3362998171 3531153247 3240894749 3237309265 oSpezialinanzierung
Kostendeckungsgrad in % 33.9% 32.3% 34.5% 34.1% 67 ! @ Steuern

Tagesstatte fur Schulkinder 9'335'072.60 18% 2'279'808.86 13% 7'055'263.74 7'400'804.57 -5%
Tagesstatte fir

Vorschulkinder und KG 14'941'5635.28 29% 14'941'535.28 87% 0.00 0.00 -
Subv. Kinder-

Tagesbetreuung bei

Privaten 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Tagesbetreuung von

Kindern bei Tageselt. 1'146'365.53 2% 212.52 0% 1'146'153.01 1'150'366.72 0%

Betreuungsgutscheine 25'453'809.96 50% 25'245.00 0% 25'428'564.96 26'760'361.18 -5%

Lastenausgleich (Fr. 22'350'000.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:

- Familienergénzende Betreuungsangebote Fr. 21'600'000.00 (Platze 1'252)

- Tageseltern Fr. 750'000.00 (127'538 Betreuungsstunden)

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG330400 Fr. 11'279'981.71 (ohne Lastenanteil).

Voranschlag 2017 gegeniiber Voranschlag 2016: Die Bruttokosten liegen rund Fr. 1'289'233.00 unter dem Vorjahr. Zusammen mit den um
Fr. 392'320.00 héheren Erlésen ergeben sich somit tiefere Nettokosten im Umfang von Fr. 1'681'553.00.

321



330

Bemerkungen

322

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Voranschlag 2017 gegeniiber Voranschlag 2016 (Fortsetzung): Die tieferen Bruttokosten um rund Fr. 1'289'230.00 erklaren sich wie folgt:

+ Fr. 100'000.00 Personalaufstockung im Bereich der Betreuungsgutscheine

+ Fr. 79'800.00 Hohere Abschreibung Projekt E-BEGU (Fr. 60'000.00) und Ablésung Tagesstattenprogramm (Fr. 19'800.00)

+ Fr. 80'200.00 Erhoéhung Ausbildungsbeitrag (pauschale Abgeltung des Kantons uber Lastenausgleich)

+ Fr. 181'000.00 Hohere Sachkosten Tagesstatten

+ Fr. 25'220.00 Hohere Umlagen aus Sachkosten

+ Fr. 120'000.00 Hohere Personalkosten Kitas infolge zeitlicher Verzégerung bei der Kosten- und Strukturoptimierung

+ Fr. 135'000.00 Erhéhung Fixbeitrag pro Betreuungsgutschein ab August 2017 gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016

- Fr. 1'585'240.00 Betreuungsgutscheine: Anpassung Prognosen unter Bericksichtigung der Nachfrage
- Fr. 176'940.00 Beitrag Tagesstatte Elfenau: Reduktion des Platzangebots

- Fr. 108'270.00 Beitrag Verein leolea (Tageseltern): Anpassung der Betreuungsstunden aufgrund der Nachfrage
- Fr. 120'000.00 Veranderte Umlagen infolge Anpassung des Umlageschlussel aus Projekt E-BEGU (interne Verrechnungen)
- Fr. 20'000.00 Tiefere eigene Beitrage aus Anpassung des Umlageschliussels

In den um rund Fr. 392'320.00 héher budgetierten Erlésen sind enthalten:
+ Fr. 279'960.00 Vorschuss aus Spezialfinanzierung Kitas
+ Fr. 112'360.00 Hohere Erlése aus Elternbeitragen

Die Produktegruppe PG330400 wurde aufgrund der Vorgaben im Betreuungsreglement (FEBR) im Voranschlag 2016 neu gegliedert. Die Tagesstatten fur
Schulkinder (Produkt P330410) enthalten sowohl alle Kosten fur die Betreuung von Schulkindern in stadtischen Tagesstatten als auch die Abgeltungen der
Leistungsvertrdge mit zwei privaten Tagesstatten fur Schulkinder (Villa Tagi und Tagi Elfenau). Die Tagesstéatten fur Vorschulkinder und Kindergartenkinder
(Produkt P330420) enthalten die Kosten der stadtischen Kindertagesstatten sowie die aufgerechneten Kostenanteile der Tagesstatten, welche sowohl Kinder
im Vorschul- als auch im Schulalter betreuen. Gemass der Vorgabe im Betreuungsreglement ist hier keine Defizitdeckung vorgesehen. Die Nettoerlése oder -
kosten werden Uber die Spezialfinanzierung ausgeglichen. Das Produkt Betreuungsgutscheine (P330450) enthalt die Kosten fiir die Vergilinstigungen der
Betreuung in privaten und stadtischen Kitas, der Aufsicht der privaten Kitas und der administrativen Aufwendungen zur Ausstellung und Bewirtschaftung der
Betreuungsgutscheine.

Die stadtischen Tagesstatten fir Vorschulkinder und Kindergartenkinder (P330420) weisen fur 2017 Nettokosten von rund Fr. 280'000.00 aus, weshalb ein
Vorschuss aus der Spezialfinanzierung budgetiert werden muss. Dieser ist innerhalb von acht Jahren durch Ertragstberschisse (Einlagen) auszugleichen.
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Die Betreuungsgutscheine wurden erfolgreich eingefiihrt. Bis Ende 2016 werden wenige Platzerweiterungen in den bereits zugelassenen Kitas erwartet. 2017
wird voraussichtlich noch eine bestehende Kita im Betreuungssystem (ca. 15 Platze) aufgenommen. Aufgrund des Ergebnisses 2015 wurde die bisherige
Berechnungsart und die bestehenden Prognosen fiir Betreuungsgutscheine Uberarbeitet.

Die Nachfrage nach verglinstigten Kita-Platzen und die wirtschaftliche Situation der Eltern (Einkommensverhaltnisse) werden vermehrt in die Berechnung
miteinbezogen. Aus diesem Grund wurde im vorliegenden Budget die Betreuungsgutscheinsumme um rund Fr. 1'585'000.00 tiefer budgetiert. Gemass
Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wird der Fixbeitrag pro Betreuungsgutschein und Betreuungstag ab August 2017 von Fr. 7.00 auf Fr. 8.00 erhéht,
was zu Mehrkosten von Fr. 135'000.00 fihrt.

Das Jugendamt wird anfangs Marz 2017 eine E-Gov-L&sung fir Betreuungsgutscheine einfiihren. Mit Stadtratsbeschluss vom 7. April 2016 wurde der
Kreditantrag genehmigt. Es ist vorgesehen, dass samtliche Kinderbetreuungsangebote des Jugendamts (Kleinkinder, Tageseltern und Schulkinder)

ab 1. August 2017 zentral vom Jugendamt Gber diese Losung berechnet werden. Die Eltern wahlen das Angebot (Kitas, Tagesstatte fir Schulkinder,
Tageseltern und Tagesschulen), deklarieren ihre wirtschaftliche Situation elektronisch und fligen die notwendigen Unterlagen hinzu. Nach Einreichung einer
Freigabequittung kann das Jugendamt die Bearbeitung des elektronischen Gesuchs vornehmen. Es wird aber weiterhin moglich sein, ein Papiergesuch
einzureichen, wobei das Jugendamt die Dokumente elektronisch erfassen muss. Aus diesem Grund ist wahrend der Einfilhrungsphase eine befristete
Stellenerhéhung von 100% bis Ende 2018 enthalten. Die bendtigten Stellenressourcen werden 2018 Uberpriift.

Die Ausbildungsstellen fiir Fachpersonen Betreuung in den zum Lastenausgleich zugelassenen Institutionen werden durch den Kanton mitfinanziert. Aufgrund
der hdheren Anzahl Ausbildungsstellen werden die Beitrage um Fr. 80'200.00 erhéht. Diese Erhdhung ist gedeckt durch den entsprechenden
Lastenausgleichsertrag in der Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste. Die stadtischen und privaten Tagesstatten mit Ausbildungsplatzen werden
anteilsmassig entschadigt.
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330 Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung
Ziele Ubergeordnete ziele Hinweise zur Zieliberprifung
- Die familienfergénzende Tagesbetreuung verfolgt die - Das Betreuungsgutscheinsystem wird seit dem 1. Januar 2014
folgenden Ziele: umgesetzt. Fiir das Controlling und Reporting werden die Daten ab
. ) ) 1. Januar 2016 getrennt unter dem Produkt P450 ausgewiesen. Bei
- Unterstitzung der Eltern bei der Betreuung, wenn die den Tageseltern werden die Daten direkt vom Verein erhoben (P440).
Selbsthilfe nicht ausreicht.
- \ée.r‘i'”bar.k?]'t von Fam|:l_e U”Id Beruf - Die Daten der Tagesstatten werden ab 1. Januar 2016 in zwei
- Existenzsicherung von Famiiien Produkte unterteilt: Produkt P410 Tagesstatte fur Schulkinder und

- Integration von Kindern

- Fordern der Chancengleichheit

- Die Betreuung in den Einrichtungen erfolgt professionell,
effizient und in guter Qualitat (P410+P450)

Produkt P420 Tagesstatte fir Vorschulkinder und Kindergartenkinder.

- Die einkommensabhangigen Betreuungsgutscheine er-
lauben es den anspruchsberechtigten Eltern, ihre Kinder
in einer zugelassenen Tagesstatte ihrer Wahl betreuen
zu lassen. So sollen mittelfristig mehr Platze in
Tagesstatten entstehen (P410+P450).

- Die Eltern werden im Internet sowie durch Printmedien
Uber die Betreuungsgutscheine orientiert (P410+P450).

- Die Vermittlungsstelle hilft bei der Platzsuche in sozial
dringlichen Fallen (P410-P450).

Steuerungs-
vorgaben
Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstéatten (P410/P420/P450)

1) Offnungstage/Jahr in
stadtischen Tagesstatten
(P410) 240 240 240 240 243 Ab 1.1.2016 nur (P410)

2) Auslastungsgrad in
stadtischen Betrieben
(P410) >95% >95% 97.1% 99% 101% Ab 1.1.2016 nur (P410)
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Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstéatten (P410/P420/P450) - Fortsetzung

3) Bruttokosten pro
Betreuungstag in
stadtischen Tagesstatten

(P410+P420) Fr. 124.00 Fr. 125.00 Fr.124.17 Fr. 125.53 Fr. 126.08 inkl. Mahlzeitenkosten
4) Jahrliche

Aufsichtskontrollen in

Institutionen (P450) 100% 100% 100% 100% 100%

Erhéhung Fixbeitrag ab August 2017
gemass Stadtratsbeschluss vom

15. September 2016
5) Fixbeitrag (P450) Fr. 8.00 Fr. 7.00 Fr. 6.00 Fr. 6.00 Fr. 6.00

Tagesbetreuung von Kindern bei Tageseltern (P440)

2015: Nicht erbrachte Betreuungs-
stunden wurden in Kita-Platze
1) Betreuungsstunden >138'000 >138'000 124210 142'500 148'619 umgewandelt.

2) Auslastungsgrad >95% >95% 90.0% 100.0% 100.0%
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Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Tagesbetreuung von Kindern bei Tageseltern (P440) - Fortsetzung

3) Zufriedenheit der

Kundinnen und Kunden >90% >90% 98.0% 94.0% 93.0%

4) Nettokosten pro Leistungsvertrag 2014: Erhéhung flr
Betreuungsstunde Fr.7.80 Fr.7.75 Fr.7.75 Fr.7.40 Fr. 7.43 Tageseltern um 30 Rp./Betreungsstunde

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstétten (P410/P420/P450)

1) Warteliste Klein- und Schulkinder bei Fallt ab 2014 weg. Es wird keine
stadtischen und subventionierten Betrieben 1'250 1'547 Warteliste mehr gefihrt.

2) Anzahl betreuter Kinder 1'268 1'235 2'606 2'597 ab 2014: Kinder in stadt. Tagesstatten
0 - 1 Jahre: 59 Kinder (4.78%)
1 - 5 Jahre: 573 Kinder (46.40%)
5-15 Jahre: 603 Kinder (48.83%)

3) Anzahl Institutionen 22 22 62 50 ab 2014: nur stadt. Tagesstatten
9 stadt. Kitas, 7 stadt. Tagis,
6 stadt. Kinderhauser

4) Anteil Kinder von fremdsprachigen Eltern

(Verstandigungsschwierigkeiten) 13.02% Wird ab 2013 nicht mehr erfasst
- |
5) Anteil Kinder von alleinerziehenden Eltern 27.19% Wird ab 2013 nicht mehr erfasst
|
6) Anteil Kinder mit bestehender externer 5.78%

fachlicher Forderung Wird ab 2013 nicht mehr erfasst
|
7) Durchschnittliche Wartezeit zwischen bis 3 Mt.: 77%  bis 3 Mt.: 78%

gewunschter und tatsachlich erfolgter Auf- 3-6Mt.:20% 3-6Mt.:13%

nahme der Kinder/Jugendlichen 6-12Mt.: 2% 6-12 Mt.: 8% Fallt ab 2014 weg (es wird keine

>12Mt.: 1% > 12 Mt.: 1% Warteliste mehr gefiihrt)
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Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstéatten (P410/P420/P450) - Fortsetzung
8) Kostendeckungsgrad 27.73% 22.51%

9) Verhaltnis ausgebildetes
Betreuungspersonal (Anzahl Stellen) zu
Anzahl Kita-Platzen 18.41% 19.35% Fallt ab 2014 weg

10) Anzahl Stellen Betreuungspersonen in
stadtischen Tagesstatten (P410+P420):
a) Anzahl padagogisch ausgebildetes

Personal 150.78 148.75 154.8
b) Anzahl Lehrstellen 99.7 102.55 98.8
¢) Anzahl Praktika 40.5 39.6 33.8 Neue Kennzahl ab 2013
- |
11) Anzahl ausgestellter 1'844 1'724
Betreuungsgutscheine (P450) Neue Kennzahl ab 2014
|
12) Durchschnittliches Betreuungspensum 53% 54%
Vorschulkinder (bis 6 Jahre, P450) Neue Kennzahl ab 2014
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Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstéatten (P410/P420/P450) - Fortsetzung

13) Anzahl Meldungen von sozial dringlichen

Fallen bei der Vermittlungsstelle (P450) 2 6 Neue Kennzahl ab 2014
14) Nettokosten pro Betreuungstag in
stadtischen Tagesstéatten 38.50 39.56 88.49 Neue Kennzahl ab 2013
15) Anzahl Platze im Lastenausgleich (P410,
P420 + P450) Neue Kennzahl ab 2013
1'252 1'220 1'220 Siehe Bemerkung
|
16) Durchschnittliche Vergunstigung pro Neue Kennzahl ab 2016
Betreuungstag mittels Betreuungsgutschein gemass Stadtratsbeschluss vom
(P450) 10. September 2015

Tagesbetreuung von Kindern bei Tageseltern (P440)

1) Warteliste 45 72 36 133
2) Anzahl Tageseltern 74 74 95 101
3) Anzahl betreuter Kinder 242 263 221 200

Zu Kennzahl 15): Ab 1. Januar 2015 hat der Kanton zusatzlich 6 Kita-Platze bewilligt. Im Dezember 2015 kamen einmalig fir 2015 18 Kita-Platze von der
Stadt Biel hinzu und wegen erwarteten tieferen Auslastung wurden 22'462 Betreuungsstunden von Tageseltern in 8 Kita-Platze umgewandelt.

Es bestehen folgende Leistungsvertrage:

Vertragspartner Vertragssumme 2016 Vertragssumme 2017
Private Tagesstatten flir Schulkinder Fr. 436'943.00 Fr. 260'000.00 (voraussichtliche Beitrage)
Verein leolea (Tageseltern Bern, TEB) Fr. 1'142'273.00 Fr. 1'034'000.00 (voraussichtliche Beitrage)

FKS Fach- und Kontaktstelle Spielgruppen Kanton Bern Fr. 151'571.00 Fr. 151'571.00 (voraussichtliche Beitrage)
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