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Erlauterungen

Gemeinde und Behdrden (GuB)
Préasidialdirektion (PRD)

Direktion fir Sicherheit
Umwelt und Energie (SUE)

Direktion fur Bildung
Soziales und Sport (BSS)

Direktion fir Tiefbau
Verkehr und Stadtgrin (TVS)

Direktion fur Finanzen
Personal und Informatik (FPI)

Sonderrechnungen
— Stadtentwadsserung
— Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik
— Abfallentsorgung






UBERSICHT UBER DIE PRODUKTEGRUPPEN-RECHNUNGEN DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten
Rechnung Budget Rechnung
VERWALTUNGSDIREKTIONEN 2008 2008 2007 Seite
1000 GEMEINDE UND BEHORDEN 13'205'777.58 12'380'646.71 12'342'031.69 11
010 Stadtrat* 1'869'037.07 1'795'609.20 1'808'711.70| 14
PG010000 Stadtrat* 890'265.38 932'742.73 874'616.20
PG010100 Ratssekretariat* 978'771.69 862'866.47 934'095.50
020 Ombudsstelle 282'501.50 305'549.40 293'570.45| 21
PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz 282'501.50 305'549.40 293'570.45
030 Gemeinderat* 3'025'553.30 3'045'065.30 3'012'904.14| 27
PG030000 Gemeinderat* 3'025'553.30 3'045'065.30 3'012'904.14
040 Stadtkanzlei 4'758'059.09 4'859'490.45 4'703'823.52| 32
PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungs-
fuhrung* 1'519'036.42 1'838'911.82 1'853'704.18
PG040100 Dienstleistungen fur Dritte* 1'809'532.18 1'689'534.88 1'462'994.62
PG040200 Stadtarchiv 949'079.79 916'196.80 904'176.97
PG040300 Arbeitsgericht* 109'391.26 107'085.10 153'081.78
PG040400 Mietamt* 371'019.44 307'761.85 329'865.97
050 Kommunikation* 836'152.14 724'499.95 882'058.35| 49
PG050000 Informationsdienst* 836'152.14 724'499.95 882'058.35
060 Finanzinspektorat* 2'434'474.48 1'650'432.41 1'640'963.53 55
PG060000 Revision* 1'763'089.67 805'684.55 974'137.32
PG060100 Controlling* 446'027.49 542'056.61 508'489.85
PG060200 Dienstleistungen* 225'357.32 302'691.25 158'336.36
1100 PRASIDIALDIREKTION 47'973'059.91| 48'327'087.07| 45'957'214.26| 65
100 Direktionsstabsdienste, Gleichstellung 7'154'178.58 7'401'624.19 4'823'961.54| 68
PG100100 Leistungen fir Politik und Verwaltungs-
fuhrung* 5'200'266.19 5'433'389.56 2'856'349.43
PG100200 Zentrale Dienste* 996'227.55 1'037'454.95 958'318.05
PG100300 Gleichstellung 405'592.69 398'610.80 389'458.36
PG100500 Enteignungen, Bausperren* 552'092.15 532'168.88 619'835.70
110 Abteilung Kulturelles 32'520'446.92 32'252'117.19 29'214'908.23( 82
PG110000 Kulturférderung 32'520'446.92 32'252'117.19 29'214'908.23
120 Denkmalpflege 655'650.20 629'127.88 618'792.60| 90
PG120000 Denkmalpflege 655'650.20 629'127.88 618'792.60
130 Abteilung Stadtentwicklung 2'026'569.88 2'139'224.02 2'015'171.51] 96
PG130000 Stadtentwicklung und Statistik 2'026'569.88 2'139'224.02 2'015'171.51
150 Bauinspektorat 1'479'779.21 1'808'703.42 1'482'403.95| 104
PG150000 Baurechtliche Bewilligungsverfahren /
Voranfragen 908'737.62 1'258'207.94 944'531.45
PG150100 Beschwerden / Widerrechtliches Bauen 167'195.65 245'083.32 152'615.47
PG150200 Baurechtliche Auskiinfte und Stellung-
nahmen / Archiv 403'845.94 305'412.16 385'257.03
160 Wirtschaftsamt (ab 1.1.08 unter 260 SUE) 0.00 0.00 3'667'811.50| 115
PG160000 Wirtschaftsforderung 0.00 0.00 3'667'811.50
PG160100 Gesuche fur auslandische Erwerbstatige* 0.00 0.00 0.00
170 Stadtplanungsamt* 4'136'435.12 4'096'290.37 4'134'164.93| 121
PG170500 Stadtplanung* 4'136'435.12 4'096'290.37 4'134'164.93

*NSB-light (Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe)

fett gedruckt = Globalbudgets
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UBERSICHT UBER DIE PRODUKTEGRUPPEN-RECHNUNGEN DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten
Rechnung Budget Rechnung
VERWALTUNGSDIREKTIONEN 2008 2008 2007 Seite
1200 DIREKTION FUR SICHERHEIT, UMWELT
UND ENERGIE 39'354'262.03 39'478'135.65 24'754'993.74| 129
200 Direktionsstabsdienste* 2'414'346.52 2'460'380.41 1'712'226.97| 135
PG200100 Leistungen fir Politik und Verwaltungs-
fihrung* 1'273'268.04 1'241'520.53 545'055.01
PG200200 Stabsdienstleistungen* 1'141'078.48 1'218'859.88 1'167'171.96
210 Kantonspolizei 33'237'391.63 34'885'397.88 29'629'845.91| 144
PG210100 Kantonspolizei 33'237'391.63 34'885'397.88 0.00
PG210200 Stadtpolzei alt 0.00 0.00 29'629'845.91
220 Amt fir Umweltschutz / Lebensmittelkontrolle 3'651'971.16 3'663'273.86 3'543'258.65| 154
PG220100 Umweltschutz 3'651'971.16 3'663'273.86 2'541'858.10
PG220200 Lebensmittelkontrolle 0.00 0.00 1'001'400.55
230 Polizeiinspektorat 3'593'398.42 1'997'356.09 6'360'883.88| 161
PG230100 Dienstleistungen 2'292'746.04 1'667'839.65 1'871'306.11
PG230200 Ruhe und Ordnung -1'130'826.75 -2'569'710.75 1'395'752.25
PG230300 Gewerbe, Betriebe, Markt 42'374.04 -247'954.69 -198'799.48
PG230400 Regelung des Einwohnerwesens 2'389'105.09 3'147'181.88 3'292'625.00
240 Sanitatspolizei -720'760.38 -700'000.00 -1'321'241.03| 178
PG240100 Hilfeleistungen -576'519.88 -694'583.42 -1'176'470.11
PG240200 Ubrige Dienstleistungen -144'240.50 -5'416.58 -144'770.92
250 Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt 16'221'649.41 16'274'798.87 15'933'490.39| 185
PG250100 Feuerwehraufgaben 11'486'341.03 11'308'760.31 11'368'136.41
PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen 841'898.75 357'719.25 393'459.61
PG250300 Zivilschutz 2'840'517.82 2'935'645.67 2'877'720.33
PG250400 Quartieramt 1'052'891.81 1'672'673.64 1'294'174.04
260 Wirtschaftsamt 3'521'478.62 3'322'318.45 0.00| 203
PG260100 Wirtschaftsforderung 3'521'478.62 3'322'318.45
270 Tierpark 4'200'450.65 4'220'617.97 3'896'528.97| 209
PG270100 Tierpark 4'200'450.65 4'220'617.97 3'896'528.97
280 Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz 8'234'336.00 8'353'992.12 0.00| 216
PG280100 Vormundschaftspflege 1'311'858.55 1'378'431.12 0.00
PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern 5'865'415.47 5'852'069.84 0.00
PG280300 Erbgangssicherung 1'057'061.98 1'123'491.16 0.00
290 Stadtwerke Bern -35'000'000.00 -35'000'000.00 -35'000'000.00| 230
PG290100 Stadtwerke Bern -35'000'000.00 -35'000'000.00 -35'000'000.00
1300 DIREKTION FUR BILDUNG, SOZIALES
UND SPORT 212'873'985.21| 217'370'075.71| 212'180'633.27| 235
300 Direktionsstabsdienste -76'831'962.61 -83'452'580.98 -76'429'957.01| 241
PG300100 Leistungen fiir Politik und Verwaltungs-
fuhrung* 1'580'311.89 1'609'446.84 654'959.27
PG300200 Koordinationsstelle Sucht 253'424.60 295'618.78 266'838.15
PG300300 Zentrale Dienste* -79'473'557.22 -86'517'225.78 -77'894'748.45
PG300400 Kompetenzzentrum Integration 807'858.12 1'159'579.18 542'994.02
310 Sozialamt 82'756'701.57 88'081'128.56 84'467'992.81| 259
PG310100 Soziale Einrichtungen 6'707'394.25 6'833'822.64 6'794'039.59
PG310300 Inkasso Sozialhilfe, Bevorschussung -222'126.08 -466'578.65 -472'667.92
PG310400 Ambulante Sozialhilfe 69'883'273.00 75'926'789.69 71'929'010.32
PG310500 Asylkoordination (ab 1.1.08 unter 300 BSS) 0.00 0.00 462'716.96
PG310600 Berufliche und soziale Integration 6'388'160.40 5'787'094.88 5'754'893.86
320 Schulamt 90'315'085.36 87'814'513.83 88'291'863.84| 293
PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen 76'218'716.96 73'501'522.67 73'926'952.51
PG320200 Tagesbetreuung 6'819'546.17 7'372'366.29 7'248'077.01
PG320300 Bildungsnahe Institutionen* 7'276'822.23 6'940'624.87 7'116'834.32

*NSB-light (Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe)

fett gedruckt = Globalbudgets



UBERSICHT UBER DIE PRODUKTEGRUPPEN-RECHNUNGEN DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten
Rechnung Budget Rechnung
VERWALTUNGSDIREKTIONEN 2008 2008 2007 Seite
330 Jugendamt 34'259'879.32 35'085'330.56 33'646'436.50( 318
PG330100 Kinder- und Jugendférderung 5'020'908.77 4'875'494.80 4'969'095.09
PG330200 Ambulante Jugendhilfe 2'885'734.54 2'911'912.33 2'944'601.62
PG330300 Stationare Jugendhilfe 495'691.15 495'836.07 494'501.06
PG330400 Familienergdnzende Tagesbetreuung
far Kinder 25'857'544.86 26'802'087.36 25'238'238.73
340 Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz 0.00 0.00 7'775'732.66| 343
(ab 1.1.08 unter 280 SUE)
PG340100 Vormundschaftspflege 1'168'337.86
PG340200 Schutz von Erwachsenen und Kindern 5'647'827.38
PG340300 Erbgangssicherung 1'059'567.42
350 Alters- und Versicherungsamt 61'594'451.66 68'714'590.17 54'666'864.93| 353
PG350100 Sozialversicherungen 43'341'779.25 53'700'887.12 42'284'081.00
PG350200 Stationare und teilstationare Betagtenhilfe 6'904'272.24 7'531'667.73 5'115'139.63
PG350300 Ambulante Kranken- und Betagtenhilfe 10'991'765.02 7'159'834.80 6'982'173.35
PG350400 Offene Altersarbeit 356'635.15 322'200.52 285'470.95
360 Schulzahnmedizinischer Dienst 2'177'818.72 2'239'893.77 1'878'662.97| 375
PG360100 Schulzahnpflege 870'166.63 1'020'636.60 912'468.18
PG360200 Zahnmedizinische Leistungen 1'307'652.09 1'219'257.17 966'194.79
370 Gesundheitsdienst 3'780'650.76 3'780'995.28 3'862'300.69| 384
PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung 2'429'552.52 2'484'408.32 2'443'793.30
PG370200 Gesundheitsinformation 256'653.42 263'437.64 263'112.41
PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention 1'094'444.82 1'033'149.32 1'155'394.98
380 Sportamt 14'821'360.43 15'106'204.52 14'020'735.88| 403
PG380100 Betriebe Eis und Wasser 9'429'449.54 10'332'506.38 9'661'032.54
PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb 5'391'910.89 4'773'698.14 4'359'703.34
1500 DIREKTION FUR TIEFBAU, VERKEHR
UND STADTGRUN 94'913'117.17| 92'794'837.26| 85'049'572.34( 417
500 Direktionsstabsdienste* 31'869'947.43 32'255'050.68 24'130'994.15( 422
PG500100 Leistungen fur Politik und Verwaltungs-
fihrung* 1'614'038.13 1'725'480.38 1'719'498.66
PG500400 Zentrale Dienste* 1'359'604.60 1'292'834.75 1'305'467.64
PG500500 Konzepte/Koordination offentlicher Verkehr* 28'896'304.70 29'236'735.55 21'106'027.85
510 Tiefbauamt 42'045'175.01 39'630'465.76 39'625'638.29 434
PG510100 Planung und Koordination 1'276'900.52 1'270'267.48 1'320'037.37
PG510200 Realisierung 14'153'703.94 11'944'125.44 11'593'019.55
PG510300 Betrieb und Unterhalt 26'552'915.33 26'201'432.76 25'361'146.35
PG510400 Tiefbauinspektorat* -6'191'840.03 -5'785'359.92 -4'730'149.28
PG510500 Stadtbeleuchtung 6'253'495.25 6'000'000.00 6'081'584.30
520 Stadtgartnerei / Friedhofe 13'962'215.96 13'913'254.91 14'123'605.48 459
PG520100 Griinraumgestaltung 1'278'685.91 1'550'416.85 1'252'081.83
PG520200 Grunflachenpflege 8'696'697.80 8'395'836.98 8'741'631.51
PG520300 Grinkultur 692'296.60 681'147.40 1'130'524.46
PG521100 Friedhofe 3'294'535.65 3'285'853.68 2'999'367.68
570 Vermessungsamt 1'112'681.79 997'822.69 1'110'628.23| 483
PG570100 Geoinformation und Vermessung 1'112'681.79 997'822.69 1'110'628.23
580 Verkehrsplanung 5'923'096.98 5'998'243.22 6'058'706.19| 490
PG580100 Verkehrsplanung 5'923'096.98 5'998'243.22 6'058'706.19

*NSB-light (Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe)

fett gedruckt = Globalbudgets
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UBERSICHT UBER DIE PRODUKTEGRUPPEN-RECHNUNGEN DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten
Rechnung Budget Rechnung
VERWALTUNGSDIREKTIONEN 2008 2008 2007 Seite
1600 DIREKTION FUR FINANZEN, PERSONAL
UND INFORMATIK -408'320'201.90| -410'350'781.56| -380'284'445.17| 499
600 Direktionsstabsdienste / Telefonzentrale / 1'011'706.38 1'165'479.08 1'162'101.80( 503
PG600100 Leistungen fir Politik und Verwaltungs-
fihrung* 822'299.78 865'761.08 978'331.85
PG600300 Beschaffungsbiro 189'406.60 299'718.00 183'769.95
610 Finanzverwaltung 18'512'102.53 -13'794'044.87 54'464'190.03| 512
PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung* 1'097'278.06 1'179'195.02 1'250'368.15
PG610200 Vermdgens- und Schuldenbewirtschaftung* -532'798.84 -2'977'431.82 4'645'458.59
PG610400 Finanzausgleich und Beitrage 17'947'623.31 -11'995'808.07 48'568'363.29
620 Liegenschaftsverwaltung 960'745.92 1'088'020.00 -450'857.65| 524
PG620100 Liegenschaften im Offentlichen Interesse 970'627.99 1'097'920.00 -450'835.05
PG621100 Rebgut Neuenstadt -9'882.07 -9'900.00 -22.60
630 Steuerverwaltung -421'835'899.09| -392'550'208.32 -425'413'036.55( 531
PG630100 Steuerregister / Veranlagung 4'852'216.77 4'875'870.60 4'734'433.14
PG630200 Steuerinkasso* -992'843.27 -733'330.52 -1'187'752.38
PG630300 Erhebung besondere Gemeindesteuern* 1'137'357.11 1'317'251.60 1'199'180.42
PG630400 Steuereinnahmen* -426'832'629.70( -398'010'000.00| -430'158'897.73
640 Personalamt 3'832'071.77 4'081'480.68 3'873'667.95| 544
PG640100 Leistungen fir Politik und Verwaltungs-
fihrung* 353'467.07 172'443.52 209'766.98
PG640200 Strategische Personalarbeit* 2'979'769.45 3'335'503.16 3'108'361.65
PG640300 Dienstleistungen fiir Dritte 79'979.70 118'152.32 108'153.47
PG640400 Zentrale Dienste / Telefonzentrale* 418'855.55 455'381.68 447'385.85
650 Informatikdienste -410'336.98 -5'216.53 -351'743.86 556
PG650100 Zentrale stadtische Informatikdienst-
leistungen 120'702.39 -2'029.17 291'977.31
PG650200 Entwicklung/Betrieb/Unterhalt Anwendungen -429'845.19 -1'343.12 -659'560.18
PG650300 Entwicklung/Betrieb/Support Kommunikation -101'194.18 -1'844.24 15'839.01
660 Schul- und Biuromaterialzentrale 64'763.44 70'096.00 96'766.28| 570
PG660100 Handelsprodukte -144'005.07 -10'000.00 -65'413.83
PG660200 Drucksachenproduktion 21'972.19 0.00 -2'588.03
PG660300 Dienstleistungen 186'796.32 80'096.00 164'768.14
690 Stadtbauten (StaBe) -10'455'355.87 -10'406'387.60 -13'665'533.17( 579
PG690100 Stadtbauten (StaBe) -10'455'355.87 -10'406'387.60 -13'665'533.17
SONDERRECHNUNGEN 585
2850 STADTENTWASSERUNG 0.00 0.00 0.00
850 Tiefbauamt, Stadtentwésserung 0.00 0.00 0.00| 586
PG850100 Stadtentwasserung 0.00 0.00 0.00
Einlage in Spezialfinanzierung 4'025'403.42 5'5602'969.96 4'166'796.64
2860 FONDS FUR BODEN- UND WOHNBAUPOLITIK 0.00 0.00 0.00
860 Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik 0.00 0.00 0.00| 595
PG860100 Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik 0.00 0.00 0.00
Einlage in Spezialfinanzierung 23'766'972.12 954'800.00 6'931'941.89
2870 ABFALLENTSORGUNG 0.00 0.00 0.00
870 Abfallentsorgung 0.00 0.00 0.00| 601
PG870100 Abfallentsorgung 0.00 0.00 0.00
Einlage in Spezialfinanzierung 2'063'274.33 916'866.00 0.00
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0.00 0.00 -1'165'393.51

*NSB-light (Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe)

fett gedruckt = Globalbudgets




Erlauterungen

Wichtigste Begriffe

Produktegruppen-Budget bzw. —-Rechnung: Darin werden die Kosten und Erlése einer Rechnungsperiode in Dienststellen, Produk-tegruppen
und Produkten zusammengefasst, wobei die Nettokosten/-erlése pro Dienststelle die zentrale finanzielle Steuerungsgrosse darstellen.

Globalbudget/-kredit: Die Dienststellen einer Direktion verfligen Uber einen Nettokredit, was ihnen mehr Spielraum und Flexibilitat bei der Auf-
gabenerflllung gibt. Eine Dienststelle fUhrt in der Regel mehrere Produktegruppen.

Produktegruppe: Sie enthélt einzelne Produkte, Leistungs- und Wirkungsziele, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen.

NSB-light: als ,light” wird eine Produktegruppe (oder ganze Dienststelle) dann bezeichnet, wenn keine Steuerungsvorgaben bestehen. NSB ist
die Abkirzung fir ,Neue Stadtverwaltung Bern”. Unter diesem Begriff hat die Stadtverwaltung per 1.1.2004 die wirkungsorien-tierte Verwal-
tungsfihrung (auch NPM, New Public Management genannt) stadtweit eingefthrt.

Kompetenzen von Stadt- und Gemeinderat

Kompetenzen Stadtrat betreffend Produktegruppen-Budget:

- Beschliesst den Globalkredit pro Dienststelle

- Legt die Gbergeordneten Ziele fest

- Legt die Steuerungsvorgaben fest und gibt das Soll vor

- Legt Kennzahlen fest, die vorgelegt werden und nimmt Kenntnis davon

Kompetenzen Stadtrat betreffend Jahresbericht:

- Beschliesst den Jahresbericht (Produktegruppen-Rechnung und Bestandesrechnung) sowie die Investitionsrechnung

- Nimmt Kenntnis vom Bericht des Rechnungsprifungsorgans und von der Laufenden Rechnung nach Harmonisiertem Rechnungs-modell des
Kantons Bern

- Beschliesst Gber Nachkredite zu den Globalkrediten tGber Fr. 200 000.00 pro Dienststelle; zudem nimmt er Kenntnis von den durch den
Gemeinderat in eigener Kompetenz beschlossenen Nachkredite

Kompetenzen Gemeinderat betreffend Produktegruppen-Budget und Rechnung:
- Stellt Antrage an den Stadtrat, legt die Dienststellen fest und weist diesen eine oder mehrere Produktegruppen und Produkte zu
- Beschliesst Nachkredite bis Fr. 200 000.00 und gebundene Nachkredite zu den Globalkrediten pro Dienststelle

- Beschliesst die Laufende Rechnung nach Harmonisiertem Rechnungsmodell.



Erlauterungen

Produktegruppen-Budget und Produktegruppen-Rechnung
einer Dienststelle bestehen aus zwei Teilen (A und B), die
verschiedene wiederkehrende Elemente aufweisen:

@ Ubersicht iiber die Dienststelle @

® Kosten und Erlés der Dienststelle (Zusammenzug der Pro- o
duktegruppen). Die Nettokosten der Dienststelle sind die @z
zentrale finanzielle Steuerungsgrosse (Globalkredit).

®@ Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und :uc:b“ck

prozentual) auf die Produktegruppen der Dienststelle
(Nummer = Produktegruppen-Nr. aus der Buchhaltung).

® Platz fir allgemeine informative Hinweise und Bemer-
kungen.

©

370

B Angaben zu jeder Produktegruppe

@

Kosten und
Erlése

® Kosten und Erlés der Produktegruppe (Summe der Pro-
duktekosten).

® Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und
prozentual)
auf die Produkte innerhalb der Produktegruppe.

® Herkunft der Mittel fiir die Finanzierung der Produktegruppe.

@ Platz fiir alilgemeine informative Hinweise und Bemer-
kungen.

z
15
3
3
@

h <0
P370130
P370140
P370150
P370160

Bemerkungen

Q

Gesundheitsdienst

Ubersicht
Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2007
2007 2007 2006 2005 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 4'630'721.34 4'433'626.62 4'488'504.52 4'440'991.17 Effektive Nettokosten 3'862'300.69
Erlose 768'420.65 561'925.68 1'212'346.05 1'407'569.95 Budgetierte Nettokosten 3'871'700.94
Nettokosten 3'862'300.69 3'871'700.94 3'276'158.47 3'033'421.22 Abweichung -9'400.25
Kostendeckungsgrad in % 16.6% 12.7% 27.0% 3L.7%
Produktegruppe Bruttokosten 2007 Erl6s 2007 Nettokosten Nettokosten ~ Abweichung

77, % (FTo % 2007 / Fr. 2006/ Fr. ~ 2007/2006 %
Gesundheitsvorsorge und -
beratung 3'021'864.99 65% 578'071.69 75% 2'443'793.30 1'968'422.43 24%
Gesundheitsinformation 344'791.09 7% 81'678.68 11% 263'112.41 259'916.11 1%
Gesundheitsférderung und
Prévention 1'264'065.26 27% 108'670.28 14% 1'155'394.98 1'047'819.93 10%
+ Einleitung

Die Fremdfinanzierung fiir das Friihforderungsprojekt primano konnte gesichert werden. In 4 P 1 wurden das Hausbest

mit Vorschulkindern (November 2007), Férdermodule in Spielgruppen und Kindertagesstatten (ab Herbst 2007 zum Thema Bewegung) und
Vernetzungsplattformen (angehangt an bereits bestehenden Quartierstrukturen) fir die friherfassenden und anbietenden Stellen sowie die Zielgruppe
gestartet. Dieses Projekt bedeutet fiir den Gesundheitsdienst eine Art Grossbaustelle und wird auch in den nachsten Jahren der Arbeitsschwerpunkt sein
Erfreulich ist die gute K ion mit den den Kinder und den an den Plattformen beteiligten Partnerinstitutionen (Miitterzentrum,
Kirche, Vereinigung fiir Beratung, Ir { nilfe und arbeit vbg bern).

fur Familien

Die schulische Gesundheitsférderung muss sich immer wieder orientieren an Entwicklungen im Bereich der Kinder- und Jugendgesundheit, am Bedarf der
Schulen und an tibergeordneten Programmen von Kanton und/oder Bund. Das Netzwerk der gesunden Schulen der Stadt Bern setzte einen Schwerpunkt bei
Bewegung. Fiir die Kindergarten wird aktuell sowohl ein Ernahrungs- (Zniinibox) wie auch ein (Purzelbaum) itet. Fur solche
Vorhaben braucht es gut ausgebildete Lehrpersonen. Die entsprechende Fortbildung konnte nach langen Verhandlungen mit der padagogischen Hochschule
kostenguinstig gesichert und auch fiir die Zukunft erfreuliche Kooperationsstrukturen eingerichtet werden. Zudem befindet sich ein
Gesundheitsforderungshandbuch fiir die Schulen in Vorbereitung, das zum kommenden 15-Jahre-Jubilaum des Netzwerkes veroffentlicht werden soll.

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %

2007 2007 2006 2005

Bruttokosten 3'021'864.99 2'946'889.06 2'999'478.55 2'569'738.36 6
12 SGebihren und Verkaufe
Erlose 578'071.69 459'505.20 1'031'056.12 875'911.70
1 interne Verrechnungen
Nettokosten 2'443'793.30 2'487'383.86 1'968'422.43 1'693'826.66
B Spezialf
Kostendeckungsgrad in % 19.1% 15.6% 34.4% 34.1% Aspezialinanzienungen
81 Bstevern
Produkt Bruttokosten 2007 Erlés 2007 Nettokosten Nettokosten ~ Abweichung
Fr. % Fr. % 2007 / Fr. 2006 / Fr. 2007/2006 %

Schularztliche
Klassenuntersuchung 1'194'584.52 40% 331'093.59 57% 863'490.93 844731.07 2%
Schularztliche
Spezialuntersuchungen 193'551.95 6% 112'648.62 19% 80'903.33 60'784.78 33%
Schularztliche Beratung 73'741.13 2% 51'691.47 9% 22'049.66 28'232.49 -22%
Schulsozialarbeit 1'265'760.92 42% 53'896.06 9% 1'211'864.86 844'730.56 43%
Psychosoziale Vorsorge 222'046.57 7% 28'293.71 5% 193'752.86 121'133.38 60%
Ernahrungsberatung 72'179.90 2% 448.24 0% 71'731.66 68'810.15 4%

Gegeniiber dem Voranschlag 2007 weist die Rechnung sowohl hohere Bruttokosten (+2.5%) wie auch hohere Erlose (+25.8%) aus. Per Saldo ergibt sich eine
Unterschreitung des Voranschlags um rund Fr. 43'500.00 (-1.8%). Verantwortlich dafiir sind Mehrkosten, welche tber zusatzliche Erlose, den Bonus
(Evaluation Schulsozialarbeit Fr. 33'200.00) oder eine Drittfinanzierung (Fonds) kompensiert wurden. Zudem fielen die internen Verrechnungen fiir die
schularztlichen Dienstleistungen etwas hoher aus als budgetiert.

Im Vergleich zur Vorj; wung steigen die | um Fr. 475'370.00 oder 24.1%, was mit der Verschiebung der Beitrage aus dem kantonalen
Lastenausgleich in die Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (direktionsintern kostenneutral) sowie den finanziellen Auswirkungen des letzten
Ausbauschritts der Schulsozialarbeit zu erklaren ist.



Erlauterungen

Die Gibergeordneten Ziele werden vom Stadtrat als Vorga-
be an den Gemeinderat festgelegt. Die libergeordneten
Ziele geben Auskunft, was beziehungsweise welche
Wirkung(en) mit der Produktegruppe mittelfristig erreicht
werden soll(en). Aussagen (ber die Zielerreichung sind
Bestandteil der Produktegruppen-Rechnung; die im Pro-
duktegruppen-Budget aufgefiihrten Bemerkungen haben
informativen Charakter.

® Hierbei handelt es sich um die verbindlichen jahrlichen
Vorgaben des Stadtrats an den Gemeinderat. Die Steu-
erungsvorgaben werden vom Stadtrat beschlossen. Die
Berichterstattung liber den Erfillungsgrad erfolgt mit dem
Jahresbericht (Produktegruppen-Rechnung).

@ Platz fir allgemeine informative Hinweise und Bemer-
kungen.

@ Kennzahlen haben informativen Charakter und dienen den
politischen Behdérden als Hilfsgrosse bei der politischen
Steuerung, beispielsweise der Qualitat der Dienstleistung.
Weil Kennzahlen keine Vorgaben darstellen, entfallt der
Ausweis eines Wertes flir das Planjahr.

® Im Kommentar werden Hinweise zu Steuerungsvorgaben
oder Kennzahlen gegeben. Sofern umfangreich, finden
sich solche Hinweise auch unter den Bemerkungen.

370

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

370

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung - ronsetung

Ubergeordnete Ziele

Rechtzeitiges Erfassen von bisher unentdeckten kérperlichen,
psychischen und sozialen Problemen, die zu Stérungen der
Gesundheit fuhren kénnen. Die untersuchten Personen oder
deren Erziehung igte erhalten die

Information und Beratung zu Gesundheitszustand sowie
gesundheitlichen und sozialen Aspekten ihres Umfeldes. Sie
sind fahig, selbstandig oder mit Unterstiitzung die notwendigen
Massnahmen zu ergreifen oder einzuleiten. Die Chancen - vor
allem der Kinder und Jugendlichen - auf eine gesunde

Stand der Zielerreichung

Gesur

teil K|

wngen: Der Riickgang des

Gesundheitsdienst-Anteils, der seit der kantonalen Regelung mit Wahlrecht
der Eltern zwischen schularztlicher und privater Untersuchung eingesetzt
hatte, ist stabilisiert (P110).
Stellenprozente Schulsozialarbeit: Der Ausbau der Schulsozialarbeit ist
gemaéss Konzeptvorgabe erfolgt. (P140).

Anzahl Schulkreise mit integrierter Schulsozialarbeit: Die Versorgung
einzelner Schulkreise mit integrierter Schulsozialarbeit entspricht dem Soll
der Konzeptvorgabe (P140).

Entwicklung werden gewahrt. (P110 - P160)

Vorgabe Ist 2007 Soll 2007 Ist 2006 Ist 2005 Ist 2004 Kommentar

1) Gesundheitsdienst-Anteil

an Klassen-

untersuchungen (P110) 90.3% mind. 90% 90.5% 88.4% 89.4% siehe Bemerkungen
2) Anzahl Stellenprozente

Schulsozialarbeit pro 1000

Schiler / Schiilerinnen 73% pro 70% pro 73% pro 60% pro 43% pro

(P140) 1000 1000 1000 1000 1000  siehe Bemerkungen
3) Anzahl Schulkreise mit

integrierter Schulsozialarbeit Neue Steuerungsvorgabe ab 2005
(P140) 7 7 7 6 3 (vorher im Schulamt)

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung - rorseuung

Kennzahl Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Ist 2004 Kommentar

17) Kinderschutzfalle (P130) 34 23 26 11  Siehe Bemerkungen

18) Anzahl Ernédhrungsberatungen (P160) 105 164 89 74  Siehe Bemerkungen

19) ) Ernét ing

(P160) 1 1 1 1

20) Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden wurde 2007 nicht wurde 2006 wurde 2005 nicht Wird geméass PGB 2007 nicht mehr
(P110-P160) erhoben  nicht erhoben erhoben erhoben.

Zu Steuerungsvorgabe 1) und Kennzahlen 1) -5): Die Zahlen werden jeweils bezogen auf das Schuljahr

Zu Steuerungsvorgabe 1): Gesundheitsdienst-Anteil an Klassenuntersuchungen im Schuljahr 2006/07: Die Schularztinnen missen die Klassen bzw. deren
Mitglieder gentigend gut kennen, um Lehrkréfte beraten und Liicken/Trends erkennen zu koénnen. Dies bedingt die schulérztliche Untersuchung méglichst
vieler Schulkinder, da bei der gesetzlich erlaubten privatarztlichen Untersuchung die Friiherfassung besonderer Schwierigkeiten (z.B. bei Sprache, Bewegung,
sozialem Verhalten) erschwert wird und die Einleitung von notwendigen Massnahmen und Beratungen oft nicht stattfindet. Dank den stetigen
Informationsleistungen unserer Schularztinnen und unseres Schularztes ist der Anteil der durch den Gesundhei untersuchten Kinder und iche
auf einem hohen Niveau stabil

Zu Steuerungsvorgabe 2): Anzahl Stellenprozente Schulsozialarbeit: Per 1. September 2006 wurden mit der Einstellung einer integrierten und einer zentralen
Schulsozialarbeiterin a je 60% der Ausbau geméss den Vorgaben des Konzeptes Schulsozialarbeit abgeschlossen. Im 2007 wurde demnach erstmals wahrend
eines ganzen Jahres mit vollstandigem Bestand gearbeitet. Die Standortschulen mit integrierter Schulsozialarbeit weisen aktuell einen durchschnittlichen
Versorgungsgrad von 92 Stellenprozent pro 1000 Schiler und Schiilerinnen auf, diejenigen mit zentraler Schulsozialarbeit einen solchen von 53%. Es hat sich
gezeigt, dass vor allem bei den grosseren Schulen die Belastung der dort tatigen Schulsozialarbeitenden sehr gross ist. Im Moment lauft eine externe
Evaluation durch die Berner Fachhochschule. Sie wird Auskunft geben tiber Versorgung, Ablaufe, Zielgruppenerreichung und Zufriedenheit mit dem Angebot.

Zu Kennzahl 3): Die pathologischen Befunde betreffend Verhalten und Sprache werden ab 2007 nach geanderten Kriterien erhoben, was eine Erklarung fiir
kleinere Verschiebungen sein kann. Das Friihférderungsprojekt muss - damit die Wirkung evaluiert werden kann - u.a. auch den Entwicklungsstand der
Kindergartenkinder tberpriifen und erheben. Nach der besten Methode wird noch gesucht. In den néchsten Jahren ist deshalb mit weiteren Anderungen bei
den Erhebungen zu rechnen.
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1000 Gemeinde und Behérden (GuB)

Gemeinde und Behorden (GuB)

Stadtrat

Gemeinderat
(Legislative)

(Exekutive)

R t } H . .
sekretZr;t des = Stadtkanzlei * Arbeitsgericht /
inkl. Stadtarchiv memmemen Mietamt

Informations- Finanz-

Stadtrats dienst* inspektorat*

[ Ombudsstelle }

dem Stadtrat unterstellte Dienststelle

*

administrativ der Prasidialdirektion (PRD) unterstellt
==ns administrativ der Stadtkanzlei unterstellt

1



1000

Kosten und
Erlose

Nummer

010
020
030
040
050
060

Ruckblick

12

Gemeinde und Behérden (GuB)

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Dienststelle

Stadtrat (light)
Ombudsstelle
Gemeinderat (light)
Stadtkanzlei
Informationsdienst (light)

Finanzinspektorat (light)

¢ Einleitung

Rechnung
2008
17'644'624.50

4'438'846.92
13'205'777.58
25.2%

Voranschlag
2008
17'396'244.21

5'015'597.50
12'380'646.71
28.8%

Bruttokosten 2008

Fr.
1'878'338.87

285'003.30
3'160'331.05
5'634'943.89

870'678.04
5'815'329.35

%
11%

2%
18%
32%

5%
33%

Rechnung Rechnung
2007 2006
16'945'926.58 18'746'156.03
4'603'894.89 6'006'979.25
12'342'031.69 12'739'176.78
27.2% 32.0%

Erlds 2008

Fr. %

9'301.80 0%

2'501.80 0%
134'777.75 3%
876'884.80 20%

34'525.90 1%
3'380'854.87 76%

Nettokosten
2008 / Fr.
1'869'037.07

282'501.50
3'025'553.30
4'758'059.09

836'152.14
2'434'474.48

Abweichungen 2008
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten

Abweichung

Nettokosten
2007 / Fr.
1'808'711.70

293'570.45
3'012'904.14
4'703'823.52

882'058.35
1'640'963.53

13'205'777.58
12'380'646.71
825'130.87

Abweichung
2008/2007 %
3%

-4%
0%
1%

-5%

48%

Die Stadtberner Stimmberechtigten haben im Rahmen der Gesamterneuerungswabhlen fiir die Jahre 2009 - 2012 den 80-kdpfigen Stadtrat neu bestellt. Neu
in den Stadtrat ziehen die Burgerliche Demokratische Partei (BDP) sowie die Grinliberalen (glp) ein. Nicht mehr vertreten ist dagegen die Arbeitnehmer- und
Rentnerpartei (ARP). Reto Nause wurde neu in den Gemeinderat gewéhlt. Vier bisherige Gemeinderatsmitglieder wurden fir weitere vier Jahre bestétigt. Der

amtierende Stadtprasident Alexander Tschéppat (SP) wurde mit 58.6 % der Stimmen wiedergewahlt.

In einem Schlussbericht zieht der Gemeinderat eine positive Bilanz zu seinen Legislaturrichtlinien 2005 - 2008. Fur die Verbesserung der Lebens- und
Wohnqualitéat stehen exemplarisch die in dieser Legislatur fertig gestellten Uberbauungen Weissenstein und Briinnen (1. Etappe) mit ihren Parkanlagen und
dem aufgewerteten Naherholungsgebiet im Gabelbachdelta. Zur Verbesserung der Attraktivitat Berns hat zudem der Bau des neuen Bahnhofplatzes mit
seinen 2'700 Veloparkplatzen sowie u.a. die Realisierung des Freizeit- und Einkaufszentrums Westside beigetragen. Die Stadtbevolkerungszahl wachst
wieder. Im Weiteren wurden seit 2005 tber hundert neue Platze fir die familienerganzende Kinderbetreuung geschaffen. Weiter konnte Bern seine Stellung
als Sportstadt mit der erfolgreichen Durchfiihrung der EURO 2008 festigen. Dieser Grossanlass brachte der Stadt eine europaweite mediale
Aufmerksamkeit. Ein weiterer Schwerpunkt bildete die Verabschiedung der stadtischen Kulturstrategie. Daneben investierte die Stadt rund 144 Mio. Franken
in die wirtschaftliche Entwicklung (Erhalt und Ausbau der Infrastruktur).



1000 Gemeinde und Behdrden
UbeI’SICht ~ Fortsetzung

Ruckblick  Rechnungsergebnis
Die Rechnung schliesst gegentiber dem Budget um rund 825'000 Franken schlechter ab. Davon entfallen rund 785'000 Franken auf Kosten, die im
Finanzinspektorat entstanden sind. Der entsprechende Nachkredit wird in der Produktegruppe 060 ausfuhrlich kommentiert. Auch fur die Produktegruppe
Stadtrat (010, siehe Details) hat der Gemeinderat einen Nachkredit von rund 74'500 Franken bewilligt. Grundsatzlich hat der Rechnungskreis Gemeinde und
Behorden aber gut gewirtschaftet: Die Globalvorgaben wurden eingehalten und die Ausgaben bewegen sich im vorgesehenen Rahmen.

* Wesentliche Verdanderungen in der Rechnungsablage gegeniiber Vorjahr
Keine

* Umgesetzte Haushaltverbesserungsmassnahmen
Die im 11. Haushaltsanierungspaket fiir 2008 eingeplanten Massnahmen konnten mit Ausnahme der Produktegruppe 010, Stadtrat (Mehraufwand fur
Druckerzeugnisse sowie Mietnebenkosten), eingehalten werden. Details konnen den einzelnen Dienststellenkommentaren entnommen werden.

Politikrelevante  » Steuerungsergebnisse / Legislaturziele
Entwicklungen Ausfiihrungen zum Stand der Umsetzung der Legislaturrichtlinien 2005 - 2008 finden sich in der jeweiligen Ubersicht (Vergleiche auch Prasidialdirektion)
sowie in den diversen Einleitungen.

* Umsetzung parlamentarischer Vorstosse / Projekte

Im Berichtsjahr waren keine parlamentarischen Vorstésse umzusetzen, die wesentlichen Einfluss auf die Leistungspalette, die Zielsetzungen oder die
Steuerungsvorgaben hatten. Die wichtigsten Projekte und Vorstdsse mit Auswirkung auf die Dienststellen werden bei den einzelnen Dienststellen
kommentiert.
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010 Stadtrat (light)

Stadtrat (light)



010

Kosten und
Erlose

Nummer

PG010000
PG010100

Rackblick

Stadtrat (light)

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2008
2008 2008 2007 2006 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 1'878'338.87 1'838'874.40 1'816'320.35 1'790'234.90 Effektive Nettokosten 1'869'037.07
Erlose 9'301.80 43'265.20 7'608.65 9'821.40 Budgetierte Nettokosten 1'795'609.20
Nettokosten 1'869'037.07 1'795'609.20 1'808'711.70 1'780'413.50 Abweichung 73'427.87
Kostendeckungsgrad in % 0.5% 2.4% 0.4% 0.5%
Produktegruppe Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung

Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
Stadtrat (light) 891'378.18 47% 1'112.80 12% 890'265.38 874'616.20 2%
Ratssekretariat (light) 986'960.69 53% 8'189.00 88% 978'771.69 934'095.50 5%

* Einleitung

Das letzte Legislaturjahr stand im Zeichen der im Herbst durchgefiinrten Parlaments- und Gemeinderatswahlen. Die parlamentarische Aktivitat war hektischer
(eine Vielzahl parlamentarischer Vorstdsse wurde eingereicht) und, aufgrund der anstehenden Wahlen, angespannter als in anderen Jahren. Zum
Wahlausgang selber ist nebst dem Eintritt von 21 neuen Stadtratsmitgliedern festzuhalten, dass es zu einer Starkung der politischen Mitte gekommen ist und es
zwei neue Fraktionen (glp und BDP/CVP) bzw. nunmehr insgesamt sieben Fraktionen gibt. Der Stadtrat hat unter der Leitung seines Prasidenten Andreas
Zysset (SP) zahlreiche Geschéfte behandelt. In Erinnerung zu rufen sind die Beratungen zum Produktegruppenbudget 2009: Die Debatte drohte aufgrund von
Uber hundert, zum grdssten Teil kurzfristig eingereichten Antrégen auszuufern.

Die Kommission fiir Soziales, Bildung und Kultur (SBK) hat ihren Bericht "Sozialhilfemissbrauch in der Stadt Bern" im Sommer veréffentlicht. Der Bericht wurde
noch vor dem Kommissionsbeschluss betreffend Veroffentlichung den Medien von Unbekannten in Verletzung des Amtsgeheimnisses zugespielt. Spater wurde
derselbe Straftatbestand mit der Verdffentlichung eines Protokollauszugs des Kommissionsausschusses erfillt. Der Stadtrat beschloss daraufhin, in beiden
Fallen Strafanzeige einzureichen.

Anfang Jahr fand ein Hearing fir alle Mitglieder des Stadtrats zu dem von der Budget- und Aufsichtskommission (BAK) vorberatenen Geschaftsreglement statt.
Die BAK verarbeitete die dort und anderweitig vorgebrachten Riickmeldungen, einschliesslich jener des Gemeinderats. Die erste Lesung konnte dann im
Stadtrat nach den Herbstferien durchgefiihrt werden. Erneut verzégert hat sich der Entscheid tber eine allfallige Einflihrung einer Internet- und Extranet-
betriebenen Geschaftsdatenbank des Stadtrats (fir ein solches Ratsinformationssystem - RIS - wurde schon im Jahr 2006 eine Summe von Fr. 400'000.00 in
der Mittelfristigen Investitionsplanung eingestellt), weil zum zweiten Mal die Einfiihrung einer elektronischen Geschéaftsverwaltungslosung inklusive
Aktenablagesystem fur die ganze Stadtverwaltung geprift wird. Die Fraktionsprésidienkonferenz wird zusammen mit dem Buro voraussichtlich im Frihjahr 2009
daruber entscheiden, ob der Stadtrat im Alleingang ein solches System einfiihren oder weiter zuwarten oder definitiv davon Abstand nehmen will.
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010

Ruckblick

Politikrelevante
Entwicklungen

16

Stadtrat (light)

UbeI’SICht ~ Fortsetzung

* Rechnungsergebnis

Der Gemeinderat hat am 11. Februar 2009 einen Nachkredit zur Rechnung 2008 bewilligt. Die Globalvorgabe wurde wegen der nicht budgetierten und vom
Gemeinderat beschlossenen Teuerungszulage per 1. Juli 2008 sowie wegen betrachtlich héheren und nicht budgetierbaren Nebenkosten von Stadtbauten
Bern um Fr. 73'427.87 Uiberschritten. Ausserdem fielen zusatzliche Kosten an fiir den Sozialausschuss der Kommission Soziales, Bildung und Kultur (SBK)
sowie fur Druckkosten fiir Unterlagen des Parlaments (Wahljahr). Auf der Erl¢sseite konnten budgetierte Eigenleistungen nicht realisiert werden, weil das
Projekt "Ratsinformationssystem" durch die Evaluationsphase verzdgert wird.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Die im 11. Haushaltsanierungspaket budgetierten Haushaltverbesserungsmassnahmen (lineare Kiirzung von Fr. 26'000.00) konnten nicht eingehalten werden.

* Diverses
Keine

 Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen
Das Ratssekretariat ist beauftragt, den Internetauftritt des Stadtrats zu professionalisieren und hierfir ein Ratsinformationssystem zu evaluieren. Der Auftrag
ist derzeit pendent bzw. wurde zuriickgestellt (Vergleiche "Riickblick").

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Zielvorgaben wurden eingehalten.



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010010

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light)

Rechnung

2008

Bruttokosten 891'378.18

Erlose 1'112.80

Nettokosten 890'265.38

Kostendeckungsgrad in % 0.1%
Produkt

Fr.

Stadtrat 891'378.18

Voranschlag
2008
934'742.73

2'000.00
932'742.73
0.2%

Bruttokosten 2008

%

100%

Rechnung
2007
875'636.80

1'020.60
874'616.20
0.1%

Erlos 2008

Fr.
1'112.80

Rechnung
2006
885'650.14

1'390.00
884'260.14
0.2%

%
100%

Finanzierung der Produktegruppe in %

El Steuern
100
Nettokosten Nettokosten  Abweichung
2008/ Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
890'265.38 874'616.20 2%

Die Nettokosten der Produktegruppe sind um etwa 40'000 Franken tiefer ausgefallen als budgetiert. Im Gegenzug sind die Nettokosten der Produktegruppe
Ratssekretariat rund 110'000 Franken hdher ausgefallen (fir 73'000 Franken musste ein Nachkreditbegehren eingereicht werden, welches vom Gemeinderat
am 11. Februar 2009 bewilligt worden ist). Diese Diskrepanz ist auf den folgenden, bereits im letzten Jahresbericht erwahnten Umstand zurtickzufihren: Der
vor funf Jahren gewahlte, auf Annahmen beruhende Umlageschlissel fir den Kostentrager Stadtrat wurde auch fur den Voranschlag 2008 verwendet. Es zeigt
sich, dass dieser Umlageschlussel nicht den tatséchlichen Gegebenheiten hinsichtlich Leistungserbringung durch das Ratssekretariat bzw. Zuteilung der
anfallenden Kosten entspricht. Mittlerweile erfolgt sowohl die Leistungsverrechnung wie auch die direkte Zuteilung der Kosten auf die Kostenstellen Stadtrat
und Ratssekretariat sehr genau. Der Umlageschliussel wurde mit Blick auf den Voranschlag 2009 entsprechend korrigiert. Die Korrektur wird sich demnach aber
erst in der Rechnung 2009 niederschlagen; Voranschlag und Rechnung sollten dann ohne Verzerrung miteinander verglichen werden kdnnen.
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010

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

18

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light) - rortsetzung

Ubergeordnete Ziele
Keine

Vorgabe Ist 2008

Keine

Kennzahl

1) Anzahl Sitzungen Stadtrat (P010)

2) Anzahl Sitzungen standige und
nichtstandige Kommissionen (P010)

3) Anzahl Sitzungen andere Gremien des
Stadtrats (P010)

Soll 2008

Ist 2008

67

68

14

Stand der Zielerreichung

Keine
Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
61 54 61
77 80 81
Gremien: Fraktionsprasidienkonferenz,
Biro Stadtrat und
11 16 13 Kommissionsprasidienkonferenz

zu Kennzahl 2: Zusétzlich zu den Kommissionssitzungen fanden insgesamt 43 (Vorjahr 36) Delegationssitzungen der vorberatenden Kommissionen statt
(Sitzungen der Aufsichtsdelegationen der Budget- und Aufsichtskommission sowie Jahresberichts- und Produktegruppenbudget-Delegationssitzungen der
Sachkommissionen). Der Anstieg ist auf die Sitzungen des Ausschusses "Sozialhilfe" der Kommission fiir Soziales, Bildung und Kultur zurtickzufihren.

zu Kennzahl 3: Die Fraktionsprasidienkonferenz hat zwei Mal, die Kommissionsprasidienkonferenz vier Mal und das Biiro acht Mal getagt.



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010110
P010120

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Sitzungsmanagement

Dienstleistungen

Rechnung
2008
986'960.69

8'189.00
978'771.69
0.8%

Voranschlag

2008
904'131.67

41'265.20
862'866.47
4.6%

Bruttokosten 2008

Fr.
551'978.64

434'982.05

%
56%

44%

Rechnung
2007
940'683.55

6'588.05
934'095.50
0.7%

Erlos 2008

Fr.
8'189.00

0.00

Rechnung
2006
904'584.76

8'431.40
896'153.36
0.9%

%
100%

0%

Vergleiche die bei der Produktegruppe Stadtrat unter "Bemerkungen" dargelegten Ausflihrungen.

Finanzierung der Produktegruppe in %

99

Nettokosten
2008 / Fr.
543'789.64

434'982.05

E Gebuihren und Verkaufe

M Steuern
Nettokosten  Abweichung
2007 / Fr. ~ 2008/2007 %
516'504.73 5%
417'590.77 4%
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010

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

20

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light) - rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

Der Stadtrat muss seine politischen Funktionen (Rechtsetzung,
Ausgabenbeschlisse, Aufsicht, Wahlen) optimal und
uneingeschrankt wahrnehmen kdnnen. Oberstes Ziel fur das
Ratssekretariat ist somit, einen reibungslosen und effizienten
Betrieb des Stadtrats und seiner Organe sicherzustellen.
Zudem gilt es, mittels administrativer und materieller
Unterstitzung die fachliche Kompetenz des Stadtrats und
seiner Organe zu erhéhen und deren Stellung gegeniiber
Gemeinderat und Verwaltung zu starken (P110/P120).

Vorgabe Ist 2008

Keine

Kennzahl
1) Zeitaufwand fur Stadtrat in Stunden
(P110/P120)

2) Zeitaufwand fur Kommissionen in Stunden
(P110/P120)

3) Zeitaufwand fir andere Gremien in
Stunden (P110/120)

4) Anteil zufriedene Stadtrats-Mitglieder
(P110/P120)

Keine

Soll 2008 Ist 2007
Ist 2008 Ist 2007
4'968 4'199
3'497 3'257
277 59

Keine Umfrage Keine Umfrage

Stand der Zielerreichung

Das Ratssekretariat hat das Ziel der Unterstiitzung des Stadtrats in der
Wahrnehmung seiner politischen Funktionen erreicht. Der Stadtrat und
seine funf Kommissionen, sein Buro sowie die Fraktionsprasidienkonferenz
konnten ihre Aufgaben voll und ganz wahrnehmen. Sie alle konnten sich
namentlich auf die zu behandelnden Geschéfte konzentrieren, ohne sich
gleichzeitig um administrative oder formale Belange kiimmern zu missen

(P110/P120).

Ist 2006

Ist 2006

3'951

2'627

280

98%

Ist 2005 Kommentar

Ist 2005 Kommentar

4'441

2'947

164

Das Ratssekretariat fihrt in einem neuen
Rhythmus die alle zwei Jahre stattfindende
Umfrage durch; die nachste im 2009.
Damit ist die Vergleichbarkeit der

Keine Umfrage Ergebnisse gewahrleistet.



020 Ombudsstelle

Ombudsstelle
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020

Kosten und
Erlose

Nummer

PG020000

Ruckblick

22

Ombudsstelle

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2008
2008 2008 2007 2006 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 285'003.30 308'141.30 300'432.35 298'213.43 Effektive Nettokosten 282'501.50
Erlose 2'501.80 2'591.90 6'861.90 2'000.00 Budgetierte Nettokosten 305'549.40
Nettokosten 282'501.50 305'549.40 293'570.45 296'213.43 Abweichung -23'047.90
Kostendeckungsgrad in % 0.9% 0.8% 2.3% 0.7%
Produktegruppe Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung

Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
Ombudstatigkeit und
Datenschutz 285'003.30  100% 2'501.80 100% 282'501.50 293'570.45 -4%
* Einleitung

Die Ombudsstelle und Gemeindeaufsichtsstelle fiir den Datenschutz verweist auf den Tatigkeitsbericht 2008 an den Stadtrat. Der jahrlich verfasste Bericht
enthalt Angaben zur Entwicklung und zur Geschéftstatigkeit der Ombudsstelle, statistische Angaben, Hinweise auf festgestellte Mangel, Anderungsvorschlage
sowie eine Darstellung ausgewahlter Falle zur lllustration der Ombudstatigkeit. Er enthélt zudem Angaben zur Tatigkeit im Bereich des Datenschutzes. Der
Tatigkeitsbericht wird jeweils im Juni verdffentlicht. Die Direktionen und Dienststellen der stadtischen Verwaltung erhalten den Bericht zur Information zugestellt.

* Rechnungsergebnis

Die Bruttokosten fur die Produktegruppe Ombudstatigkeit und Datenschutz sind um rund 23'000 Franken geringer ausgefallen als im Voranschlag 2008 geplant.
Dies ist unter anderem auf geringere Lohnkosten infolge einer zweimonatigen Stellenvakanz zurtckzufuhren.

Die Bruttokosten verteilen sich zu 85 % auf das Produkt Ombudstatigkeit und zu 15% auf das Produkt Datenschutz. Die Steuerungsvorgaben sind eingehalten.
Der Anteil fur das Produkt Datenschutz entspricht den Steuerungsvorgaben, ein Handlungsbedarf besteht nicht.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Die im 11. Haushaltsanierungspaket vorgesehenen Haushaltverbesserungsmassnahmen (lineare Kiirzung von Fr. 3'000.00) sind eingehalten worden.

* Diverses
Keine Bemerkungen



020 Ombudsstelle

UbeI’SICht ~ Fortsetzung

Politikrelevante < Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen
Entwicklungen Keine

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Ziel- und Steuerungsvorgaben wurden eingehalten.

23



020

Kosten und
Erlose

Nummer

P020010
P020020

Bemerkungen

24

Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2008 2008 2007 2006
Bruttokosten 285'003.30 308'141.30 300'432.35 298'213.43 1
Erlose 2'501.80 2'591.90 6'861.90 2'000.00 E Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 282'501.50 305'549.40 293'570.45 296'213.43
ms
Kostendeckungsgrad in % 0.9% 0.8% 2.3% 0.7% evemn
99
Produkt Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung
Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr. 2008/2007 %
Ombudstatigkeit 241'996.22 85% 2'126.54 85% 239'869.68 234'978.07 2%
Datenschutz 43'007.08 15% 375.26 15% 42'631.82 58'592.38 -27%

Die Rechnung hat sehr gut abgeschlossen, fiir Details wird auf die Einleitung verwiesen.



020
Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz - rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Die Tatigkeit der Ombudsstelle ist darauf ausgerichtet, das Die Zahl der Rat suchenden Personen, welche die Dienste der
Einvernehmen zwischen der Bevdlkerung und der Verwaltung Ombudsstelle in Anspruch nahmen, war im Jahr 2008 leicht héher als in den
zu férdern (P010). Vorjahren. Ebenso hat sich die Zahl der bearbeiteten Dossiers, das heisst
- Als Gemeindeaufsichtsstelle fir den Datenschutz nimmt sie die Zahl der Anliegen mit erhbhtem und grossem Bearbeitungs-aufwand,
die gesetzlichen Beratungs-, Vermittlungs- und Kontroll- gegeniiber dem Durchschnitt der vergangenen Jahre leicht erhéht. Die
aufgaben wahr (P020). Anzahl der Anfragen mit vergleichsweise kleinerem Bearbei-tungsaufwand

entsprach in etwa dem langjahrigen Durchschnitt. Die Ombudsstelle hat ihre
Funktion im Bereich der Beratung und Vermittlung erfiillt, Beanstandungen
gepruft, Konflikte gelést und Massnahmen vorgeschlagen. Nach wie vor
verfigt die Ombudsstelle Gber den notigen Bekanntheitsgrad in der
Bevolkerung (P010). Als Gemeindeaufsichtsstelle nach kantonalem
Datenschutzgesetz hat die Ombudsstelle ihre Aufgaben im Rahmen der
verfugbaren Kapazitaten wahrgenommen (P020).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
vorgaben

1) Anteil Datenschutz

(P020) 15% mind. 15% 20% 15% 16%

2) Anteil Ombudstatigkeit

(P010) 85% mind. 80% 80% 85% 84%
Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar

1) Gesamtzahl der Anliegen (P010/P020) 820 757 789 802

2) Erdffnete Dossiers (P010/P020) 174 155 157 181

3) Anzahl Anfragen (P010/P020) 238 205 243 236
Bemerkungen zu den Steuerungsvorgaben 1, 2: Die Ombudstatigkeit ist die Hauptaufgabe der Ombudsstelle und soll durch den Anteil Datenschutz nicht zu stark belastet

werden. Der Minimalwert flr die Ombudstatigkeit betragt 80%. Es missten Steuerungsmassnahmen getroffen werden, wenn der Anteil Datenschutz in Relation
zur Ombudstatigkeit zu gross wird.
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020
Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz - rorsetzung

Bemerkungen Fir den Datenschutz gilt ebenfalls ein Minimalwert (15%), weil auch diesem Tatigkeitsfeld angemessen Rechnung zu tragen ist. Wirde dieser Minimalwert
unterschritten, waren Massnahmen zur Erh6hung des Datenschutzanteils zu ergreifen. Die genannten Prozent-Anteile basieren auf Erfahrungswerten aus den
bisherigen Betriebsjahren der Ombudsstelle/Datenschutzaufsichtsstelle.

zu Kennzahl 1: Diese Kennzahl zeigt die Gesamtzahl der Rat suchenden Personen.

zu Kennzahlen 2, 3: Sie erteilt Auskunft Uber die zahlenmassige Verteilung der beiden Kategorien "Erdffnete Dossiers" (Falle mit gesteigertem bis hohem
Bearbeitungsaufwand) und "Anfragen” (mit vergleichsweise kleinerem Bearbeitungsaufwand wie beispielsweise kurze Rickfragen und kleinere rechtliche
Abklarungen). Aus der Differenz zur Gesamtzahl der Anliegen lasst sich zudem die Zahl der Personen eruieren, die von der Ombudsstelle und
Datenschutzaufsichtsstelle mangels Zustandigkeit direkt an andere Institutionen verwiesen wurden.



030 Gemeinderat (light)

Gemeinderat (light)
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030

Kosten und
Erlose

Nummer

PG030000

Rickblick

28

Gemeinderat (light)

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %
Produktegruppe

Gemeinderat (light)

* Einleitung

Rechnung
2008
3'160'331.05

134'777.75
3'025'553.30
4.3%

Voranschlag
2008
3'255'632.40

210'567.10
3'045'065.30
6.5%

Bruttokosten 2008

Fr.
3'160'331.05

%

100%

Rechnung Rechnung
2007 2006
3'292'025.14 3'658'869.64
279'121.00 233'599.35
3'012'904.14 3'425'270.29
8.5% 6.4%
Erl6s 2008
Fr. %
134777.75 100%

Nettokosten

3'025'553.30

Abweichungen 2008
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten

Abweichung

Nettokosten

3'012'904.14

3'025'553.30
3'045'065.30
-19'512.00

Abweichung
2008/2007 %
0%

Am 30. November 2008 wurden Stadtrat, Stadtprasident und Gemeinderat neu gewahlt. Die bisherigen Gemeinderatsmitglieder Alexander Tschappat (SP),
Barbara Hayoz (FDP), Edith Olibet (SP) und Regula Rytz (GB) wurden fir weitere vier Jahre bestatigt. Abgewahlt wurde Stephan Hugli (die Mitte). Als neues

Mitglied der Exekutive wurde Reto Nause (CVP) gewahlt. Alexander Tschappéat wurde als Stadtprésident fur weitere vier Jahre bestétigt. Er erhielt 19'797 der
insgesamt 33'747 gultigen Stimmen.

Die ausgelagerten Anstalten unterbreiteten dem Gemeinderat Budget und Rechnung. Dem integrierten Aufgaben- und Finanzplan 2010 - 2013 wurde wiederum
ein besonderes Augenmerk geschenkt. Die Pléne fir den Bau eines Stadthauses fir die Verwaltung wurden nicht weiterverfolgt. Stattdessen ist eine
Optimierung bei der Standortzuteilung und der Raumnutzung in Prifung. Im Rahmen des Projektes Pensionskasse 2010 hat der Gemeinderat einen Bericht zu
einem allfalligen Wechsel der stadtischen Pensionskasse vom Leistungs- zum Beitragsprimat erarbeiten lassen. Gestiitzt auf diese Grundlagen hat er
entschieden, einen Primatwechsel nicht weiterzuverfolgen und damit die bisherigen, fortschrittlichen Pensionskassenleistungen fir das stadtische Personal

gesichert. Zudem vertritt er die Ansicht, dass die Ausfinanzierung eines Primatswechsels angesichts der Finanzlage der Stadt nicht mdglich ist.

Der Bereich Zentrales Controlling als Stabsstelle des Gemeinderates wurde Mitte des Jahres abgel6st. Das Informatikcontrolling als Teil der bisherigen

Stabsstelle ist ab 1. Januar 2009 neu der Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik, das Zentrale Controlling der Stadtkanzlei angegliedert.



030 Gemeinderat (light)

UbeI’SICht ~ Fortsetzung

Ruckblick * Rechnungsergebnis
Das Rechnungsergebnis ist zufriedenstellend ausgefallen, die Vorgaben sind eingehalten worden, obgleich die Erlése wegen des Wegfalls von
Verwaltungshonoraren betrachtlich tiefer ausgefallen sind als budgetiert.

Haushaltverbesserungsmassnahmen
Die im 11. Haushaltsanierungspaket vorgesehenen Haushaltverbesserungsmassnahmen (lineare Kirzung von Fr. 40'000.00) sind eingehalten worden.

e Diverses
Keine

Politikrelevante e« Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen
Entwicklungen Die CVP ist ab 2009 wieder in der Exekutive vertreten.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Keine Ziel- und Steuerungsvorgaben.

29



030

Kosten und
Erlose

Nummer

P030010
P030020

Bemerkungen

Gemeinderat (light)

30

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Gemeinderat

Beitrage

Rechnung
2008
3'160'331.05

134'777.75
3'025'553.30
4.3%

Voranschlag
2008
3'255'632.40

210'567.10
3'045'065.30
6.5%

Bruttokosten 2008

Fr.
2'267'635.92

892'695.13

Ausfuhrliche Erklarungen in der Ubersicht.

%

2%
28%

Rechnung Rechnung
2007 2006
3'292'025.14 3'658'869.64
279'121.00 233'599.35
3'012'904.14 3'425'270.29
8.5% 6.4%
Erlos 2008

Fr. %

134777.75 100%

0.00 0%

Finanzierung der Produktegruppe in %

96

Nettokosten
2008 / Fr.
2'132'858.17

892'695.13

E Gebuhren und Verkaufe

M Steuern
Nettokosten  Abweichung
2007 / Fr. ~ 2008/2007 %
2'103'246.66 1%
909'657.48 -2%



030 Gemeinderat (light)

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light) - rortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Keine Keine
Steuerungs- Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
vorgaben
Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
Keine
Bemerkungen Keine
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040 Stadtkanzlei

Stadtkanzlei



040

Kosten und
Erlose

Nummer

PG040000

PG040100
PG040200
PG040300
PG040400

Ruckblick

Stadtkanzlei

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe
Leistungen fir Politik und
Verwaltungsfihrung (light)

Dienstleistungen fur Dritte
(light)

Stadtarchiv

Arbeitsgericht (light)
Mietamt (light)

¢ Einleitung

Rechnung
2008
5'634'943.89

876'884.80
4'758'059.09
15.6%

Voranschlag
2008
5'724'293.95

864'803.50
4'859'490.45
15.1%

Bruttokosten 2008

Fr.

1'620'510.71

1'818'253.69
959'842.19
642'073.31
594'263.99

%

29%

32%
17%
11%
11%

Rechnung Rechnung
2007 2006
5'572'866.12 5'649'850.88
869'042.60 851'905.60
4'703'823.52 4'797'945.28
15.6% 15.1%
Erlos 2008

Fr. %

101'474.29 12%

8'721.51 1%

10'762.40 1%

532'682.05 61%

223'244.55 25%

Nettokosten
2008 / Fr.

1'519'036.42

1'809'532.18
949'079.79
109'391.26
371'019.44

Abweichungen 2008
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten

Abweichung

Nettokosten
2007 / Fr.

1'853'704.18

1'462'994.62
904'176.97
153'081.78
329'865.97

4'758'059.09
4'859'490.45
-101'431.36

Abweichung
2008/2007 %

-18%

24%
5%
-29%
12%

Die Stadtkanzlei hat im Berichtsjahr drei Abstimmungen durchgefuhrt und war verantwortlich fur die Vorbereitung und Durchfihrung der Stadtrats- und
Gemeinderatswahlen 2008. Ebenso gepragt haben die Arbeit in der Stadtkanzlei die Vorbereitung der 38 Gemeinderatssitzungen, die Stellungnahmen zu
zahlreichen Geschéften, die Mitarbeit in stéadtischen Arbeitsgruppen und Verhandlungsdelegationen, die Erarbeitung von Grundlagenpapieren, die Redaktion
und Eréffnung der 2'007 Beschlisse, die Geschéfts- und Terminkontrolle, die Unterstiitzung des Gemeinderats, des Stadtprasidenten und der Direktionen. Die
Stadtverwaltung plant die Erneuerung des Intranets und die Einfuhrung einer elektronischen Geschéftsverwaltung mit Dokumentenmanagementsystem und
Archivlésung. Beide Projekte unter der Leitung des Stadtschreibers sollen im Rahmen einer einheitlichen IT-Strategie auf einer gemeinsamen technischen
Plattform vorangetrieben werden.

Die Stimmberechtigten der Stadt Bern haben die Teilrevision des Reglements tUber die Gebtihrenerhebung und die Initiative Barenparking abgelehnt.
Zugestimmt haben sie dem Reglement betreffend Benltzung des stadtischen Teils des Bahnhofs Bern, den Zonenplédnen Feuerwehrkaserne Viktoriastrasse,
Ausserholligen 11l und ZPP Mingerstrasse, dem neuen Infrastrukturstandort Forsthaus-West, der Uberbauungsordnung Murtenstrasse und dem

Produktegruppenbudget 2009.
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040 Stadtkanzlei

UbeI’SICht ~ Fortsetzung

Ruckblick Nach 1992 organisierte die Stadt Bern wieder eine offizielle Volljahrigkeitsfeier. 914 Jugendliche (699 schweizerischer und 215 ausléndischer Herkunft)
wurden angeschrieben. An der Feier am 11. September im Stadtsaal des Kornhausforums nahmen rund 150 Jugendliche teil. Unter www.18.bern.ch wurden
im Weiteren auch Informationen und nitzliche Links zum politischen Leben in der Stadt Bern hinterlegt.

* Rechnungsergebnis

Die Rechnung der Stadtkanzlei schliesst um erfreuliche rund 100'000 Franken besser ab als budgetiert. Dies ist insbhesondere auf temporére Vakanzen bei der
Wiederbesetzung von Stellen (Vizestadtschreiber/in, Jurist/in) zurtickzufuhren. Die Globalvorgabe konnte dank sorgféltiger Bewirtschaftung der Mittel
eingehalten werden.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Die im 11. Haushaltsanierungspaket vorgesehenen Haushaltverbesserungsmassnahmen (lineare Kirzung von Fr. 100'000.00 sowie Kirzung Nettokredit
durch Stadtrat von Fr. 150'000.00) sind eingehalten worden.

e Diverses
Keine

Politikrelevante < Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen
Entwicklungen Am 1. Januar 2008 hat Dr. Jirg Wichtermann sein Amt als Stadtschreiber ibernommen.
Das Zentrale Controlling (Erstellung eines strategischen Controllingberichtes Stufe Gemeinderat) wurde per 1. Oktober bei der Stadtkanzlei angesiedelt.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Zielvorgaben wurden eingehalten. Die Steuerungsvorgabe im Stadtarchiv konnte nicht erfillt werden (Details siehe Kommentar in der Produktegruppe
Stadtarchiv (PG040200).



040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040010

P040020
P040030

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt
Beziehungspflege und
Reprasentation

Administrative
Dienstleistungen

Rechtliche Dienstleistungen

Rechnung
2008
1'620'510.71

101'474.29
1'519'036.42
6.3%

Voranschlag
2008
1'887'315.98

48'404.16
1'838'911.82
2.6%

Bruttokosten 2008

Fr.

381'962.15

813'997.51
424'551.05

%

24%

50%
26%

Rechnung Rechnung
2007 2006
1'953'125.53 1'780'887.81
99'421.35 60'202.37
1'853'704.18 1'720'685.44
5.1% 3.4%
Erlos 2008

Fr. %

69'443.42 68%

30'587.30 30%

1'443.57 1%

Wegen personeller Vakanzen fielen die Kosten im 2008 geringer aus als im 2007.

Finanzierung der Produktegruppe in %

94

Nettokosten

2008 / Fr.

312'518.73

783'410.21
423'107.48

El Gebuihren und Verkaufe

M Steuern

Nettokosten
2007 / Fr.

383'168.90

1'037'505.70
433'029.58

Abweichung
2008/2007 %

-18%

-24%
-2%
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040
Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Die Beziehungen zu Bund, Kanton, Burgergemeinde, - Gesprache mit Legislativen, Exekutiven, Verbanden und Organisationen
Agglomeration, Stadten, Quartierpartizipationsgremien, wurden aktiv angegangen und intensiviert, nationale und internationale
Verbanden, Organisationen, Diplomatinnen und Diplomaten Kontakte ausgebaut (P010).
werden gepflegt, intensiviert und verbessert (P010). - Die Geschéftskontrolle (openGeko) wurde angepasst und zur
- Durch die Arbeit der Stadtkanzlei wird sichergestellt, dass der Effizienzsteigerung den Direktionen zugéanglich gemacht.
Gemeinderat seine Beschlusse zeitgerecht, korrekt, Beratung und Unterstltzung des Gemeinderats wurde gewahrleistet. Die
verstandlich und im Wissen um die organisatorischen und Rechtssammlung ist aktuell und 6ffentlich (P020 und P030).

rechtlichen Konsequenzen fasst (P020).
- Die Rechtssammlung ist aktuell und allen Interessierten
zuganglich (P030).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar

vorgaben
Keine

Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
1) Anzahl bearbeitete rechtliche Erlasse Erfasst wurden Totalrevisionen und
(P030) 4 8 56 18 umfangreiche Teilrevisionen

Erfasst wurden auch von der Stadtkanzlei

2) Anzahl Beschwerdeverfahren und fur die Direktionen gefiihrte
Prozesse (P030) 20 6 10 9 Beschwerdeverfahren
3) Anzahl in der Rechtssammlung
nachgefiihrte Erlasse (P030) 78 32 76 163
4) Anzahl bearbeitete Geschéfte fur den Verarbeitete Beschlisse des
Gemeinderat (P020) 2'007 2'038 1'844 1'728 Gemeinderats

5) Anzahl bearbeitete Geschéfte fur die
Direktionen (P020) 76 78 84 81



040
Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar

6) Anzahl personliche Kontakte mit Dritten
(PO10) - - - 9'173

7) Anzahl Sitzungen mit Legislativen,
Exekutiven, Organisationen (Gemeinderat
und Stadtprasident) (P010) 224 122 102 109

8) Anzahl Empféange und wahrgenommene
Repréasentationsverpflichtungen

(Gemeinderat und Stadtprasident) (P010) 384 302 284 281
9) Anzahl Sitzungen in Projekten bzw. als
Stadtvertreterinnen und Stadtvertreter (P010) 112 96 103 61
Bemerkungen zu Kennzahl 6: Ungenligende Aussagekraft, Zahl wird nicht mehr erhoben. Die Erhebung erfolgt differenzierter zu den einzelnen Produkten.

zu Kennzahlen 7-9: Die Vorbereitung und Durchfiihrung der EURO 2008 fihrten zu zusatzlichen Sitzungen und Représentationsverpflichtungen mit Legislativen
und Exekutiven sowie nationalen und internationalen Organisationen.
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Kosten und
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Nummer

P040110

Bemerkungen

Stadtkanzlei

38

Produktegruppe PG040100 Dienstleistungen fur Dritte (light)

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Abstimmungen und Wahlen

Rechnung
2008
1'818'253.69

8'721.51
1'809'532.18
0.5%

Voranschlag
2008
1'697'743.72

8'208.84
1'689'534.88
0.5%

Bruttokosten 2008

Fr.
1'818'253.69

%

100%

Rechnung Rechnung
2007 2006
1'503'033.22 1'748'731.30
40'038.60 34'084.33
1'462'994.62 1'714'646.97
2.7% 1.9%
Erl6s 2008
Fr. %
872151 100%

Finanzierung der Produktegruppe in %

El Steuern
100
Nettokosten Nettokosten  Abweichung
2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
1'809'532.18 1'462'994.62 24%

Insgesamt sind die Sachkosten héher ausgefallen als im vorherigen Jahr, da die Gemeinderatswahlen héhere Kosten (Plakatierung, Verpackungsarbeiten und

Versandkosten) verursachten.

Die Anzahl Stimmlokale wird aufgrund einer massiven Zunahme der brieflichen Stimmabgabe ab der zweiten Jahreshélfte 2009 von 19 auf 6 Urnenlokale
reduziert. Der Standort Erlacherhof wird weiterhin fur die personliche und briefliche Stimmabgabe bestehen bleiben.



040
Produktegruppe PG040100 Dienstleistungen fur Dritte (light) - rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Die Ausliibung der politischen Rechte in der Stadt Bern wird Die 3 Abstimmungstermine und die Gemeindewahlen wurden korrekt und
gemass den gesetzlichen Vorschriften gewahrleistet (P110). zeitgerecht durchgefiihrt. Fur e-Voting fehlt nach wie vor die gesetzliche

Grundlage (P110).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
vorgaben
Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
10 eidgenossische 2 eidgendssische 6 eidgenossische 5 eidgendssische ) . .
14 kantonale 4 kantonale 3 kantonale 7 kantonale Die Kennzahl bezeichnet praziser die
1) Anzahl Abstimmungsvorlagen (P110) 9 stadtische 9 stadtische 9 stadtische 10 stadtische Anzahl Abstimmungsvorlagen.
Februar 25.29% Februar 36.71%
. . . . Februar 36.71% Marz 42.40% Mai 24.33% Juni 57.25%
2) Stimmbeteiligung pro Abstimmungstermin Juni 48.04% Juni 42.22%  September 50.29% September 50.71%
(P110) November 43.64% November 19.07%  November 48.00% November 44.26%
3) Anzahl persodnliche Kontakte zu Anzahl an der Urne im Erlacherhof
Stimmberechtigten (P110) 603 744 705 826 abgegebene Stimmen
4) Anzahl beglaubigte Unterschriften (P110) 94'936 60'041 41'635 48'620
Bemerkungen Die Gemeindewahlen fanden am 30. November 2008 statt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P040210
P040220

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv

40

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2008 2008 2007 2006
Bruttokosten 959'842.19 924'417.60 915'662.42 934'011.77 1
Erlose 10'762.40 8'220.80 11'485.45 7'039.55 I Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 949'079.79 916'196.80 904'176.97 926'972.22
ms
Kostendeckungsgrad in % 1.1% 0.9% 1.3% 0.8% evern
99
Produkt Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung
Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr. 2008/2007 %
Archivierung 652'842.41 68% 4'180.94 39% 648'661.47 609'852.83 6%
Information 306'999.78 32% 6'581.46 61% 300'418.32 294'324.14 2%

Das Berichtsjahr stand ganz im Zeichen der Vorbereitungen fir den Umzug in den Erweiterungsbau des Historischen Museums Bern KUBUS/Titan. Zunachst
wurde mit einem Bezugstermin in der ersten Halfte 2009 gerechnet; infolge Verzégerungen beim Bau verschoben die Architekten im Dezember den geplanten
Fertigstellungstermin auf den 1. September 2009. Die Umzugsvorbereitungen bestimmten weitgehend die Strategie der Erschliessung der Aktenbestande.
Neben den laufenden Zugangen und kleineren Bestanden wurden daher bisher nicht erfasste Akten in die Archivdatenbank CMI STAR aufgenommen und die
Erschliessungsarbeiten mit hoher Prioritat vorangetrieben.

Zum zweiten Mal nahmen Stadtarchiv und Stadtkanzlei an der Berner Museumsnacht teil (28. Méarz, 18.00-02.00 Uhr, 1'871 Besucherinnen und Besucher). Im
Programm waren ehemalige Gemeinderétinnen, das Kinderparlament und Vertreterinnen aus Berner Jugendtreffs zu Gast. Die Ausstellung im Festsaal
dokumentierte starke Frauen aus der Berner Geschichte.

Die letztjahrige Zusammenarbeit mit der Zeitung "Der Bund" fand eine Fortsetzung mit der Serie "Zu Besuch in Bern", die Besuche ausgewahlter
Persodnlichkeiten in Bern zum Gegenstand hat. Im Rahmen der Aktivitdten zum Haller-Jahr wirkte der Stadtarchivar bei zwei Publikationen mit (Berns goldene
Zeit — Das 18. Jahrhundert neu entdeckt; Albrecht von Haller — Leben, Werk, Epoche).



040
Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv - ronsetzaung

Bemerkungen Wegen der erwahnten Umzugsvorbereitungen konnten die Dienstleistungen des Stadtarchivs nicht durchwegs im gewohnten Ausmass angeboten werden.
Namentlich konnte nur noch auf dringende Bedurfnisse der Stadtverwaltung reagiert, aber nicht mehr aktiv auf Schriftgutverwaltung und Archivierung
eingewirkt werden. So konnte die Steuerungsvorgabe fir 2008 nicht eingehalten werden. Die Erfullung der Vorgaben wird aber fir die Zeit nach dem Umzug
angepeilt. Entsprechend fiel der Zuwachs trotz mehr Ablieferungsvorgangen (2008: 201; 2007: 170) mit rund 55 (2007: 120) Laufmetern archivierter Akten
geringer aus.

Erhebliche zeitliche und finanzielle Ressourcen beanspruchte bei den konservatorischen Massnahmen das Umpacken von Bestanden in sdurefreie

Archivschachteln. Sowohl die Kampagne zur Restaurierung von Béanden des Einwohnerregisters als auch die Aktion zur Massenentsduerung von Bestanden
sind aus organisatorischen und finanziellen Griinden bis auf Weiteres unterbrochen.
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Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv - ronsetzaung

Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung

- Die Rechte und Interessen der Stadt sollen durch die - Die kontinuierliche Archivierung wichtiger Akten der Stadtverwaltung
Erhaltung der relevanten Unterlagen gewahrt bleiben. wurde erreicht. Akten von rechtlichem Wert wurden laufend bernommen.
Die Nachvollziehbarkeit des Verwaltungshandelns dank Akten von historischem Wert wurden von diversen Dienststellen abgeliefert
kontinuierlicher Dokumentierung der wesentlichen Vorgéange (siehe Bemerkungen). Mit der EDV-unterstitzten Erschliessung der
gewabhrleistet die demokratische Legitimation des Archivbesténde wurde begonnen (P210).

Gemeinwesens (P210). - Die Kenntnisse zur Stadt und ihrer Geschichte wurden durch Auskiinfte

- Die Vertrautheit der Einwohnerinnen und Einwohner Berns und die Bereitstellung von Unterlagen geftrdert (P220).

mit ihrer Stadt soll durch die Erweiterung der Kenntnis tber
ihre Geschichte gefordert werden (P220).

Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar

Jahrlich 1 General-

sekretariat einer Direktion in Die Erschliessung des Archivgutes hat hohe Prioritét,

da sie als Vorbereitung fiir den Umzug notwendig ist.

Archivierungsfragen beraten So blieb diese Steuerungsvorgabe fiir 2008 unerfillt
(P210) 0 1 1 1 1 und auf die Zeit nach dem Umzug hinausgeschoben.
Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar

1) Zuwachs Archivgut in Laufmetern (P210) 55 120 70 73

2) Anzahl Kontakte mit Archivbenitzenden
(P220) 917 998 1'062 1'282

3) Anzahl Aktivitaten mit Offentlichkeits-
wirkung (P220) 6 8 4 8

zu Kennzahl 1: total 201 Ablieferungsvorgéange
zu Kennzahl 2: Archivbesuche 438, schriftliche Auskiinfte 314, telefonische Auskiinfte 165; davon insgesamt Behorden/Verwaltung 151, Offentlichkeit 766.
zu Kennzahl 3: Tag der offenen Tur 1; Mitwirkung bei Publikationen 4; Diverses 1
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Kosten und
Erlose

Nummer

P040310
P040320

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040300 Arbeitsgericht (light)

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2008 2008 2007 2006

Bruttokosten 642'073.31 640'875.55 639'892.23 615'664.74
Erlose 532'682.05 533779045  486'810.45 508'375.00 N SiBelrage Driter

. . . . 1
Nettokosten 109'391.26 107'085.10 153'081.78 107'289.74 \ M Gebiihren und Verk&ufe
Kostendeckungsgrad in % 83.0% 83.3% 76.1% 82.6% \ ]

82 [H Steuern

Produkt Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung

Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr. 2008/2007 %
Beratung 219'474.54 34% 175'785.09 33% 43'689.45 63'798.23 -32%
Klageverfahren 422'598.77 66% 356'896.96 67% 65'701.81 89'283.55 -26%

Am 11. November 2008 fanden unter der Leitung des Stadtprasidenten zum letzten Mal die Wahlen der Prasidenten und Prasidentinnen sowie des
Zentralsekretars und seiner Stellvertretungen statt. Wahlbehérde waren die insgesamt 84 Beisitzenden, die anschliessend an die Wahlen zu einem von der
Stadt offerierten Apéro eingeladen wurden. Mit grosster Wahrscheinlichkeit wird das stadtische Arbeitsgericht mit der Umsetzung der Justizreform per

1. Januar 2011 als Institution abgeschafft und in reduzierter, respektive anderer Form in die kantonale Justizorganisation eingegliedert. Nach dem neuesten
Vorschlag des Regierungsrats soll nebst einer arbeitsrechtlichen Schlichtungsbehérde, die auch Rechtsberatungen anbietet, weiterhin ein eigentliches
Arbeitsgericht bestehen bleiben. Allerdings stehen die Beratungen im Grossen Rat noch aus. Von Bedeutung waren auch die Arbeiten zur Einflihrung einer
neuen Version der Geschéftskontrolle Tribuna. Nach tGber 10 Jahren konnte die Lieferfirma den Support der bisherigen Version Tribuna 2000 nicht mehr
aufrechterhalten, weshalb sie durch das Nachfolgeprodukt Tribuna V3 ersetzt werden musste.

Das Rechnungsergebnis entspricht sowohl bei den Kosten wie auch bei den Erldsen exakt den Erwartungen. Nachdem es lange Zeit nach einem ruhigen
Geschéftsjahr ausgesehen hatte, zeichnete sich im letzten Quartal eine starke Zunahme der Klagen wie auch der Beratungen ab.
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Produktegruppe PG040300 Arbeitsgericht (light) - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Die Beratungstatigkeit wird juristisch kompetent und

praxisnah ausgeubt. Die Ratsuchenden erhalten einen leichten
und informellen Zugang zum komplizierten Arbeitsrecht (P310).

- Das Arbeitsgericht als das mit der Rechtspflege bei
Arbeitsverhéltnissen betraute Staatsorgan erfullt die

gesetzlichen Vorgaben zur Zufriedenheit der Birgerinnen und
Birger. Dank einem raschen, einfachen und kostenlosen

Verfahren haben alle Betroffenen die Moglichkeit, ihre

Rechtsanspriiche durchzusetzen (P320).

Vorgabe Ist 2008

Keine

Kennzahl

1) Anzahl persoénliche Beratungen (P310)

2) Anzahl schriftliche Beratungen (P310)

3) Anzahl telefonische Beratungen (P310)

4) Pendente Verfahren Vorjahr (P320)

5) Anzahl neue Verfahren (P320)

6) Aussergerichtliche Erledigung (P320)

7) Erledigung in Verhandlung (P320)

8) Anzahl offene Verfahren Ende Jahr (P320)

Soll 2008

Ist 2008

1'622
165
2'167
123
299
159
139
124

Ist 2007

Ist 2007

1'662
151
2'215
137
259
154
119
123

Stand der Zielerreichung

- Eigentliche Beschwerden wegen der Beratungen sind keine eingegangen.
Einige Negativmeldungen bezeichneten die telefonische Erreichbarkeit als
ungentigend (P310).

- Knapp 90% der Klagen wurden durch gttliche Einigung und Vergleich
innerhalb von 6 Monaten nach Klageeinreichung erledigt. Insgesamt féllte
das Arbeitsgericht 39 Urteile, wovon 6 mit einer Nichtigkeitsklage an das
Obergericht des Kantons Bern weitergezogen wurden. Alle
Nichtigkeitsklagen wurden in Bestatigung des Urteils des Arbeitsgerichts
abgewiesen (P320).

Ist 2006 Ist 2005 Kommentar

Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
1718 1'661
167 170
2'270 2'232
112 110
277 288
117 146
135 140
137 112



040
Produktegruppe PG040300 Arbeitsgericht (light) - rorsetzung

Bemerkungen zu Kennzahlen 1, 2, 3: Es handelt sich hierbei ausschliesslich um Beratungen ausserhalb der Verfahren. Die mundlichen wie schriftlichen Beratungen und

Schlichtungsbemiihungen in hangigen Klagen spiegeln sich in den aussergerichtlich erledigten Geschéaften geméss Kennzahl 6 und werden zahlenméassig
nicht erfasst.

zu Kennzahl 5: Die Zunahme der Klagen zeichnete sich erst gegen Ende Jahre ab.

zu Kennzahl 7: Dadurch dass die Anzahl der Gerichtsverhandlungen deutlich gestiegen ist, konnten auch entsprechend mehr Verfahren durch das Gericht
erledigt werden.

Die Geschéftslast beim Arbeitsgericht verhalt sich zur Wirtschafts- und Konjunkturlage antizyklisch. Die Kennzahlen verdeutlichen, dass sich die
Wirtschaftslage im Laufe des Jahres verschlechtert hat.
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P040410
P040420

Bemerkungen

46

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040400 Mietamt (light)

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %

2008 2008 2007 2006

Bruttokosten 594'263.99 573'941.10 561'152.72 570'555.26
" ElBeitrége Dritter
Erlose 223'244.55 266'179.25 231'286.75 242'204.35
Nettokosten 371'019.44 307'761.85 329'865.97 328'350.91 M Gebiihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 37.6% 46.4% 41.2% 42.5% i
[H Steuern
Produkt Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung
Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %

Beratung 174'612.72 29% 62'469.92 28% 112'142.80 105'240.47 7%
Schlichtungsverfahren 419'651.27 71% 160'774.63 72% 258'876.64 224'625.50 15%

Die Umsetzung der Justizreform und die Einfihrung der eidgendssischen Zivilprozessordnung ist seitens der Bundesbehdrden definitiv um ein Jahr auf den

1. Januar 2011 verschoben worden. Das Mietamt bleibt somit noch zwei Jahre in der jetzigen Form als stadtische Behodrde bestehen. Von Bedeutung waren ab
Mitte des Jahres die Arbeiten zur Einfihrung einer neuen Version der Geschéaftskontrolle Tribuna. Nach Gber 10 Betriebsjahren konnte die Lieferfirma den
Support der bisherigen Version Tribuna 2000 nicht mehr gewahrleisten, weshalb sie durch das Nachfolgeprodukt Tribuna V3 ersetzt werden musste.

Die Erlése umfassen die Beitrdge des Kantons und der Anschlussgemeinden. Sie sind schwierig zu budgetieren, da sie aufgrund von Zahlen errechnet werden,
die beim Budgetprozess noch nicht vorliegen. Sie sind auch nicht beeinflussbar und sowohl beim Kanton wie auch bei der Anschlussgemeinde deutlich geringer

ausgefallen als erwartet, so dass ein Minderertrag von tber 40'000 Franken entstand. Zudem konnten geplante Eigenleistungen bei der Einfiihrung von Tribuna
V3 im Umfang von 10'000 Franken nicht belastet werden.

Der Geschéftsanfall ist deutlich gestiegen, was sich in einem héheren Personalaufwand niederschlug. Bei den Schlichtungsverfahren fallt auf, dass besonders

die Mietzinsanfechtungen (Anfechtung von Mietzinserh6hungen) deutlich zugenommen haben, was sich mit den steigenden Hypothekarzinssatzen erklaren
lasst.



040
Produktegruppe PG040400 Mietamt (light) - rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Die Beratungstatigkeit wird juristisch kompetent und - Eigentliche Beschwerden wegen der Beratungen sind keine eingegangen.
praxisnah ausgeubt. Die Ratsuchenden erhalten einen leichten Einige Negativmeldungen bezeichneten die telefonische Erreichbarkeit als
und informellen Zugang zum komplizierten Mietrecht (P410). ungentigend (P410).
- Das Mietamt als bundesrechtlich vorgeschriebene - 85.5% der neu eingegangenen Schlichtungsgesuche sind innerhalb von 4
Schlichtungsbehdrde in Mietsachen erflllt die gesetzlichen Monaten erledigt worden (gegentuber 91% im Vorjahr). Von den insgesamt
Vorgaben zur Zufriedenheit der Birgerinnen und Birger. Dank 754 erledigten Verfahren wurden 34 mit Klage ans Zivilgericht
einem raschen, einfachen und kostenlosen Verfahren haben weitergezogen, wovon 11 gutgeheissen wurden (P420).

alle Betroffenen die Mdglichkeit, ihre Rechtsanspriiche
durchzusetzen (P420).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
vorgaben
Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
1) Anzahl persoénliche Beratungen (P410) 1'452 1'208 1'100 1222
2) Anzahl schriftliche Beratungen (P410) 180 140 190 205
3) Anzahl telefonische Beratungen (P410) 1'907 1'854 1'830 1911
4) Anzahl pendente Verfahren Vorjahr (P420) 198 112 117 141
5) Anzahl neue Verfahren (P420) 758 708 537 650
6) Aussergerichtliche Erledigung (P420) 407 272 213 303
7) Erledigung in der Verhandlung (P420) 347 350 329 372
8) Anzahl offene Verfahren Ende Jahr (P420) 202 198 112 117
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Produktegruppe PG040400 Mietamt (light) - rorsetzung

Bemerkungen zu Kennzahl 1: Wahrend des ganzen Jahres lag die Anzahl der personlichen Beratungen hoher als im Vorjahr. Am meisten wiinschten Ratsuchende Auskunft
Uber Mietzinserh6hungen und Uber die Nebenkostenabrechnungen.

zu Kennzahl 5: Darunter befinden sich 324 Gesuche betreffend Mietzinsanfechtungen, die erneut stark zugenommen haben und belegen, dass der
Hypothekarzinsmarkt in Aufwartsbewegung gewesen ist.

zu Kennzahlen 6 und 7: Insgesamt hat die Geschéftslast sowohl bei den Verfahren (P420) als auch bei den Beratungen (P410) deutlich zugenommen.



050 Informationsdienst (light)

Informationsdienst (light)
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PG050000

Ruckblick

50

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2008
2008 2008 2007 2006 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 870'678.04 756'383.65 956'147.05 900'947.27 Effektive Nettokosten 836'152.14
Erlose 34'525.90 31'883.70 74'088.70 34'108.70 Budgetierte Nettokosten 724'499.95
Nettokosten 836'152.14 724'499.95 882'058.35 866'838.57 Abweichung 111'652.19
Kostendeckungsgrad in % 4.0% 4.2% 7.7% 3.8%
Produktegruppe Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung

Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
Informationsdienst (light) 870'678.04  100% 34'525.90 100% 836'152.14 882'058.35 -5%

* Einleitung

Die Schwerpunktaufgaben des Informationsdienstes lagen 2008 im Bereich der Medienarbeit, der Weiterentwicklung des Internet-Auftritts und der Corporate
Design-Beratung. Mediale Aufmerksamkeit Uber den Courant normal hinaus fanden insbesondere die EURO 2008, die Einweihung des neuen Bahnhofplatzes
und des neuen Stadtquartiers Brinnen sowie die Gemeindewahlen 2008. Intensive Medienarbeit war ausserdem gefragt bei Demonstrationen und
Kundgebungen (Anti-WEF, Antifa-Spaziergéange, Botellon), der Debatte um den Sozialhilfemissbrauch sowie bei den Themen Aussenbestuhlung, "Subers
Barn", Er6ffnung Westside, Wohnungsbau und Hochwasserschutz.

Die inhaltliche Arbeit des Informationsdienstes umfasste die Medienarbeit flir den Gemeinderat und die Direktionen, die Betreuung der Bereiche Internet,
Intranet, Corporate Design, die Begleitung verschiedener Kommunikationsprojekte (EURO 2008, Pandemieplanung, neuer Bahnhofplatz, Vorarbeiten zur
Erneuerung des Intranets usw.) sowie die interne Kommunikation und die vierteljahrliche Herausgabe der Mitarbeitendenzeitung (MAZ).

Im Zuge der Neuordnung der Krisenkommunikation der Stadt Bern wurde dem Informationsdienst eine zentrale Koordinationsrolle zugewiesen. Im Rahmen der
vom Gemeinderat im Dezember 2008 genehmigten Informationsorganisation KATANOT wird der Informationsdienst kiinftig zusatzlich in Zusammenarbeit mit
dem Generalsekretariat der Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie die Ereigniskommunikation und in Zusammenarbeit mit der Berufsfeuerwehr der Stadt
Bern die Information der Bevolkerung koordinieren. Ausserdem hat der Informationsdienst im Rahmen des Sonderstabes Pandemievorsorge konzeptionelle
Aufgaben ausgefuhrt. Im Aufgabenfeld Online-Kommunikation wurde mit der Gestaltung eines Einstiegsportals fur den Internet-Auftritt der Stadt Bern eine
Modernisierung vorgenommen, die Burgerinnen und Burgern die Informationssuche erleichtert.

Ferner hat der Informationsdienst an den Vorbereitungen fiir die geplanten Projekte "Erneuerung des Intranets der Stadt Bern" und "Einfihrung einer
Geschéftsverwaltung” mitgewirkt.



050

Ruckblick

Politikrelevante
Entwicklungen

Informationsdienst (light)

UbeI’SICht ~ Fortsetzung

* Rechnungsergebnis

Die Globalvorgabe wurde wegen zusatzlicher, vom Gemeinderat bewilligter Ressourcen flir Medienbeobachtung, Corporate-Design-Beratung,
Krisenkommunikation, fr hhere Abschreibungen der Erneuerung des Internetauftritts sowie fiir zusétzliche nicht planbare Druckkosten um

Fr. 111'652.19 Uberschritten. Der Gemeinderat hat am 15. Oktober 2008 und am 11. Februar 2009 entsprechende Nachkredite zur Rechnung 2008 bewilligt.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Die im 11. Haushaltsanierungspaket vorgesehenen Haushaltverbesserungsmassnahmen (Ausbau Kommunikation, Fr. 260'000.00, vom Gemeinderat
teilweise riickgangig gemacht) konnten um Fr. 112'000.00 nicht eingehalten werden, vergleiche Details in Ubersicht und Kommentar Rechnungsergebnis.

e Diverses
Keine

* Dienststellenrelevante Aussagen / Verdanderungen

Der Gemeinderat hat dem Informationsdienst im Dezember 2008 im Rahmen der Informationsorganisation KATANOT eine neue Koordinationsaufgabe im
Rahmen der Krisenkommunikation zugeordnet. Der Informationsdienst ist kiinftig fur die Leitung der Informationsorganisation verantwortlich und koordiniert im
Verbund mit der Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie zusétzlich die Ereigniskommunikation und die Information der Bevdlkerung.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

¢ (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Zielvorgaben wurden eingehalten.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P050010

P050020

Bemerkungen
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Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light)

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2008 2008 2007 2006
Bruttokosten 870'678.04 756'383.65 956'147.05 900'947.27 1
= 3 El Gebuihren und Verkaufe
Erlose 34'525.90 31'883.70 74'088.70 34'108.70
Nettokosten 836'152.14 724'499.95 882'058.35 866'838.57 Minterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 4.0% 4.2% 7.7% 3.8% i
96 [H Steuern
Produkt Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung
Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
Information (Medienarbeit,
Online-Dienst, Corporate
Identity/Corporate Design,
Beratung & Schulung) 459'718.62 53% 31'275.54 91% 428'443.08 543'406.41 -21%
Interne Kommunikation
(MAZ, Intranet) 410'959.42 47% 3'250.36 9% 407'709.06 338'651.94 20%

Die Rechnung 2008 fiel aufgrund mehrerer Griinde hdher aus als der Voranschlag: Zum einen hat der Gemeinderat dem Informationsdienst fiir die Umsetzung
des neuen Kommunikationskonzepts zusatzliche 100 Stellenprozente bewilligt. Zum anderen entstanden zuséatzliche Sachkosten flr die Nutzung des Services
der Schweizerischen Depeschenagentur (Medienbeobachtung), den Ausbau der Corporate Desgin-Beratung sowie den Druck von Kommunikationskonzepten
zu Fortbildungszwecken und den Druck von Medienmappen. Und schliesslich ergaben sich héhere Abschreibungskosten fiir das Informatikprojekt ,Erneuerung
des Internet-Auftritts der Stadt Bern“. Der Riickgang der Ausgaben im Vergleich zu 2007 unter dem Produkt "Information" ist darauf zurtickzuflihren, dass ab
2008 alle offenen Stellen im Informationsdienst besetzt werden konnten und somit weniger Fremdauftrage im Bereich Medienarbeit vergeben werden mussten.
Die Zunahme der Kosten im Produkt "Interne Kommunikation" wiederum hat zur Hauptsache mit den Vorarbeiten zu tun, die mit Blick auf die geplante
Erneuerung des Intranets der Stadt Bern vorgenommen wurden.



050
Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) - ronsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Transparente, sach- und zeitgerechte und richtige Information Mit einer weiterhin intensiven Medienarbeit konnte das Ziel einer
der Offentlichkeit (iber Entscheide der Behérden und der transparenten und raschen Information Gber Entscheide der Behdrden und
Verwaltung (P010/P020). Verwaltung erreicht werden. Die Zahl der Medienkonferenzen und

Medienmitteilungen bewegte sich weiter auf dem hohen Niveau des
Vorjahres. Erheblich gestiegen sind die Beratungsleistungen, mit denen der
Informationsdienst die Stadtverwaltung bei der Kommunikation ihrer
Dienstleistungen unterstitzt hat. Zum tUbergeordneten Ziel hat auch die
Schaffung eines modernen Internet-Portals fur die Stadt Bern beigetragen.
Die Bedeutung des Internets fur die behoérdliche Information belegt die
Webstatistik: So stieg die Zahl der Bewegungen (Hits) auf dem Internet um
13 Prozent (P010/P020). Allein am Wahlsonntag am 30. November 2008
wurden 1,1 Millionen Hits gezahilt.

Die Information der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurde mit den vier
Ausgaben der MAZ sowie mit Mailings und Schreiben in erforderlichen
Fallen sichergestellt.

Steuerungs- Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
vorgaben
Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
1) Anzahl Medienkonferenzen (P010) 84 87 70 56
2) Anzahl Medienmitteilungen (P010) 294 300 208 228
3) Anzahl Besuchende pro Jahr auf den
Internetseiten (P010) 1'064'256 1'035'645 923189 793'432
4) Anzahl Bewegungen pro Jahr auf den
Internetseiten (P010) 95'766'674 84'921'452 79'919'435 74'474'160
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050

Kennzahlen

Bemerkungen

54

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) - ronsetzung

Kennzahl Ist 2008
5) Anzahl Schulungen / Beratungen (P020) 200
6) Anzahl Abstimmungsvorlagen (P010) 9
7) Anzahl Projekte (P020) 8
8) Anzahl Briefe an die Mitarbeitenden

(PO10) 12
9) Anzahl Mitarbeitendenzeitung MAZ pro

Jahr (P010) 4
Keine

Ist 2007 Ist 2006

80 75

12 -

Ist 2005 Kommentar

82
Qualitatssicherung, Zahl wird ab 2007

- erhoben
- Zahl wird ab 2007 erhoben

- Zahl wird ab 2007 erhoben

- Zahl wird ab 2007 erhoben



060 Finanzinspektorat (light)

Finanzinspektorat (light)
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060

Kosten und
Erlose

Nummer

PG060000
PG060100
PG060200

Ruckblick

56

Finanzinspektorat (light)

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2008
2008 2008 2007 2006 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 5'815'329.35 5'512'918.51 5'008'135.57 6'448'039.91 Effektive Nettokosten 2'434'474.48
Erlose 3'380'854.87 3'862'486.10 3'367'172.04 4'875'544.20 Budgetierte Nettokosten 1'650'432.41
Nettokosten 2'434'474.48 1'650'432.41 1'640'963.53 1'572'495.71 Abweichung 784'042.07
Kostendeckungsgrad in % 58.1% 70.1% 67.2% 75.6%
Produktegruppe Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung

Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
Revision (light) 2'266'639.18 39% 503'549.51 15% 1'763'089.67 974'137.32 81%
Controlling (light) 3'279'197.26 56% 2'833'169.77 84% 446'027.49 508'489.85 -12%
Dienstleistungen (light) 269'492.91 5% 44'135.59 1% 225'357.32 158'336.36 42%

* Einleitung

In der ersten Jahreshélfte 2008 lagen die Arbeitsschwerpunkte der Revision beim Hauptmandat, der Priifung des Jahresberichts 2007 und bei der Prifung von
Sozialhilfedossiers durch ein speziell zusammengestelltes Team. Das Tatigkeitsprogramm im zweiten Halbjahr konnte deshalb wie im Vorjahr nicht vollstéandig

wie geplant erfolgen.

Die am 19.12.2007 vom Gemeinderat beschlossene Auflésung und Umgliederung des Bereichs Controlling erfolgte schrittweise bis zum Jahresende.

* Rechnungsergebnis

Die Globalvorgabe wurde um 784'042.07 Franken Uberschritten. Befristet wurden fiinf Priferinnen und Priifer bis Ende Juni 2008 fiir die Prifung der
Sozialhilfedossiers angestellt und ihre Beschaftigung in verschiedenen Schritten bis Ende 2008 verlangert. Die damit verbundenen Kosten waren im

Globalbudget des Finanzinspektorats nicht vorgesehen. Ausserdem wurde das Zentrale Controlling zuerst selbststandig geflihrt, am Jahresende zur Erreichung
einer besseren Vergleichbarkeit mit den Werten des Globalbudgets wieder ins Finanzinspektorat reintegriert. Mindererlése verursachten die nicht verrechneten
Eigenleistungen fur Investitionen, die wegen des krankheitsbedingten Ausfalls einer Person und der Auflésung des Bereiches entstanden sind.

Der Gemeinderat hat am 11. Februar 2009 einen entsprechenden Nachkredit zur Rechnung 2008 bewilligt und eine Vorlage zuhanden des Stadtrats
verabschiedet.



060

Ruckblick

Politikrelevante
Entwicklungen

Finanzinspektorat (light)

UbeI’SICht ~ Fortsetzung

* Haushaltverbesserungsmassnahmen

Anlasslich der abschliessenden Berichterstattung zu den hangigen Haushaltverbesserungsmassnahmen hat der Gemeinderat mit GRB Nr. 0156 vom

30. Januar 2008 fir die Abklarung der notwendigen Standards im Bereich Hochbau (Massnahme 2.6) die Frist zur Berichterstattung bis Ende 2008 verlangert.
Die vorgesehenen Arbeiten konnten wegen der geschilderten Zusatzbelastung und wegen verschiedener Abgange und Stellenwechsel von
Arbeitsgruppenmitgliedern nicht begonnen werden. Leider muss deshalb wiederum eine Fristverlangerung beantragt werden. Die im 11.
Haushaltsanierungspaket vorgesehenen Haushaltverbesserungsmassnahmen (Mehrerlése Fr. 35'0000.00) sind eingehalten worden.

* Diverses

Keine

* Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen
Zur Erfillung des Auftrages zur Prufung der Sozialhilfedossiers wurden dienststelleninterne Massnahmen getroffen und per 1.12.2007 temporar funf
Sachbearbeitende eingestellt. Im Berichtsjahr sind die Kosten fir diese Mitarbeitenden voll enthalten (Verlangerung der Anstellungen bis Ende 2008).

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Zielvorgaben wurden eingehalten.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P060010
P060020

Bemerkungen
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Finanzinspektorat (light)

Produktegruppe PG060000 Revision (light)

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2008 2008 2007 2006
Bruttokosten 2'266'639.18 1'120'642.03 1'356'924.47 1'278'607.99
= El Gebuihren und Verkaufe
Erlése 503'549.51 314'957.48 382'787.15 486'732.34
Nettokosten 1'763'089.67 805'684.55 974'137.32 791'875.65 Minterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 22.2% 28.1% 28.2% 38.1% i
E Steuern
Produkt Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung
Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
Revision verrechenbar /
Stiftungsaufsicht 414'352.85 18% 490'528.03 97% -76'175.18 -84'615.10 -10%
Revision nicht verrechenbar 1'852'286.33 82% 13'021.48 3% 1'839'264.85 1'058'752.42 74%

Das Produkt Revision nicht verrechenbar schliesst mit rund 960'000 Franken héheren Nettokosten ab als budgetiert. Diese Mehrkosten kénnen wie folgt
begrundet werden:

Der Prifungsauftrag Sozialhilfedossiers mit der ganzjahrigen Beschéaftigung von finf Revisorinnen und Revisoren und zwei damit im Zusammenhang stehende
Gutachten sowie die Bereitstellung der notwendigen Infrastruktur begriinden diese Kostenabweichung.



060
Produktegruppe PG060000 Revision (light) -rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Fachlich kompetente, unabh&ngige und wirtschaftliche Die Priufung des Jahresberichts der Stadt Bern wird durch eine
Erfullung des Uibergeordneten Prifungsauftrages (Prufung der verwaltungsunabhangige Revisionsstelle sichergestellt. Die Tatigkeiten sind
Ordnungsmassigkeit und der internen Kontrolle) (P010/P020). aufeinander abgestimmt.

Durch die Berichterstattung der verwaltungsunabhangigen Revisionsstelle
ist die Qualitatskontrolle der Arbeiten des Finanzinspektorats im Bereich
Prifung des Jahresberichts der Stadt Bern sichergestellt (P010/P020). Die
verwaltungsunabhangige Revisionsstelle hat zuhanden des Gemeinderats
festgestellt, dass das Finanzinspektorat seinen Auftrag richtig und gut erfullt.

Steuerungs- Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
vorgaben

Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar

1) Kostendeckungsgrad bei

verrechenbaren Revisionen (P010) 118.38% 130.39% 122.07% 116.96%
2) Kosten pro Stunde (P010) 125.30 146.96 114.47 128.33
Bemerkungen zu Kennzahlen 1, 2: Beide Kennzahlen beziehen sich auf das Produkt Revision verrechenbar. Da diverse Arbeiten aufgrund rechtlicher Grundlagen

(Gebihrenverordnung) nicht zu den Vollkosten weiterverrechnet werden kénnen und die Weiterverrechnungen je nach Mandatsstruktur &ndern, kénnen diese
Kennzahlen Schwankungen unterliegen, die nur bedingt beeinflussbar sind.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P060110
P060120
P060140

Bemerkungen
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Finanzinspektorat (light)

Produktegruppe PG060100 Controlling (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Finanzcontrolling
Informatikcontrolling

Informatikmigration

Rechnung
2008
3'279'197.26

2'833'169.77
446'027.49
86.4%

Voranschlag
2008
3'792'674.63

3'250'618.02
542'056.61
85.7%

Bruttokosten 2008

Fr.
109'866.49

345'149.68
2'824'181.09

%
3%

11%
86%

Rechnung Rechnung
2007 2006
3'291'037.69 4'746'676.58
2'782'547.84 4'142'213.28
508'489.85 604'463.30
84.5% 87.3%
Erlos 2008

Fr. %

2'095.38 0%

6'893.30 0%

2'824'181.09 100%

Finanzierung der Produktegruppe in %

Nettokosten
2008 / Fr.
107'771.11

338'256.38
0.00

ElGebiihren und Verkaufe
M Interne Verrechnungen

Spezialfinanzierung

B Steuern
Nettokosten  Abweichung
2007 / Fr. ~ 2008/2007 %
145'720.16 -26%
362'769.69 -7%
0.00 -

Die am 19.12.2007 vom Gemeinderat beschlossene Auflosung und Umgliederung des Bereichs Controlling erfolgte schrittweise bis zum Jahresende. Damit
wird die Produktegruppe aufgeldst und ab 2009 nicht mehr gefihrt. Die Aufgaben wurden zur Direktion fur Finanzen, Personal und Informatik sowie zur

Stadtkanzlei verschoben.



060
Produktegruppe PG060100 Controlling (light) -rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Verfugbarmachung zentraler Fihrungsinformationen und -Fir den Gemeinderat wurde ein Filhrungscockpit mit halbjahrlicher
Erarbeitung kurzfristiger Steuerungsmassnahmen zuhanden Berichterstattung erarbeitet (P110-120).
des Gemeinderats sowie Aufbau und Pflege zeitgemésser - Fur das Raumcontrolling sind im 2008 keine Beratungsleistungen mehr
Controllinginstrumente im Bereich Finanzen (P110) und erfolgt, da die Aufgabe der Direktion fur Finanzen, Personal und Informatik
Informatik (P120). Ubertragen worden ist.
- Die Aktivitdten im Raumcontrolling, welche sich aus - Das Druckerkonzept ist erarbeitet und umgesetzt worden. Der rollende
laufenden Projekten ergeben kdnnen, sind zum heutigen Ersatz von Informatikmitteln und die Planung fur die nachste
Zeitpunkt nicht vorausseh- und budgetierbar. Informatikmigration sind erfolgt (P140).

- Zyklischer stadtweiter Ersatz der Informatik-
Biroarbeitsplatzumgebung (P140).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
vorgaben
Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
Keine
Bemerkungen Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P060210

Bemerkungen

Finanzinspektorat (light)

62

Produktegruppe PG060200 Dienstleistungen (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Betriebswirtschaftliche
Beratungen /
Dienstleistungen

Rechnung
2008
269'492.91

44'135.59
225'357.32
16.4%

Voranschlag
2008
599'601.85

296'910.60
302'691.25
49.5%

Bruttokosten 2008

Fr.

269'492.91

%

100%

Rechnung
2007
360'173.41

201'837.05
158'336.36
56.0%

Erlos 2008

Fr.

44'135.59

Rechnung
2006
422'755.34

246'598.58
176'156.76
58.3%

%

100%

Finanzierung der Produktegruppe in %

13 E Gebuihren und Verkaufe

M Interne Verrechnungen

84 E Steuern

Nettokosten Nettokosten ~ Abweichung
2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
225'357.32 158'336.36 42%

Die am 19.12.2007 vom Gemeinderat beschlossene Auflosung und Umgliederung des Bereichs Controlling erfolgte schrittweise bis zum Jahresende. Damit
wird die Produktegruppe aufgeldst und ab 2009 nicht mehr gefiihrt. Die Aufgaben wurden zur Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik sowie zur

Stadtkanzlei verschoben.

Beratungsdienstleistungen, die das Finanzinspektorat im Rahmen seiner Auftréage leistet, werden ab 2009 in der Produktegruppe Revision (PG060000) erfasst.



060

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG060200 Dienstleistungen (light) - ronsetzung

Ubergeordnete Ziele
Fachlich kompetente, unabh&ngige und termingerechte
Beratung der Kundinnen und Kunden (P210).

Vorgabe Ist 2008 Soll 2008
Keine
Kennzahl Ist 2008

1) Anzahl betriebswirtschaftliche Beratungen

/ Dienstleistungen (P210) 4
2) Gesamtaufwand in Stunden (P210) 730
Keine

Stand der Zielerreichung
Die Beratungen im Bereich Betriebswirtschaft sind bis 30.9.2008 (Austritt
Leiter Zentrales Controlling) temin- und sachgerecht erfolgt (P210).

Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
8 9 8
1'926 3'795 2'123
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1100 Prasidialdirektion (PRD)

Prasidialdirektion (PRD)

Stadtprasident

—[ Direktionsstabsdienste ]

Fachstelle fir die
Gleichstellung
von Frau und Mann

Abteilung
Kulturelles

Abteilung Stadt-

Denkmalpflege Stadtentwicklung Bauinspektorat planungsamt
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Kosten und
Erlose

Nummer

100
110
120

130
150

160
170

Ruckblick

66

Prasidialdirektion (PRD)

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Dienststelle

Direktionsstabsdienste,
Gleichstellung und
Rechtsdienst

Abteilung Kulturelles

Denkmalpflege

Abteilung Stadtentwicklung
Bauinspektorat

Wirtschaftsamt
(ab 2008 bei SUE)

Stadtplanungsamt

* Einleitung

Das Jahr 2008 war eines, das unter zwei ganz besonderen Sternen stand. Einer war ein einmaliges Ereignis, der andere taucht in regelmassigen

Rechnung
2008
63'272'165.66

15'299'105.75
47'973'059.91
24.2%

Voranschlag
2008
55'999'752.82

7'672'665.75
48'327'087.07
13.7%

Bruttokosten 2008

Fr.

17'444725.98
33'788'235.57
1'133'923.55

2'089'347.13
4'584'065.36

0.00
4'231'868.07

%

28%
53%
2%

3%
7%

0%
7%

Rechnung Rechnung
2007 2006
55'391'139.91 51'561'690.46
9'433'925.65 5'881'781.25
45'957'214.26 45'679'909.21
17.0% 11.4%
Erlds 2008
Fr. %
10'290'547.40 67%
1'267'788.65 8%
478'273.35 3%
62'777.25 0%
3'104'286.15 20%
0.00 0%
95'432.95 1%

Nettokosten
2008 / Fr.

7'154'178.58
32'520'446.92
655'650.20

2'026'569.88
1'479779.21

0.00
4'136'435.12

Abweichungen 2008
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten

Abweichung

Nettokosten
2007 / Fr.

4'823'961.54
29'214'908.23
618'792.60

2'015'171.51
1'482'403.95

3'667'811.50
4'134'164.93

47'973'059.91
48'327'087.07
-354'027.16

Abweichung
2008/2007 %

48%
11%
6%

1%
0%

-100%
0%

Vierjahresabstéanden auf. Einer leuchtete orange, der andere umfasste nahezu die ganze Farbpalette — u.a. von Rot Uber Grin zu Blau und Gelb. Der erste
hatte seinen Hohepunkt im Juni, der andere im November, der eine steht fur die erfolgreiche EURO 2008 in Bern und der andere fir die Stadtwahlen vom
30. November 2008. Diese beiden Ereignisse pragten das vergangene Jahr.
Anstehende Wahlen gehen am téaglichen Geschehen nicht spurlos vorbei. Gewisse politische Gruppierungen wollen bestimmte Dinge unbedingt noch
verabschieden, wahrend andere dies eben gerade nicht wollen, die Anzahl der parlamentarischen Vorstésse erhoht sich merklich, die Agenden werden noch

praller gefullt und unzéhlige zusétzliche Medienanfragen wollen beantwortet werden.



1100 Prasidialdirektion (PRD)
UbeI’SICht ~ Fortsetzung

Ruckblick Aussergewohnliches und Einmaliges geschah im Juni 2008 in Bern. Die EURO 2008 war zu Gast. Zusammen mit hunderttausenden, zumeist orange
gekleideten Fans feierten die Bernerinnen und Berner ein friedliches Fest. Die wunderbaren orangen und frohlichen Bilder aus Bern gingen um die Welt. Der
orange Stern uUber Bern ist zwar erloschen, er vermag aber nach wie vor ab und an ein Leuchten in die Augen zu zaubern.

Aber auch sonst ist viel erreicht worden. Hinweise fur die vielen weiteren Arbeiten finden sich zusatzliche bei den einzelnen Dienststellen. Das Tram Bern West
wird realisiert. Im Mai 2008 wurde der neue Bahnhofplatz mit einem grossen Fest ertffnet. Im Oktober nahm das Westside in Bern-Briinnen seinen Betrieb auf
und die ersten Wohnungen im neuen Quartier wurden bezogen. Das Eisstadion wird plangemass saniert, viele neue Wohnungen wurden bezugsbereit, die
Valser-Stiftung kommt neu nach Bern, im Forsthaus West entsteht ein neuer Infrastrukturstandort (Kehrichtverwertungsanlage und Feuerwehrstitzpunkt) und
mit dem Abschluss von Kaufverhandlungen fiir das neue Tramdepot an der Bolligenstrasse wurden Voraussetzungen fir die Umnutzung des jetzigen Standorts
im Burgernziel hauptsachlich zu Wohnraum geschaffen. Im abgelaufenen Jahr konnten alle wichtigen Abstimmungen zu Themen unter der Federfuhrung der
Prasidialdirektion im Sinne des Gemeinderats gewonnen werden. Namentlich: Neuer Infrastrukturstandort Forsthaus West, Zonenplan Ausserholligen I,
Reglement betreffend die Beniitzung des stadtischen Teils des Bahnhofs Bern, Initiative "Barenparking”, Zonenplan Feuerwehrkaserne, Uberbauungsordnung
Murtenstrasse 10-66 und Zonenplan ZPP Mingerstrasse.

* Rechnungsergebnis

Die Rechnung der Préasidialdirektion schliesst mit rund 360'000 Franken deutlich besser ab als im Budget vorgesehen. Das Projekt EURO 2008 hat rund
430'000 Franken besser abgeschlossen als budgetiert. Allerdings hat der Gemeinderat bereits Fr. 200'000.00 fiir die Vorbereitung der Eishockey-
Weltmeisterschaften bewilligt, die dem Jahr 2008 belastet worden sind. Zum guten Resultat haben alle Dienststellen beigetragen, weil der vom Gemeinderat
angestrebte und durchgesetzte Spardruck und die daraus folgende restriktive Ausgabenpolitik mehrheitlich umgesetzt worden sind. Im Bauinspektorat haben
erhebliche Mehrerlése zum gesamtheitlich guten Resultat beigetragen. Der Gemeinderat hat einzelne Nachkredite bewilligt, die unter den betreffenden
Dienststellen aufgefuhrt sind.

* Wesentliche Veranderungen in der Rechnungsablage gegeniiber Vorjahr
Keine

* Umgesetzte Haushaltverbesserungsmassnahmen
Das 11. Haushaltsanierungspaket wurde im Rechnungsjahr umgesetzt; die Globalvorgaben konnten grosstenteils eingehalten werden. Die Uberschreitungen
betreffen Kosten, die das Haushaltverbesserungspaket nicht tangieren.

Politikrelevante  « Steuerungsergebnisse / Legislaturziele
Entwicklungen Ausfuhrungen zum Stand der Umsetzung der Legislaturrichtlinien 2005 - 2008 finden sich in der Einleitung zum Jahresbericht (Band 1).

* Umsetzung parlamentarischer Vorstosse / Projekte

Auf Stufe Direktion waren im Berichtsjahr keine parlamentarischen Vorstosse umzusetzen, die wesentlichen Einfluss auf die Leistungspalette, die
Zielsetzungen oder die Steuerungsvorgaben hatten. Die wichtigsten Projekte und Vorstosse mit Auswirkung auf die Dienststellen werden bei den einzelnen
Dienststellen kommentiert.
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100

Kosten und
Erlose

Nummer

PG100100
PG100200
PG100300

PG100500

PG100600

Ruckblick

Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und Rechtsdienst

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe
Leistungen fir Politik und
Verwaltungsfihrung (light)
Zentrale Dienste (light)
Gleichstellung

Enteignungen, Bausperren
(light)
Rechtliche Dienstleistungen
(light)

* Einleitung
Generalsekretariat

Rechnung
2008
17'444'725.98

10'290'547.40
7'154'178.58
59.0%

Voranschlag
2008
11'212'151.79

3'810'527.60
7'401'624.19
34.0%

Bruttokosten 2008

Fr.

15'437'007.04
1'045'869.35
409'757.44

552'092.15

0.00

%

88%
6%
2%

3%

0%

Rechnung Rechnung
2007 2006
6'843'197.84 5'114'716.03
2'019'236.30 1'066'050.60
4'823'961.54 4'048'665.43
29.5% 20.8%
Erlos 2008

Fr. %

10'236'740.85 99%

49'641.80 0%

4'164.75 0%

0.00 0%

0.00 0%

Nettokosten
2008 / Fr.

5'200'266.19
996'227.55
405'592.69

552'092.15

0.00

Abweichungen 2008

Rechnung / Voranschlag

Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten

Abweichung

Nettokosten
2007 / Fr.

2'856'349.43
958'318.05
389'458.36

619'835.70

0.00

7'154'178.58
7'401'624.19
-247'445.61

Abweichung
2008/2007 %

82%
4%
4%

-11%

Nebst dem Courant normal stellte das erfolgreich in der Stadt Bern durchgefiihrte Projekt EURO 2008 einen Schwerpunkt der Arbeiten des Generalsekretariats
dar. Der Gemeinderat hat dem Stadtrat hierzu einen Schlussbericht vorgelegt (vgl. Vortrag 08/371 vom 15. Oktober 2008), deshalb wird an dieser Stelle nicht
weiter auf das Projekt EURO 2008 Bern eingegangen. Weitere Schwerpunktaufgaben des Generalsekretariats lagen bei folgenden Arbeiten: Erarbeiten der
Abstimmungsvorlage zur Barenparking-Initiative, Fihren von Kaufverhandlungen fir das geplante neue Tramdepot an der Bolligenstrasse und damit Schaffen
der Voraussetzungen fur die Umnutzung des jetzigen Standorts im Burgernziel hauptsachlich zugunsten von Wohnen, erste Vorbereitungsarbeiten fur die
Eishockey-WM 2009, die Durchfiihrung des vom Stadtprasidenten initiierten Runden Tisches Stadtnomaden und Vorbereiten und Begleiten (Botschatft,
Bewilligungen) des Abstimmungsgeschéfts neue Kehrichtverwertungsanlage (KVA; Zonenplan Forsthaus West und Zonenplan Aufforstung beim Jordeweiher).
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Ruckblick
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Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und Rechtsdienst
UbeI’SICht ~ Fortsetzung

Zentrale Dienste

Die Préasidialdirektion hat ihre laufenden Projekte im Personalwesen dem betrieblichen Gesundheitsmanagement unter dem Titel fit@work zugeordnet.
Basierend auf diesem Grundgedanken wurden die Controlling-Gesprache mit den Linienvorgesetzten im August 2008 zu verschiedenen Themen gefihrt:
Monitoring Absenzenmanagement/Reintegration; Uberarbeitung von Stellenbeschreibungen als Personalentwicklungs-, Erhaltungs- und Gleichstellungsmass-
nahme; Optimierung des Eintrittsverfahrens; Fuhrungsfeedback; Intensivierung von Laufbahnberatungen (Work-Life-Balance); interne Fihrungsbegleitung und
Mentoring. Die Fuhrungsbegleitung, die neu angestellte Fihrungskréfte in der Préasidialdirekton wéhrend eines halben Jahres durch eine erfahrene und
ausgewiesene Fuhrungskraft erhalten, fuhrt zu rascherer und nachhaltiger Integration und ist gut positioniert. Als neues Schwerpunktthema wird das
Konfliktmanagement bearbeitet. Zielsetzung: Konflikte erkennen und meistern, Mitarbeitende und Linienvorgesetzte kénnen sich niederschwellig und
unabhéngig beraten lassen.

Ausbildungswesen

In der Berufsbildung wurden folgende Schwerpunkte verfolgt: Die Einfliihrung des Qualitatssicherungssystems "E-Quali", die progressive Weiterentwicklung von
Fordermassnahmen fiir Lernende mit unginstigem Bildungszugang sowie die Angebotserweiterung im Bereich der Berufswahl (Schnuppertage). Mit allen
Ausbildnerinnen und Ausbildnern wurden Ausbildungsplane, -inhalte, -methoden, Beurteilungsinstrumente, Mitwirkungsmoglichkeiten und die Flihrungssituation
individuell erortert. Die vereinbarten Ziele dienen als Grundlage fur die jahrlich wiederkehrenden Audits. Nach zehn Jahren Berufsbildung in der Prasidialdirek-
tion mit rund 70 abgeschlossenen und laufenden Lehrverhaltnissen dienen die Ergebnisse von "E-Quali" auch als Grundlage fir eine grundsétzliche
Standortbestimmung. Im Rahmen des Projekts "up2date” werden auch die veranderten Rahmenbedingungen (namentlich demografische Entwicklung und die
veranderten Marktbeddirfnisse) in die Mittelfristplanung einbezogen. In den Fachbereichen Wirtschaft, Gesellschaft und Deutsch werden bedarfsgerechte
hausinterne Férdermassnahmen angeboten. Davon profitieren insbesondere Lernende mit Migrationshintergrund. Auf www.bern.ch ist seit 2008 auch die
Berufsbildung der Prasidialdirektion dokumentiert. Dank einem interaktiven Anmeldeformular konnte die Zugangsschwelle fiir Schnuppertage im Rahmen der
Berufswahl gesenkt und gleichzeitig eine effizientere Einsatzplanung realisiert werden.

Fachstelle fur die Gleichstellung von Frau und Mann

Zu den Schwerpunkten der Arbeit der Fachstelle gehdrten der internationale Kongress "Equality in Towns", der gemeinsam mit den anderen EURO 2008 Host
Cities Zurich, Basel und Genf organisiert wurde und europaweit von einem breiten Fachpublikum beachtet wurde. Die Stadt Bern war in der Folge die erste
Schweizer Kommune, die nach ihrem Beitritt zur européischen "Charta fur die Gleichstellung von Frauen und Méannern auf lokaler Ebene" einen Aktionsplan fur
2009 - 2012 verabschiedet und damit auch ein Anliegen des Stadtrats erfullt hat. Die Vorbereitung und die Kommunikation des Aktionsplans erfolgte in enger
Zusammenarbeit mit allen Direktionen und band in hohem Ausmass Ressourcen. Der Aufwand hat sich gelohnt. Die insgesamt 46 Massnahmen, mit denen die
Stadt die Gleichstellung auf lokaler Ebene fordern will, stiessen auf ein breites 6ffentliches Interesse: Bern wurde u.a. vom "Rat der Gemeinden und Regionen
Europas" zu einer Prasentation des Aktionsplans als Good-practice-Beispiel eingeladen. Im letzten Jahr hatte die Fachstelle auch das Prasidium der
Schweizerischen Konferenz der Gleichstellungsbeauftragten inne und organisierte in dieser Funktion unter anderem deren Jahreskongress.



100 Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und Rechtsdienst
UbeI’SICht ~ Fortsetzung

Ruckblick Weitere Projekte der Fachstelle waren eine Informationsveranstaltung zum Thema Frauenhandel und Zwangsprostitution mit lokalen Behdrden, NGOs und
einer Menschenrechtsorganisation aus einem Herkunftsland, die Unterstiitzung der nationalen Kampagne gegen Frauenhandel, die im Rahmen der EURO 08
stattfand, die Mitorganisation einer Fachtagung und die Vorbereitung eines Praventionsprojekts gegen sexuelle Gewalt unter Jugendlichen an Berner Schulen,
die Konzeption und Unterstitzung einer Filmproduktion fur den Trégerverein offene Jugendarbeit (Madchen in Bern) sowie die Durchfiihrung eines
Berufseinstiegs-Kurses fur Lernende in der Stadtverwaltung (Impulstage Profil+). Das von der Fachstelle und dem Stadtplanungsamt mitgetragene Projekt
"Lares - Frauen setzen Zeichen in Bau und Planung" stiess im letzten Jahr bei zahlreichen Bautrégerschaften auf ein unerwartetes Interesse und wird
unterdessen von zahlreichen Vertretern aus der Baubranche in der Deutschschweiz unterstuitzt.

Zum Courant normal gehorten wie immer auch die Informations- und Beratungstatigkeit der Fachstelle, Referate und Weiterbildungsanlasse sowie die
verwaltungsinterne Unterstiitzung von Personal- und Linienverantwortlichen in der Gleichstellungsarbeit (beispielsweise Gleichstellungscontrolling, Instrumente
zur diskriminierungsfreien Personalbeurteilung).

* Rechnungsergebnis

Ausgaben und Einnahmen entsprachen im Wesentlichen den veranschlagten Werten. Das Projekt EURO 2008 schloss mit einem Ergebnis ab, das insgesamt
um rund 440'000 Franken besser ausfallt als budgetiert (Gesamtkosten Projekt EURO 2008: Fr. 5'125'859.68). Wie in der Ubersicht erwahnt, hat der
Gemeinderat im 2008 fiir die Vorarbeiten zur Eishockey-Weltmeisterschaft Fr. 200'000.00 bewilligt.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Die im 11. Haushaltsanierungspaket vorgesehenen Haushaltverbesserungsmassnahmen (lineare Kirzung Fr. 42'000.00) sind eingehalten worden.

* Diverses
Keine

Politikrelevante e Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen
Entwicklungen Keine

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Ziel- und Steuerungsvorgaben wurden eingehalten.
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Nummer

P100110
P100120
P100150

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und Rechtsdienst

Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfihrung (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Leistungen fir Behorden
Leistungen fur Verwaltung
EURO 2008

Rechnung
2008
15'437'007.04

10'236'740.85
5'200'266.19
66.3%

Voranschlag
2008
9'198'278.26

3'764'888.70
5'433'389.56
40.9%

Bruttokosten 2008
Fr. %
55'847.83 0%

7'942'010.71 51%
7'439'148.50 48%

Rechnung Rechnung
2007 2006
4'795'403.83 1'446'095.15
1'939'054.40 200'770.65
2'856'349.43 1'245'324.50
40.4% 13.9%

Erl6s 2008

Fr. %

27'053.37 0%

6'477'396.48 63%
3'732'291.00 36%

Finanzierung der Produktegruppe in %

Nettokosten
2008 / Fr.
28'794.46

1'464'614.23
3'706'857.50

E Beitrage Dritter

M Gebuhren und Verkaufe

Interne Verrechnungen

H Sonstiges
[l Steuern
Nettokosten  Abweichung
2007 / Fr. 2008/2007 %
122'889.31 -17%
1'314'457.94 11%
1'419'002.18 161%

Das Produkt EURO 2008 (P100150) wird temporar geflihrt, das heisst, es wird mit Abschluss des Projekts wieder aufgeldst (per Rechnungsjahr 2008) und
enthalt den von den Stimmberechtigten und vom Stadtrat bewilligten Verpflichtungskredit, aufgeteilt auf die Jahre 2007 und 2008 (gemass Kreditbeschluss). Die
Abrechnung ist Gegenstand des Schlussberichts des Gemeinderats an den Stadtrat (vgl. Vortrag 08/371 vom 15. Oktober 2008). Die Produktegruppe
PG100100 enthalt auch den vom Gemeinderat gesprochenen Kredit zulasten der Laufenden Rechnung 2008 von Fr. 200'000.00 fir die Eishockey-WM

2009; dieser ist in den vom Gemeinderat beantragten Gesamtkredit eingerechnet (vgl. Vortrag 08/442 vom 10. Dezember 2008). Die Bruttobetrage (Kosten,
Erlése) beim Produkt P100120 sind héher, weil Planungsmehrwertabgeltungen eingezahlt wurden. Eingegangene Zahlungen werden im selben Umfang in die
entsprechende Spezialfinanzierung transferiert, die Nettokosten werden dadurch nicht beeinflusst. Die Nettokosten 2008 des Generalsekretariats (P100110 und
P100120) bewegen sich insgesamt im budgetierten Rahmen.



100
Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschéafts- Zielkonforme Entwicklung; Vorlagen und Stellungnahmen liegen in der
verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion Regel fristgerecht vor und die Prasidialdirektion ist in gesamtstadtischen
zeitgerecht, politisch und sachlich Giberzeugend dargestellt Projekten/Arbeitsgruppen involviert oder federfiihrend (P110/P120).

sowie verstandlich verfasst vor. In Zusammenarbeit mit den
Dienststellen wird sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen
Fragen konstruktiv und I6sungsorientiert mitgearbeitet wird
(P110/P120).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
vorgaben
Keine

Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar

1) Anzahl beantwortete parlamentarische
Vorstosse (P110/P120) 68 50 31 46

2) Fristgerecht beim Gemeinderat
eingereichte parlamentarische Vorstdsse und
Auftrage (P110/P120) 84% 82% 79% 76%

Bemerkungen Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100210
P100220
P100230
P100240

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und Rechtsdienst

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light)

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2008 2008 2007 2006
Bruttokosten 1'045'869.35 1'075'070.45 1'034'575.55 976'569.40 2
= El Gebuihren und Verkaufe
Erlése 49'641.80 37'615.50 76'257.50 102'013.05
Nettokosten 996'227.55 1'037'454.95 958'318.05 874'556.35 Minterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 4.7% 3.5% 7.4% 10.4% i
96 E Steuern
Produkt Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung
Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
Finanzwesen 354'207.70 34% 15'302.87 31% 338'904.83 334'624.94 1%
Personalwesen 374'276.85 36% 19'715.01 40% 354'561.84 390'164.22 -9%
Informatikkoordination 23'932.97 2% 306.06 1% 23'626.91 22'847.31 3%
Ausbildungswesen 293'451.83 28% 14'317.86 29% 279'133.97 210'681.58 32%

Das Rechnungsergebnis 2008 konnte gegeniiber dem Voranschlag um rund 40'000 Franken verbessert werden:

- P100210 Finanzwesen: Budgetierte Nettokosten Fr. 373'514.07 (Abweichung Rechnungsergebnis zu Voranschlag: -9%);

- P100220 Personalwesen: Budgetierte Nettokosten Fr. 313'751.87 (Abweichung Rechnungsergebnis zu Voranschlag: +12%);

- P100230 Informatikkoordination: Budgetierte Nettokosten Fr. 27'470.36 (Abweichung Rechnungsergebnis zu Voranschlag: -14%);

- P100240 Ausbildungswesen: Budgetierte Nettokosten Fr. 322'718.65 (Abweichung Rechnungsergebnis zu Voranschlag: -14%). Plangeméass wurde ein
zusatzliches Ausbildungsverhaltnis abgeschlossen.

Die Mehrkosten im Personalwesen (P100220) sind auf zu tief budgetierte Personalkosten (+ Fr. 36'000.00) und die personalintensive Begleitung von
rechtlichen und arbeitsmedizinischen Abklarungen zurlickzufihren. Diese Kostenverlagerungen konnten in den anderen Produkten dank effizientem
Mitteleinsatz und Mehrertragen tberkompensiert werden.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und Rechtsdienst

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele
- Durch fach-, termingerechte und effiziente

Ressourcenbewirtschaftung im Finanz-, Personal- und
Informatikbereich sowie zielorientierte Ressourcensteuerung
werden die Dienststellen im Hinblick auf ihre Aufgabenerfillung

unterstutzt (P210-P240).

- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden Idsungsorientiert

betreut (P220).

Vorgabe Ist 2008

Keine

Kennzahl

1) Anzahl Stelleneinheiten
Direktionspersonaldienst (P220)

2) Anzahl Stelleneinheiten
Direktionsfinanzdienst (P210)

3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (direktionsintern) (P220)

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (direktionsintern) (P210)

5) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
betreute (ausserhalb Stadtverwaltung) (P210)

6) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse
und Praktika (P240)

Keine

Stand der Zielerreichung

Sorgféltige und zeitgerechte Informationen, regelmassige und zweck-
dienliche Rickmeldungen an die Linie sowie Controllinggespréache im
September 2008 bekréftigen die solide Basis der Zusammenarbeit und die
gute Fuhrungsstruktur innerhalb der Direktion. Die Linienvorgesetzten
werden in ihren Fihrungsprozessen proaktiv unterstitzt; mittels neuer
Projekte werden Trends erfasst und aktuelle Erkenntnisse in die
Fuhrungstatigkeiten eingebunden. Das 2008 eingefiihrte Konzept fir das
betriebliche Gesundheitsmanagement "fit@work" bietet Grundlage fir eine
gesamtheitliche Entwicklung in den Bereichen Arbeitsgestaltung,
Ressourcenforderung und Invidualbetreuung. (P210-P240).

Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
1.55 1.55
2.05 2.05
320 311
320 311
0 0

Dauerhafte Lehrstellen und neu
20 16 abgeschlossene / laufende Praktika
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Kosten und
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Nummer

P100310
P100320
P100330

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und Rechtsdienst

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Gleichstellungsprojekte
Auskunft und Beratung

Offentlichkeitsarbeit

Die Nettoabweichung zum Budget 2008 geht auf zu tief budgetierte Personal- und Infrastrukturkosten (Beférderung, Stelleninsertionskosten wegen
Personalwechsel, Miete) zurtck.

Abweichungen 2008/2007:

Rechnung
2008
409'757.44

4'164.75
405'592.69
1.0%

Voranschlag
2008
406'634.20

8'023.40
398'610.80
2.0%

Bruttokosten 2008

Fr.
201'843.94

85'058.23
122'855.27

%

49%
21%
30%

Rechnung
2007
393'382.76

3'924.40
389'458.36
1.0%

Erlés 2008

Fr.
1'536.33

903.82
1'724.60

Rechnung
2006
431'714.02

17'436.70
414'277.32
4.0%

%

37%
22%
41%

76

Finanzierung der Produktegruppe in %

99

Nettokosten
2008 / Fr.
200'307.61

84'154.41
121'130.67

E Gebuhren und Verkaufe

M Steuern

Nettokosten
2007 / Fr.
208'722.55

81'150.71
99'585.10

Abweichung
2008/2007 %
-4%

4%
22%

zu P100330 Offentlichkeitsarbeit: Die zwei grosseren Projekte der Fachstelle im 2008 (internationaler Stadtekongress "Equality in Towns" und Aktionsplan
Gleichstellung 2009 - 2012) waren mit viel Offentlichkeitsarbeit verbunden.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung -rorsetzng

Ubergeordnete Ziele

- Mit geeigneten Massnahmen und Projekten tragt die
Fachstelle zur Forderung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern auf Gemeindeebene bei (verwaltungsintern und

verwaltungsextern) (P310).

- Die Fachstelle unterstiitzt und berat Behoérden und

Verwaltung sowie Einzelpersonen oder Organisationen in

Gleichstellungsfragen, insbesondere bei Fragen zur

Gleichstellung im Erwerbsleben (P320).

- Die Bevdlkerung wird fur Gleichstellungsthemen

sensibilisiert (P330).

Vorgabe Ist 2008
Stundenaufwand

Leistungen (P310-P330)

- verwaltungsintern 38%
- verwaltungsextern 62%
Kennzahl

1) - Laufende Projekte
- Abgeschlossene Projekte (P310)

2) Nachfrage Auskunft und Beratung (P320)
- intern

- extern

- Frauen

- Manner

3) Offentlichkeitsarbeit (Veranstaltungen,
Publikationen, Schulung) (P330)

Soll 2008

max. 50%

Ist 2008

12
9

30
193
167

56

70 Auftritte

Ist 2007

45%
55%

Ist 2007

10
8

23
168
158

33

52 Auftritte

Stand der Zielerreichung

- Beispiele dafur sind der internationale Stadtekongress Equality in

Towns und der Aktionsplan Gleichstellung. Gute Noten in einer Evaluation
bei der Zielgruppe erhielten die erstmals durchgefiihrten Berufseinstiegs-
Kurse fur Lernende der Stadtverwaltung (Gleichstellungsprojekt Profil+).

- Die Nachfrage nach Auskunft und Beratung ist unvermindert, die
Ruckmeldungen zu diesen Dienstleistungen der FFG sind gut, auffallend
ist der steigende Manneranteil.

- Auf breites 6ffentliches Interesse stiessen insbesondere der Aktionsplan
und das Projekt Lares. Deutlich mehr 6ffentliche Auftritte (Veranstaltungen,
Referate und Weiterbildungen) als im Vorjahr. Anzahl

direkt erreichter Personen: 5'200.

Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
23% 34.7%
77% 65.3%

Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
10 10
8 9
36 41
159 161
150 164
45 38
72 Auftritte 69 Auftritte
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100

Bemerkungen
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Produktegruppe PG100300 Gleichstellung -rorsetzng

zu Steuerungsvorgabe: Der Stundenaufwand in absoluten Zahlen hat im 2008 sowohl fir die verwaltungsinterne wie auch fir die verwaltungsexterne
Gleichstellungsarbeit zugenommen (2007: 1'964 Stunden, 2008: 2'397 Stunden). Prozentual hat sich im Verhaltnis des Aufwands fiir verwaltungsinterne und -
externe Arbeiten wenig verandert, die Steuerungsvorgabe, die einen ausgeglichenen Einsatz der Ressourcen der Fachstelle gegen innen und gegen aussen
bezweckt, konnte erfiillt werden.

zu Kennzahl 1: Vergleiche inhaltliche Ausfiihrungen zu den Projekten der Fachstelle im Ruckblick (Rubrik Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und
Rechtsdienst).

zu Kennzahl 2: Die Beratungstatigkeit der Fachstelle ist vergleichbar mit dem Vorjahr. Leicht gestiegen ist der Aufwand fur die verwaltungsexterne
Beratungstétigkeit, unter anderem deshalb, weil es eine erfreuliche grosse Nachfrage von Schulen nach Informations- und Weiterbildungsveranstaltungen
zum Gleichstellungsprojekt Profil+ (Berufseinstiegskurse fur junge Frauen und Manner im letzten Lehrjahr) gab. Themen der Auskinfte und Beratungen: nach
wie vor am meisten zu Gleichstellung im Erwerbsleben, d.h. zu Themen des Gleichstellungsgesetzes GIG (sexuelle Belastigung, Lohnungleichheit, Probleme
bei Schwangerschaft/Mutterschaft). Eine Zunahme ist zu verzeichnen bei Anfragen und Gesuchen um finanzielle/ideelle Unterstiitzung von Projekten Dritter
sowie Anfragen zur Gleichstellungsarbeit in der Stadtverwaltung.

zu Kennzahl 3: 5 Interviews, 4 Kurse/Weiterbildungen, 3 Medieninformationen, 13 Referate/Moderationen/Workshops, 15 Organisation/Mitorganisation von
Veranstaltungen, 3 Publikationen, 12 Versande/Mailings, 15 Medienberichte Giber Projekte der Fachstelle.



100 Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und Rechtsdienst

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light)

Kosten und Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
Erlose 2008 2008 2007 2006
Bruttokosten 552'092.15 532'168.88 619'835.70 693'277.76
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettokosten 552'092.15 532'168.88 619'835.70 693'277.76 B Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
100
Nummer Produkt Bruttokosten 2008 Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung
Fr. % Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
Enteignungen, Bausperren
P100510 usw. 552'092.15 100% 0.00 - 552'092.15 619'835.70 -11%
Bemerkungen Hier werden die Abschreibungen und Passivzinsen der via Investitionskredit finanzierten Kosten der Stadt Bern fur Enteignungen und Bausperren

(Entschadigungen an Grundeigentiimerschaft sowie Partei- und Gerichtskosten) infolge von Planungen verbucht.
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100 Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und Rechtsdienst

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light) - rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Die Ubergeordneten Ziele werden durch die Stadtplanung Keine
festgelegt. Ergeben sich in Folge von Planungen
Entschadigungsfolgen auf formeller und materieller
Enteignung, erscheinen sie als Belastung auf dieser
Produktegruppe (P510).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2008 Soll 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
vorgaben
Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2008 Ist 2007 Ist 2006 Ist 2005 Kommentar
1) Anzahl Enteignungen (P510) 0 0 0 0
2) Anzahl Bausperren (P510) 0 0 0 0

Bemerkungen Keine



100

Kosten und
Erlose

Nummer

P100610

P100620

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Gleichstellung und Rechtsdienst

Produktegruppe PG100600 Rechtliche Dienstleistungen (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Rechtliche Dienstleistungen
fur politische Behdrden und
Verwaltung

Rechtsgeschéfte Planungs-
und Bauwesen

Rechnung Voranschlag

2008
0.00

0.00
0.00

Bruttokosten 2008
Fr. %

0.00 -

0.00 -

2008
0.00

0.00
0.00

Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2007 2006
0.00 1'567'059.70
0.00 745'830.20
0.00 821'229.50 EErlds
- 47.6%
100
Erlés 2008 Nettokosten Nettokosten  Abweichung
Fr. % 2008 / Fr. 2007 / Fr.  2008/2007 %
0.00 - 0.00 0.00 -
0.00 - 0.00 0.00 -

Wegen Aufteilung beziehungsweise Auflésung des bisherigen Rechtsdienstes wurde diese Produktegruppe per 31. Dezember 2006 aufgehoben.
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110 Abteilung Kulturelles

Abteilung Kulturelles



110

Kosten und
Erlose

Nummer

PG110000

Ruckblick

Abteilung Kulturelles

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Kulturférderung

* Einleitung

Rechnung
2008
33'788'235.57

1'267'788.65
32'520'446.92
3.8%

Voranschlag
2008
33'249'274.24

997'157.05
32'252'117.19
3.0%

Bruttokosten 2008

Fr.
33'788'235.57

%

100%

Beginn der neuen Subventionsperiode 2008 — 2011
Das Jahr 2008 ist das erste Jahr der aktuellen Subventionsperiode. Insgesamt 27 Kulturinstitutionen auf dem Platz Bern verflgen ber einen vierjahrigen
Subventionsvertrag; flinf davon mit der Regionalen Kulturkonferenz (RKK), alle anderen allein mit der Stadt Bern. Mit der Genehmigung der Strategie fur die

stadtische Kulturférderung 2008 — 2011 wurde auch das Budget der Abteilung Kulturelles gegeniiber dem Jahr 2007 um rund 10% erhoht.

Rechnung Rechnung
2007 2006
30'406'345.88 30'408'182.31
1'191'437.65 1'132'000.45
29'214'908.23 29'276'181.86
3.9% 3.7%
Erlos 2008
Fr. %
1'267'788.65 100%

Nettokosten

32'520'446.92

Abweichungen 2008
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten

Abweichung

29'214'908.23

Nettokosten

32'520'446.92
32'252'117.19
268'329.73

Abweichung
2008/2007 %
11%

Noch nicht Uberall gleichermassen geregelt ist im Bereich der Subventionsvertrdge der Umgang mit den Bauten, die im Eigentum der Stadtbauten Bern bzw.
der stadtischen Liegenschaftsverwaltung (Finanzvermdgen) sind. Teilweise sind die Mietkosten Bestandteil der Subventionsvertrage, teilweise werden sie
zusatzlich abgegolten. Bei dem durch die Regionale Kulturkonferenz subventionierten Stadttheater Bern ist zudem in Diskussion, wie mit den Unterhaltskosten
des Gebaudes umzugehen ist, die nicht vollumfanglich in die Betriebskosten einfliessen.

Kantonale Kulturstrategie

Im Berichtsjahr legte der Kanton den Entwurf seiner kiinftigen Kulturstrategie (ab 2012) vor. Danach sollen zwei Berner Kulturinstitutionen (Kunstmuseum und
Zentrum Paul Klee) kiinftig ausschliesslich vom Kanton subventioniert werden, neun Hauser durch die RKK und lediglich noch 16 H&auser allein durch die
Stadt Bern. Bei diesen handelt es sich durchwegs um kleinere Institutionen; entsprechend klein ist das finanzielle Volumen, das die Stadt fir Subventionen in
Eigenregie verwendet. Noch offen ist die H6he der finanziellen Entlastung der Stadt, die mit der Umsetzung der kantonalen Kulturstrategie verbunden sein
soll. Angesichts des beabsichtigten Einbe