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Gemeinde und Behdrden (GuB)
Préasidialdirektion (PRD)

Direktion fur Sicherheit
Umwelt und Energie (SUE)

Direktion fur Bildung
Soziales und Sport (BSS)

Direktion fur Tiefbau
Verkehr und Stadtgrin (TVS)

Direktion fir Finanzen
Personal und Informatik (FPI)

Sonderrechnungen
— Tierpark
— Stadtentwasserung
— Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik
— Entsorgung + Recycling






UBERSICHT UBER DIE PRODUKTEGRUPPEN-RECHNUNGEN DER DIENSTSTELLEN
Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Rechnung Budget Rechnung
VERWALTUNGSDIREKTIONEN 2018 2018 2017 Seite
GESAMTTOTAL 0.00 1'080'000.00 0.00
1000 GEMEINDE UND BEHORDEN 12'537'340.03 13'609'390.66 11'866'294.57 11
010 Stadtrat* 1'833'412.91 1'924'748.77 1'931'900.76 14
PG010000 Stadtrat* 837'452.84 967'428.79 835'106.21
PG010100 Ratssekretariat® 995'960.07 957'319.98 1'096'794.55
020 Ombudsstelle 399'309.15 417'931.92 408'234.78 21
PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz 399'309.15 417'931.92 408'234.78
030 Gemeinderat* 3'434'731.10 3'714'258.15 3'207'092.97 27
PG030000 Gemeinderat* 3'434'731.10 3714258.15 3207'092.97
040 Stadtkanzlei 5'733'954.09 6'401'143.82 5'154'825.39 32
PG040000 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung* 2'458'529.50 2'741'013.13 2'459'007.61
PG040100 Politische Rechte* 1'736'676.55 2'094'052.04 1'158'086.57
PG040200 Stadtarchiv 1'5638'748.04 1'566'078.65 1'537'731.21
050 Informationsdienst* 1'135'932.78 1'151'308.00 1'164'240.67 44
PG050000 Informationsdienst* 1'135'932.78 1'151'308.00 1'164'240.67
1100 PRASIDIALDIREKTION 53'402'926.91 53'971'295.75 51'705'267.72 51
100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung 3'882'183.31 3'972'013.15 3'734'760.50 56
PG100100 Leistungen fiir Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'455'291.96 1'538'851.35 1'628'178.70
PG100200 Zentrale Dienste* 1'5669'942.93 1'583'699.66 1'504'215.51
PG100300 Gleichstellung 651'276.92 644'970.68 489'070.49
PG100500 Enteignungen, Bausperren* 205'671.50 204'491.46 213'295.80
110 Kultur Stadt Bern 36'275'461.12 36'400'546.48 35'463'808.37 69
PG110000 Kulturférderung 36'275'461.12 36'400'546.48 35'463'808.37
120 Denkmalpflege 872'210.93 892'111.59 893'372.96 78
PG120000 Denkmalpflege 872'210.93 892'111.59 893'372.96
130 Aussenbeziehungen und Statistik 1'779'377.95 1'928'875.22 1'773'965.82 84
PG130000 Aussenbeziehungen und Statistik 1'779'377.95 1'928'875.22 1'773'965.82
140 Hochbau Stadt Bern 3'107'310.42 3'270"121.54 3'014'736.53 92
PG130000 Hochbau Stadt Bern 3'107'310.42 3'270'121.54 3014'736.53
150 Bauinspektorat 0.00 0.00 1'692'129.18 99
PG150000 Bauinspektorat 0.00 0.00 1'692'129.18
160 Wirtschaftamt 2'043'633.34 1'850'486.05 0.00| 104
PG160100 Wirtschaftsférderung 2'043'633.34 1'850'486.05 0.00
170 Stadtplanungsamt 5'442'749.84 5'657'141.72 5'132'494.36 | 110
PG170500 Stadtplanung 5'442'749.84 5'657'141.72 5'132'494.36
1200 DIREKTION FUR SICHERHEIT, UMWELT
UND ENERGIE 70'992'715.71 73'459'258.63 65290'728.22 | 123
200 Direktionsstabsdienste* 9'991'058.09 10'093'951.69 9'995'326.97 | 130
PG200100 Leistungen fiir Politik und Verwaltungsfiihrung* 8'622'781.56 8'718'602.56 8'584'161.05
PG200200 Stabsdienstleistungen* 1'368'276.53 1'375'349.13 1'411'165.92
210 Kantonspolizei 31'885'807.00 31'926'784.00 31'837'556.00 | 137
PG210100 Kantonspolizei 31'885'807.00 31'926'784.00 31'837'556.00
220 Amt fiir Umweltschutz 4'872'717.79 4'965'258.91 4'844'821.25 | 147
PG220100 Umweltschutz 4'872'717.79 4'965258.91 4'844'821.25
230 Polizeiinspektorat 5'207'489.74 6'350'682.44 5'514'073.95 | 154
PG230100 Dienstleistungen 654'686.92 830'033.00 687'954.73
PG230200 Ruhe und Ordnung -2'447'156.08 -2'138'491.58 -2'327'526.14
PG230300 Gewerbe, Betrieb und Markt 316'187.42 186'290.96 419'982.26
PG230400 Regelung des Einwohnerwesens 6'683'771.48 7'472'850.06 6'733'663.10

*NSB-light (Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe)

fett gedruckt = Globalbudgets



1300

240 Sanitatspolizei
PG240100 Hilfeleistungen
PG240200 Ubrige Dienstleistungen

250 Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt
PG250100 Feuerwehraufgaben
PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen
PG250300 Zivilschutz
PG250400 Quartieramt

260 Wirtschaftsamt
PG260100 Wirtschaftsforderung

275 Bauinspektorat
PG275100 Bauinspektorat

280 Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz
PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern
PG280300 Erbgang

290 Energie Wasser Bern (ewb)
PG290100 Energie Wasser Bern (ewb)

DIREKTION FUR BILDUNG, SOZIALES
UND SPORT
300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und
Kompetenzzentrum Integration
PG300100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung*
PG300200 Koordinationsstelle Sucht
PG300300 Zentrale Dienste*
PG300400 Kompetenzzentrum Integration
310 Sozialamt
PG310100 Soziale Einrichtungen
PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittiung
PG310400 Ambulante Sozialhilfe
PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen
Integration
320 Schulamt
PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen
PG320200 Tagesbetreuung
PG320300 Bildungsnahe Institutionen*
330 Jugendamt
PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit
PG330200 Ambulante Jugendhilfe
PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schloss-
matt
PG330400 Familienergdnzende Tagesbetreuung
fur Kinder
350 Alters- und Versicherungsamt
PG350100 Sozialversicherungen
PG350500 Alter
360 Schulzahnmedizinischer Dienst
PG360100 Schulzahnpflege
PG360200 Zahnmedizinische Leistungen
370 Gesundheitsdienst
PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung
PG370200 Gesundheitsinformation
PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention
380 Sportamt
PG380100 Betriebe Eis und Wasser
PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb

*NSB-light (Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe)

-35'453.92
0.00
-35453.92
20'795'205.37
15'539'889.44
513'078.48
3'607'529.81
1'134'707.64
0.00

0.00
1'646'543.33
1'646'543.33
12'829'348.31
11'661'630.42
1'167'717.89
-16'200'000.00
-16'200'000.00

263'107'368.69

-59'046'287.73
1'659'036.35
192'323.65
-62'030'623.07
1'132'975.34
104'466'510.39
3'135'744.59
2'094'268.38
97'229'975.95
2'006'521.47

104'291'037.95
94'328'361.55
3'190'974.65
6'771'701.75
47'380'964.34
10'129'786.37
1'088'412.63
22'779.63

36'139'985.71
35'525'055.23
31789'271.03
3'735'784.20
2'024'821.78
746'955.62
1'277'866.16
5'363'888.47
3'226'391.34
288'630.99
1'848'866.14
23'101'378.26
13'422'489.76
9'678'888.50

0.00

6'196.35
-6'196.35
21'203'081.23
15'387'954.96
601'376.40
3'754'390.88
1'459'358.99
0.00

0.00
1'741'541.60
1'741'541.60
13'377'958.76
12'225'661.64
1'152297.12
-16'200'000.00
-16200'000.00

263'851'299.48

-59'138'663.90
1'721'396.00
316'561.10
-62'155'752.00
979'131.00
101'486'778.76
3'163'367.33
2'390'680.49
93'820'613.86
2'112'117.08

106'270'462.04
95'928'095.44
3'471'166.60
6'871200.00
45'258'934.19
10'223'707.84
1'097'008.98
0.00

33'938'217.37
37'508'555.16
33'674'489.24
3'834'065.92
2'264'195.57
1'290'726.14
973'469.43
5'521'763.53
3'307'851.41
320'909.32
1'893'002.80
24'679'274.13
14'049'357.76
10'629'916.37

-47'592.78
0.00
-47'592.78
21'080'620.11
15'747'502.98
511'301.96
3'742'207.93
1'079'607.24
1'905'069.37
1'905'069.37
0.00

0.00
12'660'853.35
11'378'579.06
1'282'274.29
-22'500000.00
-22'500'000.00

247'498'051.37

-60'290'512.41
1'657'640.98
193'538.95
-62'928'890.38
787'198.04
101'331'392.21
3'128'084.84
2'084'335.43
94'369'926.09
1'749'045.85

100'542'833.47
91219'057.78
2'612'578.74
6'711'196.95
44'113'100.38
9'050'768.76
1'054'757.36
67'251.26

33'940'323.00
32'364'640.32
30'947'959.64
1'416'680.68
2'054'146.70
728'981.58
1'325'165.12
4'980'394.96
3'242'235.90
296'141.23
1'442'017.83
22'402'055.74
12'962'568.17
9'439'487.57

172

178

195

200

206

217

221

228

245

280

305

336

351

360

384
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1500

1600

DIREKTION FUR TIEFBAU, VERKEHR
UND STADTGRUN
500 Direktionsstabsdienste*
PG500100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung*
PG500400 Zentrale Dienste*
PG500500 Konzepte/Koordination 6ffentlicher Verkehr*
510 Tiefbauamt
PG510100 Entwicklung + Erhaltung
PG510200 Projektierung + Realisierung
PG510300 Betrieb + Unterhalt
PG510400 Bewilligung / Bewirtschaftung*
PG510500 Stadtbeleuchtung
520 Stadtgriin Bern
PG520100 Grinraumgestaltung
PG520200 Grunflachenpflege
PG520300 Naturerleben und - bildung
PG520400 Friedhofe
570 Vermessungsamt
PG570100 Geoinformation und Vermessung
580 Verkehrsplanung
PG580100 Verkehrsplanung
PG580200 Forderung Fuss- und Veloverkehr

DIREKTION FUR FINANZEN, PERSONAL
UND INFORMATIK
600 Direktionsstabsdienste /
Fachstelle Beschaffungswesen
PG600100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung*
PG600300 Fachstelle Beschaffungswesen
610 Finanzverwaltung
PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung*
PG610200 Vermdgens- und Schuldenbewirtschaftung®
PG610400 Finanzausgleich und Beitrage
620 Immobilien Stadt Bern
PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV
PG620200 Liegenschaften im 6ffentlichen Raum
PG621100 Rebgut Neuenstadt
630 Steuerverwaltung
PG630100 Steuerregister / Veranlagung
PG630200 Steuerinkasso*
PG630300 Erhebung besondere Gemeindesteuern*
PG630400 Steuereinnahmen*
640 Personalamt®
PG640100 Personaldienstleistungen Stadtverwaltung*
PG640400 Personaldienst FPI/ Telefonzentrale*
650 Informatikdienste
PG650100 Informatikservices
660 Logistik Bern
PG660100 Handelsprodukte
PG660200 Drucksachenproduktion
PG660300 Dienstleistungen
670 Finanzinspektorat*
PG670100 Revision*

*NSB-light (Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe)

115'800'940.31
38'746'323.39
1'727'969.14
1'297'950.51
35'720'403.74
46'078'319.00
2'618'303.61
24'082'233.06
24'136'738.09
-10'517'215.40
5'758'259.64
20'540'521.47
2'310'978.56
13'193'736.85
687'993.94
4'347'812.12
1'338'610.45
1'338'610.45
6'647'166.00
4'197'166.00
2'450'000.00

-513'391'291.42

1'942'552.08
1'136'270.99
806'281.09
-18'942'724.48
2213223.15
-47'283'604.48
26'127'656.85
2'672'395.63
4'354'831.01
-1'730'491.90
48'056.52
-505'364'499.44
4'248'488.97
-1'481'818.61
1'107'246.49
-509'238'416.29
4'851'410.75
2'697'460.54
2'153'950.21
-315'460.08
-315'460.08
660'084.97
-31'153.56
0.00
691'238.53
1'104'949.15
1'104'949.15

115'638'001.59
39'867'856.61
1'792'096.29
1'465'402.81
36'610'357.51
46'404'576.45
2'662'307.48
22'386'050.89
25'966'652.96
-10'560'434.88
5'950'000.00
20'495'234.46
2'100'542.21
13'016'476.45
718'592.68
4'659'623.12
1'688'176.74
1'688'176.74
7'182'157.33
7'182'157.33
0.00

-519'449'245.44

2'222'593.93
1'262'663.23
959'930.70
-29'267'499.22
1'292'994.03
-45'961'858.25
15'401'365.00
2'869'033.22
5'655'078.43
-2'786'045.21
0.00
-500'734'680.84
4'407'378.76
-1'053'579.36
1'232'519.76
-505'321'000.00
4'899'436.99
2'779'080.58
2'120'356.41
-401'839.77
-401'839.77
-184'210.11
-655'947.46
0.00
471'737.35
1'147'920.36
1'147'920.36

110'578'563.39
36'558'986.55
1'779'461.29
1'374'744.76
33'404'780.50
47'126'596.54
2'826'205.01
23'483'364.90
25'153'438.62
-10'089'223.08
5'752'811.09
19'744'628.72
2'352'570.45
12'460'938.91
613'318.56
4'317'800.80
1'551'964.24
1'651'964.24
5'596'387.34
5'5696'387.34
0.00

-486'938'904.73

1'809'368.97
1'038'193.73
771'175.24
19'173'259.13
1'948'126.09
-46'609'816.73
63'834'949.77
-1'246'022.99
3'5683'638.64
-4'820'393.60
-9'268.03
-511'851'300.61
4'127'024.64
-1'308'745.16
1'124'691.86
-515'794'271.95
4'779'018.30
2'754'427.10
2'024'591.20
-366'973.96
-366'973.96
-297'489.58
-440'516.21
78'634.45
64'392.18
1'061'236.01
1'061'236.01

401
407

418

443

462

469

481

487

494

506

519

531

540

552

559
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SONDERRECHNUNGEN

2820 TIERPARK

820 Tierpark
Entnahme (-) aus / Einlage in Spezialfinanzierungen

2850 STADTENTWASSERUNG

850 Tiefbauamt, Stadtentwasserung
Rechnungsergebnis (Uberschuss (-) oder Defizit)
Entnahme (-) aus / Einlage in Spezialfinanzierungen

2860 FONDS FUR BODEN- UND WOHNBAUPOLITIK

860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik
Entnahme (-) aus / Einlage in Spezialfinanzierungen

2870 ENTSORGUNG + RECYCLING

870 Entsorgung + Recycling
Rechnungsergebnis (Uberschuss (-) oder Defizit)
Entnahme (-) aus / Einlage in Spezialfinanzierungen

GESAMTHAUSHALT

ALLGEMEINER HAUSHALT
SONDERRECHNUNGEN

*NSB-light (Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe)

-1'546'482.34

0.00
0.00
219'618.53

-714'537.88

-714'537.88
-714'537.88
0.00

-374'620.36
-374'620.36
0.00

-457'324.10
-457'324.10
-457'324.10

0.00

-1'546'482.34

0.00
-1'546'482.34

83'334.94

0.00
0.00
300'000.00

-38'704.62
-38'704.62
-38'704.62

0.00

0.00
0.00
-7'890'747.18

122'039.56
122'039.56
122'039.56

0.00

1'163'334.94

1'080'000.00
83'334.94

-4'017'380.84

0.00
0.00
1'434'938.12

-2'784'356.16
-2'784'356.16
-2'784'356.16

0.00

0.00
0.00
6'965'442.55

-1'233'024.68
-1'233'024.68
-1'233'024.68

0.00

-4'017'380.84

0.00
-4'017'380.84

563

564

571

580

589

fett gedruckt = Globalbudgets



Erlauterungen

Wichtigste Begriffe

Produktegruppen-Budget bzw. -Rechnung: Darin werden die Kosten und Erlése einer Rechnungsperiode in Dienststellen, Produktegruppen
und Produkten zusammengefasst, wobei die Nettokosten/-erlose pro Dienststelle die zentrale finanzielle Steuerungsgrésse darstellen.

Globalbudget/-kredit: Die Dienststellen einer Direktion verfligen Uber einen Nettokredit, was ihnen mehr Spielraum und Flexibilitadt bei der Auf-
gabenerflllung gibt. Eine Dienststelle fihrt in der Regel mehrere Produktegruppen.

Produktegruppe: Sie enthélt einzelne Produkte, Leistungs- und Wirkungsziele, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen.

NSB-light: als ,light” wird eine Produktegruppe (oder ganze Dienststelle) dann bezeichnet, wenn keine Steuerungsvorgaben bestehen. NSB
ist die Abklrzung fur ,Neue Stadtverwaltung Bern”. Unter diesem Begriff hat die Stadtverwaltung per 1.1.2004 die wirkungsorientierte Verwal-
tungsfihrung (auch NPM, New Public Management genannt) stadtweit eingeflhrt.

Kompetenzen von Stadt- und Gemeinderat

Kompetenzen Stadtrat betreffend Produktegruppen-Budget:

- Beschliesst den Globalkredit pro Dienststelle

- Legt die Ubergeordneten Ziele fest

- Legt die Steuerungsvorgaben fest und gibt das Soll vor

- Legt Kennzahlen fest, die vorgelegt werden und nimmt Kenntnis davon

Kompetenzen Stadtrat betreffend Jahresbericht:

- Beschliesst den Jahresbericht (Produktegruppen-Rechnung und Bestandesrechnung) sowie die Investitionsrechnung

- Nimmt Kenntnis vom Bericht des Rechnungsprifungsorgans und von der Laufenden Rechnung nach Harmonisiertem Rechnungsmodell des
Kantons Bern

- Beschliesst Gber Nachkredite zu den Globalkrediten Uber Fr. 200 000.00 pro Dienststelle; zudem nimmt er Kenntnis von den durch den
Gemeinderat in eigener Kompetenz beschlossenen Nachkredite

Kompetenzen Gemeinderat betreffend Produktegruppen-Budget und Rechnung:
- Stellt Antrage an den Stadtrat, legt die Dienststellen fest und weist diesen eine oder mehrere Produktegruppen und Produkte zu
- Beschliesst Nachkredite bis Fr. 200 000.00 und gebundene Nachkredite zu den Globalkrediten pro Dienststelle

- Beschliesst die Laufende Rechnung nach Harmonisiertem Rechnungsmodell.



Erlauterungen

Produktegruppen-Budget und Produktegruppen-Rechnung

einer Dienststelle bestehen aus zwei Teilen (A und B), die f
verschiedene wiederkehrende Elemente aufweisen:

Eroee
@ Ubersicht liber die Dienststelle

Nummer

® Kosten und Erlés der Dienststelle (Zusammenzug der Pro-
duktegruppen). Die Nettokosten der Dienststelle sind die 0

zentrale finanzielle Steuerungsgroésse (Globalkredit). .
® Verteilung der Bruttokosten und des Erloses (effektiv und ZGT:O:
prozentual) auf die Produktegruppen der Dienststelle
(Nummer = Produktegruppen-Nr. aus der Buchhaltung).
® Platz fir allgemeine informative Hinweise und Bemer-
kungen.
® Angaben zu jeder Produktegruppe

@ Kosten und Erlés der Produktegruppe (Summe der Pro-
duktekosten).

® Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und
prozentual)
auf die Produkte innerhalb der Produktegruppe.

® Herkunft der Mittel fur die Finanzierung der Produktegruppe.

@ Platz fiir alilgemeine informative Hinweise und Bemer-
kungen.

®

Nummer

©

Poiu150

Bemerkungen

Q

Ubersicht

Abweichungen 2010

2010 2010 2009 2008 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 5'669'484.55 5'406'804.56 5'279'523.64 4'811'167.91 Effektive Nettokosten 4'246'595.06
Erlése 1'422'889.49 1'111'466.04 1'193'524.08 1'030'517.15 Budgetierte Nettokosten 4'295'338.52
Nettokosten 4'246'595.06 4'295'338.52 4'085'999.56 3'780'650.76 Abweichung -48'743.46
Kostendeckungsgrad in % 25.1% 20.6% 22.6% 21.4%
Produktegruppe Bruttokosten 2010 Erlos 2010 i

Fr. % Fr. % 2010/ Fr. 2009 /Fr.  2010/2009 %
Gesundheitsvorsorge und -
beratung 3'227'238.57 57% 559'043.37 39% 2'668'195.20 2'582'789.12 3%
Gesundheitsinformation 353'269.34 6% 45'618.83 3% 307'650.51 304'802.79 1%
Gesundheitsférderung und
Prévention 2'088'976.64 37% 818'227.29 58% 1'270'749.35 1'198'407.65 6%

« Einleitung

Der schulérztliche Dienst hat bei der Umsetzung des Integrationsartikels (Art.17 Volksschulgesetz) seinen Beitrag geleistet. Er hat am Inlegrat\onskonzepl der
Stadt Bern mitgearbeitet und zusammen mit der Erzieht g die dufe zum icht an die 1 und sté 1

angepasst. Diese veranderten Ablaufe sind gleichzeitig Teil des neuen schuldrztlichen Handbuches, welches in den letzten beiden Jahren im Rahmen der
Qualitatssicherung entstanden ist.

Die Schulsozialarbeit ist zu einem unverzichtbaren Angebot der stadtischen Schulen geworden. Die beitenden wurden eil 1in die
Umsetzung der Sexualkundeprojekte fiir die Oberstufe (Livia 13) und Unterstufe (Mein Kérper gehort mir). Der Einsatz in den Unterstufen unterstiitzt gleichzeitig
die bessere Erreichung der jingeren Kinder (noch nicht andig g der { idie). Weil der definitive Ausbau der
Schulsozialarbeit infolge werden musste, ist die angestrebte Versorgung gemass kantonaler Vorgaben noch nicht
erreicht.

imen

Umfragen und Erfahrungswerte haben gezeigt, dass die £ j [ werden miissen. Der Gesundheitsdienst hat von
der Direktion den Auftrag zur Neukonzeption erhalten und wird diesen bis im Fruhjahr 20121 |n Zusammenarbeit mit der Koordinationsstelle Sucht und dem
Kanton (Gesundheits- und Firsorgedirektion und Berner Gesundheit) erfiillen.

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung

Fi i g der P uppe in %
2010 2010 2009 2008
Bruttokosten 3'227'238.57 3'276'961.56 3'123'600.09 2'923'099.78 5
. 12 SGebilhren und Verkiufe
Erlose 559'043.37 485'850.36 540'810.97 559'668.77
Nettokosten 2'668'195.20 2'791'111.20 2'582'789.12 2'363'431.01 Minterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 17.3% 14.8% 17.3% 19.1% o BStevern
Produkt Bruttokosten 2010 Erlés 2010 A
Fr. % Fr. % 2010/ Fr. 2009 /Fr.  2010/2009 %
Schularztliche
Dienstleistungen 1'464'167.14 45% 503'325.38 90% 960'841.76 986'315.22 -3%
Schulsozialarbeit 1'5636'759.47 48% 47'456.53 8% 1'489'302.94 1'388'599.41 7%
Psychosoziale Vorsorge 226'311.96 7% 8'261.46 1% 218'050.50 207'874.49 5%

Lastenausgleich (Fr. 754'965.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag enthalten:

- Sozialarbeitende Gesundheitsdienst Fr. 713'200.00

- Kinderlager Fr. 41'765.00

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG370100 Fr. 1'913'230.20 (ohne Lastenanteil)



Erlauterungen

®

Die Gibergeordneten Ziele werden vom Stadtrat als Vorga-
be an den Gemeinderat festgelegt. Die libergeordneten
Ziele geben Auskunft, was beziehungsweise welche
Wirkung(en) mit der Produktegruppe mittelfristig erreicht
werden soll(en). Aussagen Uber die Zielerreichung sind
Bestandteil der Produktegruppen-Rechnung; die im Pro-
duktegruppen-Budget aufgefiihrten Bemerkungen haben
informativen Charakter.

Hierbei handelt es sich um die verbindlichen jahrlichen
Vorgaben des Stadtrats an den Gemeinderat. Die Steu-
erungsvorgaben werden vom Stadtrat beschlossen. Die
Berichterstattung liber den Erfillungsgrad erfolgt mit dem
Jahresbericht (Produktegruppen-Rechnung).

Platz fiir alilgemeine informative Hinweise und Bemer-
kungen.

Kennzahlen haben informativen Charakter und dienen den
politischen Behdérden als Hilfsgrosse bei der politischen
Steuerung, beispielsweise der Qualitat der Dienstleistung.
Weil Kennzahlen keine Vorgaben darstellen, entfallt der
Ausweis eines Wertes flir das Planjahr.

Im Kommentar werden Hinweise zu Steuerungsvorgaben
oder Kennzahlen gegeben. Sofern umfangreich, finden
sich solche Hinweise auch unter den Bemerkungen.

370

Ziele

®

Steuerungs-
vorgaben

O

370

Kennzahlen

Bemerkungen

O

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung -rorsetung

Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Rechtzeitiges Erfassen von bisher unentdeckten kérperlichen, Gesundhei iteil Ki ungen: Die SteL
psychischen und sozialen Problemen, die zu Stérungen der wird knapp unterschritten (P110).
Gesundheit filhren kénnen. Die Bezugspersonen (Eltern, tellenpr nte Scht it: Die Stel wird eingehalten
Lehrpersonen etc.) erhalten die notwendige Unterstiitzung zur (P140).
Forderung der Entwicklung und Gesundheit von Klndern und Anteil verbesserter Wohnkompetenz: Die Steuerungsvorgabe wird
ren. Di e sind fahig, oder mit Uberschritten (P150).

Begleitung die notwendigen Massnahmen zu ergreifen oder
einzuleiten. Die Chancen - vor allem der Kinder und
Jugendlichen - auf eine gesunde Entwicklung werden gewahrt
(P110 - P150).

Vorgabe Ist 2010 Soll 2010 Ist 2009 Ist 2008 Ist 2007 Kommentar

1) Gesundheitsdienst-Anteil

an Klassen-
untersuchungen (P110) 88.3% 90% 88.5% 89.9% 90.3% Siehe Bemerkungen
Der Versorgungsgrad berechnet sich
(damit ein Vergleich mit Ist und Soll
2) Anzahl Stellenprozente mdglich ist) auch in der Rechnung auf
Schulsozialarbeit pro 1000 der Basis der geschétzten
Schiiler / Schiilerinnen Schiilerzahlen (Budget 2010: 8800).
(P140) 90% pro 1000 90% pro 1000  90% pro 1000 73% pro 1000  73% pro 1000  Siehe Bemerkungen
3) Anteil verbesserter 91% 75% 75% 83% 75% Neue Steuerungsvorgabe ab 2009,
Wohnkompetenz (P150) vorher nur Kennzahl.

Siehe Bemerkungen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung -rousetung

Kennzahl Ist 2010 Ist 2009 Ist 2008 Ist 2007 Kommentar

19) Kinderschutzfalle (P130) 13 9 23 34

20) Anteil tibergewichtige Kinder in % (P110)

- 2. Kindergartenjahr 14.1% 15.3% 14.2% 16.3%

- 4. Klasse 22.9% 20.3% 20.2% 18.3%

- 8. Klasse 19.1% 19.2% 19.0% 17.6% Siehe Bemerkungen

Da schularztliche und schulsoziale Dienste schuljahresbezogen arbeiten, beziehen sich die Pl den g und auf das
Schuljahr 2009/10.

Zu 1): Die innen miissen die Klassen bzw. deren Mitglieder gentigend gut kennen, um die Lehrkrafte zu beraten und

Liicken/Trends erkennen zu kénnen. Dies bedingt die schularztliche Untersuchung maglichst vieler Schulkinder, da bei der gesetzlich erlaubten privatarztlichen
Untersuchung die Friiherfassung besonderer Schwierigkeiten (z.B. bei Sprache, Bewegung, sozialem Verhalten) durch den Gesundheitsdienst erschwert wird
und die Einleitung von notwendigen Massnahmen und Beratungen oft nicht stattfindet. Im Schuljahr 2009/10 wurde die Steuerungsvorgabe knapp verfehlt. Eine

ierung der Ir ion (z.B. mehr El mehr Ki he) war infolge des Mehraufwandes bei Spezialuntersuchungen und -beratungen
und der Personaleinarbeitung noch nicht moglich, wird aber in Zukunft wieder angestrebt.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Die Vorgabe ist erreicht. Der Versorgungsgrad verfehlt aber die kantonale Empfehlung fiir eine minimale Versorgung noch immer,
obwohl diese Ende 2010 von der Erziehungsdirektion nach unten korrigiert wurde (auf 100 Stellenprozent pro 1000 Kinder).

Zu g 3): Das Gesur i verfolgt das Ziel, bei seiner Klientel die Wohnkompetenz zu erha\len oder zu verbessern bzw. den
Verbleib in den eigenen 4 Wanden zu erméglichen, welcher in der Regel mit einer besseren Leb litat weise kann eine
Wohnsituation nicht in jedem Fall als verbessert bezeichnet werden, wenn eine Kiindigung vermieden wurde. Eine Stabilisierung der Verhaltnisse kann aber
ebenfalls ein Fortschritt sein. Daher werden auch diese Falle, gemass geltender Praxis, zur verbesserten Wohnkompetenz gezahlt.

Zu Kennzahl 2): Hepatitis- und HPV-(Herpes Papilloma Virus)-Impfungen werden in speziellen Impfaktionen in den 7. Klassen angeboten, nachdem die

Jugendlichen in einer Extra-Unterrichtslektion tber die entsprechenden Ar isiken, Krar i 1, aber auch mé, ) Impfr gen
informiert wurden. Beide Impfungen sind wegen der umfangreichen Information, der ierten i ion und als Mehr i \gen mit grossem
Aufwand verbunden. Der schulérztliche Dienst konnte jedoch namhaft zu einer Vi ing des Durchi (Hepatitis: 70%, HPV: 53% )

beitragen. Insbesondere bei der neueren HPV-Impfung betrug der schularztliche Anteil an der Durchimpfung der untersuchten Jugendlichen der 8. Klassen

diacas Iahr riind viar Fiinftal
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1000

Kosten und
Erlose

Nummer

010
020
030
040
050

Riickblick

12

Gemeinde und Behorden (GuB)

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Dienststelle

Stadtrat (light)
Ombudsstelle
Gemeinderat (light)
Stadtkanzlei

Informationsdienst (light)

* Einleitung

Rechnung
2018
12'973'771.69

436'431.66
12'537'340.03
3.4%

Voranschlag
2018
13'889'390.66

280'000.00
13'609'390.66
2.0%

Bruttokosten 2018

Fr.
1'840'735.51

399'309.15
3'656'033.40
5'938'783.30
1'138'910.33

%
14%

3%
28%
46%

9%

Rechnung Rechnung
2017 2016
12'281'453.92 12'777'858.96
415'159.35 573'089.82
11'866'294.57 12'204'769.14
3.4% 4.5%

Erlos 2018

Fr. %
7'322.60 2%

0.00 0%
221'302.30 51%
204'829.21 47%

2'977.55 1%

Nettokosten
2018/ Fr.
1'833'412.91

399'309.15
3'434'731.10
5'733'954.09
1'135'932.78

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten
Abweichung

Nettokosten
2017 / Fr.
1'931'901

408'235
3'207'093
5'154'825
1'164'241

12'537'340.03
13'609'390.66
-1'072'050.63

Abweichung
2018/2017 %
-5%

-2%

7%
11%
-2%

Seit langem wird in der Stadt und in der Region Bern Uber mégliche Anpassungen der Gemeindegrenzen im urbanen Raum Bern nachgedacht, da diese
Grenzen vielerorts langst nicht mehr mit der stadtebaulichen Entwicklung und den Lebensrealitdten dieses Siedlungsraums Ubereinstimmen. 2018 hat dieses
Thema - nicht zuletzt durch entsprechende politische Vorstdsse in der Nachbargemeinde Ostermundigen — zusatzliche Aktualitat erfahren und spirbare Dy-
namik entwickelt. Nach Ansicht des Gemeinderats 6ffnet sich ein ginstiges Zeitfenster, um die sachlichen und politischen Konsequenzen allfalliger
Gemeindefusionen im Kern der Agglomeration Bern vertieft zu prifen. Der Gemeinderat hat deshalb — zusammen mit dem Gemeinderat von Ostermundigen -
beschlossen, eine entsprechende Machbarkeitsstudie erarbeiten zu lassen. Die beiden Exekutiven haben alle Nachbargemeinden eingeladen, sich an diesen
Arbeiten zu beteiligen, was in mehreren Gemeinden auf ein positives Echo gestossen ist.

Die Planung und Realisierung bzw. Erneuerung stadtischer Infrastruktur bilden nach wie vor Schwerpunkte der politischen Arbeit der stadtischen Behérden
und der Verwaltungstatigkeit. Dabei weist diese Infrastruktur mehr und mehr digitalen Charakter auf, was sich beispielhaft in den beiden Abstimmungsge-
schaften Uber die Erneuerung der Schul-IT-Infrastruktur (Base4Kids) sowie der Anschaffung einer neuen Fallfihrungssoftware fur die Sozialhilfe (Citysoftnet)
zeigt. In verschiedenen Bereichen der Stadtentwicklung und -gestaltung waren im Berichtsjahr umfangreiche Planungsarbeiten am Laufen (Verkehr, Wohnen
etc.) bzw. wurden entsprechende Vorbereitungen umgesetzt (z.B. Veloverleihsystem).



1000 Gemeinde und Behorden (GuB)
U be rS | Cht ™ Fortsetzung

Riickblick In nach wie vor solider Verfassung prasentiert sich der Finanzhaushalt der Stadt; die Rechnung des Berichtsjahres schliesst erneut positiv ab. Allerdings kann
die kurzfristige Betrachtung nicht darliber hinwegtduschen, dass der anstehende sehr hohe Investitionsbedarf (stadtische Infrastrukturen) mittel- und lang-
fristig das Rechnungsergebnis der Stadt entscheidend beeinflussen wird. Die geplanten Steuerreformen auf kantonaler und eidgendssischer Ebene haben
sich zwar verzdgert, es ist aber absehbar, dass sie voraussichtlich zu Einnahmerickgangen auch auf stadtischer Ebene flihren werden. Auch werden die
Ubernahme von Aufgaben, die zuvor vom Kanton erbracht wurden, und der in den vergangenen Jahren beschlossene Ausbau stadtischer Leistungen in
Zukunft entsprechende Ressourcen beanspruchen.

Fur die Stadt Bern erfreulich sind die Ergebnisse des Stadtemonitorings von Avenir Suisse, das die zehn grossten Schweizer Stadte vergleicht: Gemessen
am Modell einer liberalen Smart City erzielte die Bundeshauptstadt insbesondere hinsichtlich der Kriterien «smarty, «liberal», «effizient» und «nachhaltig»
Spitzenwerte.

* Rechnungsergebnis

Die Rechnung schliesst gegeniiber dem Budget um rund eine Million Franken besser als budgetiert. Deutlich besser als geplant haben die Dienststelle
Gemeinderat (030) und Stadtkanzlei (040) abgeschlossen, wobei verschiedene Faktoren ausschlaggebend waren. Die Abweichungen zum Produktegruppen-
Budget 2018 werden im Detail bei den einzelnen Dienststellen kommentiert.

* Wesentliche Verdnderungen in der Rechnungsablage gegeniiber Vorjahr
Keine

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fur das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

¢ Diverse
Keine

Politikrelevante ° Steuerungsergebnisse / Legislaturziele
Entwicklungen  Ausflihrungen zum Stand der Umsetzung der Legislaturrichtlinien 2017-2020 finden sich in der Einleitung zum Jahresbericht (Band 1).

* Umsetzung parlamentarischer Vorstdsse / Projekte
Die wichtigsten Projekte und Vorstdsse mit Auswirkung auf die Dienststellen werden bei den einzelnen Dienststellen kommentiert.
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010 Stadtrat (light)

Stadtrat (light)



010 Stadtrat (light)

Ubersicht
Kosten und Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018
Erlése 2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag
Bruttokosten 1'840'735.51 1'927'748.77 1'936'774.96 1'980'723.64 Effektive Nettokosten 1'833'412.91
Erldse 7'322.60 3'000.00 4'874.20 13'281.45 Budgetierte Nettokosten 1'924'748.77
Nettokosten 1'833'412.91 1'924'748.77 1'931'900.76 1'967'442.19 Abweichung -91'335.86
Kostendeckungsgrad in % 0.4% 0.2% 0.3% 0.7%
Nummer Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlos 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018 / Fr. 2017 / Fr.  2018/2017 %
PG010000 Stadtrat (light) 841'183.74 46% 3'730.90 51% 837'452.84 835'106.21 0%
PG010100 Ratssekretariat (light) 999'551.77 54% 3'5691.70 49% 995'960.07 1'096'794.55 -9%
Riickblick ¢ Einleitung

Der Stadtrat hat im Berichtsjahr 46 Sitzungen durchgeflihrt und dabei 456 Geschafte behandelt. Bei 333 Geschaften handelte es sich um parlamentarische
Vorstdsse, bei 85 um Sachgeschafte des Gemeinderats und bei 35 um Sachgeschéafte des Stadtrats.

Im 2018 verabschiedete der Stadtrat insgesamt acht Abstimmungsvorlagen. Namenlich den Baukredit zu baulichen Anpassungen an der Reitschule, die
Anderung des Zonenplans Rehhag, den Investitions- und Verpflichtungskredit fiir die neue Fallfihrungssoftware Citysoftnet fiir den Sozialbereich, den
Investitions- und Verpflichtungskredit fir die neue Schulinformatik «Base4Kids2», das Budget 2019 der Stadt Bern, den Naturgefahrenplan, eine Teilrevision
der Bauordnung der Stadt Bern zur Umsetzung der Harmonisierung der Begriffe und Messweisen im Bauwesen sowie das Reglement Uber die
Planungsmehrwertabgabe samt Volksvorschlag. Im Bereich der stadtischen Finanzen befasste sich der Stadtrat zudem wie gewohnt mit der Finanzplanung
(IAFP 2019-2022) und dem Jahresbericht 2017. Ausserhalb des Ratssaals flhrte er des Weiteren seine Aussenbeziehungen fort und traf sich u.a. mit Kéniz
und der Burgergemeinde.

15
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010 Stadtrat (light)

U be rS i Cht ™ Fortsetzung

Riickblick * Rechnungsergebnis
Im Gegensatz zum Vorjahr verzeichnet der Stadtrat 2018 ein positives Rechnungsergebnis. Bei einem Nettoaufwand von insgesamt rund 1'833'000 Franken
resultiert eine Budgetunterschreitung von rund 91'000 Franken. Der Uberschuss ergibt sich im Wesentlichen aus Minderausgaben fiir Sitzungsgelder der
Mitglieder des Stadtrats, Lohne der Mitarbeitenden auf dem Ratssekretariat, Drucksachen und Publikationen, Reisekosten und Spesen, Nebenkosten an

Immobilien Stadt Bern sowie flir interne Verrechnungen fir Informatikdienste. Markante Mehrausgaben ergaben sich flir Honorare an externe Berater und
Gutachter. Diese konnten jedoch intern Uber das Budget kompensiert werden.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

¢ Diverses
Keine

Politikrelevante  ° Dienststellenrelevante Aussagen / Verdanderungen

Entwicklungen Am 1. Mai 2018 hat die neue Ratssekretarin ihre Stelle angetreten. Ein weiterer Personalwechsel erfolgte per 1. August 2018 auf der Funktion
Sachbearbeitung Vorstdsse und Mitgliederdaten.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Gestutzt auf die Teilrevision des Geschaftsreglements wurde im 2018 der sogenannte Live-Stream eingefihrt. Seither kénnen die Sitzungen des Stadtrats im
Internet live mitverfolgt werden, was insbesondere Auswirkungen auf die technische und administrative Leistungserbringung durch das Ratssekretariat hat.

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Keine



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010010

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Stadtrat

Rechnung
2018
841'183.74

3'730.90
837'452.84
0.4%

Voranschlag
2018
967'428.79

0.00
967'428.79
0.0%

Bruttokosten 2018

Fr.
841'183.74

%

100%

Rechnung
2017
835'106.21

0.00
835'106.21
0.0%

Erlés 2018

Fr.
3'730.90

Rechnung
2016
916'904.64

10'761.45
906'143.19
1.2%

%

100%

Finanzierung der Produktegruppe in %

@ Steuern
100
Nettokosten Nettokosten = Abweichung
2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
837'452.84 835'106.21 0%

Die Nettokosten der Produktegruppe Stadtrat betrugen 2018 rund 837'000 Franken. Sie lagen damit rund 130'000 Franken unter dem Voranschlag 2018.
Massgeblich fur die Kostenreduktion sind Mietkosten an ISB, die anders als budgetiert voll zulasten des Ratssekretariats gingen, Minderausgaben fir
Sitzungsgelder und Spesenentschadigungen an die Ratsmitglieder, fir Reisekosten und Spesen sowie fur Druckkosten.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

18

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light) -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele
Keine

Vorgabe Ist 2018

Keine

Kennzahl

1) Anzahl Sitzungen Stadtrat (P010)

2) Anzahl Sitzungen standige und
nichtstandige Kommissionen (P010)

3) Anzahl Sitzungen andere Gremien des
Stadtrats (P010)

Soll 2018

Ist 2018

46
68

10

Stand der Zielerreichung

Keine
Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
46 48 46
68 69 65
1 12 12 Gremien: Blro des Stadtrats,

Fraktionsprasidienkonferenz und
Finanzdelegation

zu Kennzahl 1: Das Ratsprasidium flihrte zwei dreifach und zwei zusatzliche Doppelsitzungen durch.

zu Kennzahlen 2 und 3: Neben den Kommissionssitzungen fanden im Berichtsjahr insgesamt 52 (Vorjahr 27) Delegations- und Ausschusssitzungen der

Kommissionen und Gremien statt.

zu Kennzahl 3: Im Berichtsjahr fanden fiinf Sitzungen des Ratsbiros, drei Sitzungen der Finanzdelegation und zwei Sitzungen der Fraktionsprasidienkonferenz

statt.



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010110
P010120

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light)

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 999'551.77 960'319.98 1'101'668.75 1'063'819.00
Erlose 3'591.70 3'000.00 4'874.20 2'520.00
Nettokosten 995'960.07 957'319.98 1'096'794.55 1'061'299.00 @ Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.4% 0.3% 0.4% 0.2%
100
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Sitzungsmanagement 609'705.30 61% 3'5691.70 100% 606'113.60 646'288.73 -6%
Dienstleistungen 389'846.47 39% 0.00 0% 389'846.47 450'505.82 -13%

Die Nettokosten der Produktegruppe Ratssekretariat fallen gegeniiber dem Vorjahr um rund 100'000 Franken tiefer aus. Sie liegen dennoch um rund 40'000
Franken Uber dem Voranschlag 2018. Verantwortlich dafur sind im Wesentlichen die Mietkosten an ISB, die anders als budgetiert voll zulasten des
Ratssekretariats verbucht wurden.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

20

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light) -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

Das Ratssekretariat unterstiitzt den Stadtrat (Plenum, Kom-
missionen, Blro, Fraktionsprasidien und weitere von ihm

eingesetzte Organe) bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben
(Rechtsetzung, Aufgabenbeschlisse, Aufsicht, Wahlen). Es

sorgt fir effiziente und formell korrekte Ablaufe im

Parlamentsbetrieb. Es berat und unterstltzt den Stadtrat und

seine Organe bei der Fassung und Umsetzung ihrer

Beschlusse. Es gewahrleistet die Verbindung zwischen
Stadtrat, Gemeinderat und seiner Verwaltung und stellt damit

sicher, dass der Stadtrat seine politische Funktion

wahrnehmen kann (P110/P120).

Vorgabe Ist 2018

Keine

Kennzahl
1) Zeitaufwand fur Stadtrat in Stunden
(P110/P120)

2) Zeitaufwand fur Kommissionen in Stunden
(P110/P120)

3) Zeitaufwand fir andere Gremien in
Stunden (P110/P120)

Keine

Soll 2018

Ist 2018

3'354

3'461

473

Ist 2017

Ist 2017

3'5689

3'266

254

Stand der Zielerreichung

Das Ratssekretariat erbringt seine fachlichen und administrativen Dienst-
leistungen gegeniiber dem Stadtrat, dem Gemeinderat und der Verwaltung
in gewohntem Rahmen und gewahrleistet einen rechtmassigen und
effizienten Ratsbetrieb. Das Parlament und seine Gremien nehmen ihre
Aufgaben gemass stadtischem und Ubergeordnetem Recht wahr und
werden dabei vom Ratssekretariat unterstitzt. Der elektronische
Geschaftsverkehr mit dem Gemeinderat und den Direktionen hat sich
bewahrt und tragt zur effizienten und transparenten Geschéaftsfiihrung bei

(P110/P120).

Ist 2016

Ist 2016

3'633

3'353

220

Ist 2015 Kommentar

Ist 2015 Kommentar

4'043

3'594

295



020 Ombudsstelle

Ombudsstelle
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020

Kosten und
Erlose

Nummer

PG020000

Riickblick

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Ombudstatigkeit und

Datenschutz

¢ Einleitung

Rechnung
2018
399'309.15

0.00
399'309.15
0.0%

Voranschlag

2018
417'931.92

0.00
417'931.92
0.0%

Bruttokosten 2018

Fr.

399'309.15

%

100%

Rechnung
2017
408'434.78

200.00
408'234.78
0.0%

Erlés 2018

Fr.

0.00

Rechnung
2016
387'404.67

0.00
387'404.67
0.0%

%

Nettokosten

399'309.15

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten
Abweichung

Nettokosten
2017 / Fr.

408'234.78

22

Ubersicht

399'309.15
417'931.92
-18'622.77

Abweichung
2018/2017 %

-2%

Einen Uberblick (iber die Arbeit der Ombudsstelle und Gemeindeaufsichtsstelle fir den Datenschutz gibt der Tatigkeitsbericht 2018 an den Stadtrat. Dieser
enthalt Angaben zur Entwicklung und zur Geschéftstatigkeit der Ombudsstelle (statistische Angaben, Hinweise auf festgestellte Mangel, Anderungsvorschlage
sowie eine Darstellung ausgewahlter Falle zur lllustration der Ombudstatigkeit) und andererseits der Geschéaftstatigkeit der Datenschutzaufsichtsstelle. Der
Tatigkeitsbericht wird jeweils im Juni des Folgejahres verdffentlicht. Die Direktionen und Dienststellen der stédtischen Verwaltung erhalten den Bericht zur

Information zugestellt.

* Rechnungsergebnis

Die Bruttokosten fir die Produktegruppe Ombudstatigkeit und Datenschutz liegen rund 18'000 Franken unter dem Voranschlag 2018. Die Nettokosten verteilen

sich zu 72% auf das Produkt Ombudstatigkeit (P010) und zu 28% auf das Produkt Datenschutz (P020).

* Haushaltverbesserungsmassnahmen

Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

* Diverses
Keine



020

Ombudsstelle

U be rS i Cht ™ Fortsetzung

Politikrelevante  Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen
Entwicklungen Keine

* Gesetzesbhestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

¢ (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Ziel- und Steuerungsvorgaben wurden eingehalten.
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020

Kosten und
Erlose

Nummer

P020010
P020020

Bemerkungen

24

Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 399'309.15 417'931.92 408'434.78 387'404.67
Erlose 0.00 0.00 200.00 0.00
Nettokosten 399'309.15 417'931.92 408'234.78 387'404.67 & Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
100
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Ombudstatigkeit 285'632.78 72% 0.00 - 285'632.78 306'149.76 -7%
Datenschutz 113'676.37 28% 0.00 - 113'676.37 102'085.02 11%

Vergleiche Kommentar in der Dienststellenibersicht.



020

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Die Tatigkeit der Ombudsstelle ist darauf ausgerichtet, das
Einvernehmen zwischen Bevdlkerung und Verwaltung zu

fordern (P010).

- Als Gemeindeaufsichtsstelle fiir den Datenschutz nimmt sie
die gesetzlichen Beratungs-, Vermittlungs- und Kontroll-

aufgaben wahr (P020).

Vorgabe Ist 2018
1) Anteil Datenschutz 28%
(P020)

2) Anteil Ombudstatigkeit 72%
(PO10)

Kennzahl

1) Gesamtzahl der Anliegen (P010/P020)
2) Eroffnete Dossiers (P010/P020)
3) Anzahl Anfragen (P010/P020)

Soll 2018

nicht <20%

nicht <75%

Ist 2018

713
294
419

Ist 2017

25%

75%

Ist 2017

733
240
120

Stand der Zielerreichung

- Die Gesamtzahl der behandelten Anliegen liegt im langjahrigen
Durchschnitt. Die Anzahl er bearbeiteten Dossiers ist gestiegen, ebenso die
Anzahl der behandelten Anliegen; die Weiterverweisungen haben im Zuge
der klareren Positionierung und Offentlichkeitsarbeit abgenommen. Die
Ombudsstelle verfligt tber einen soliden Bekanntheitsgrad und ab Marz
2018 wurde die Meldestelle fur Missstande etabliert, bekannt gemacht und
in Betrieb genommen (P010).

- Die Datenschutzaufsichtsstelle ist daran, die Prozesse zu Uberarbeiten,
wirkungsvoller und vor allem friihzeitig in der Verwaltung Beratung und
Unterstutzung zu leisten und gleichzeitig auch die Anliegen aus der
Bevolkerung an die Hand zu nehmen. Ressourcenbedingt konnten nicht alle
Aufgaben zeitkonform bearbeitet werden. Die Starkung des Datenschutzes
wird vorangetrieben (work in progress) (P020).

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
21% 19%
79% 81%

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
786 831
151 167
173 217

25



020

Bemerkungen

26
Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz -rorsetzung

zu den Steuerungsvorgaben 1 und 2: Die Ombudstatigkeit ist die Hauptaufgabe der Ombudsstelle und soll durch den Anteil Datenschutz nicht Gberproportional
belastet werden, was angesichts der Ressourcenplanung und dringend notwendigen Starkung des Datenschutzes (pendente Geschafte im
Vorabkontrollbereich, aktive Wahrnehmung der Datenschutzaufsicht gegentiber der Verwaltung, Aufarbeitung von Datenbestanden aus den Vorjahren) knapp
nicht eingehalten werden konnte. Der Minimalwert fir die Ombudstatigkeit betragt 75%, fir den Datenschutz 20%.

Im Berichtsjahr ist diese Vorgabe zuungunsten der Ombudstatigkeit knapp nicht erfillt. In der Budgetplanung 2019 wurden die Steuerungsvorgaben in
Gewichtung der Stellenprozente im juristischen und administrativen Bereich unter Einfluss der IT-Kosten flr 4 Arbeitsplatze entsprechend angepasst
(Ombudstatigkeit nicht <60%, Datenschutz nicht <20%).

zu Kennzahl 1: Diese Kennzahl zeigt die Gesamtzahl der Rat suchenden Personen, die an die Ombudsstelle und an die Datenschutzaufsichtsstelle gelangt
sind.

zu Kennzahlen 2 und 3: Sie erteilen Auskunft Uber die zahlenmassige Verteilung der beiden Kategorien «Eréffnete Dossiers» nach Aufwand. «Dossiers» sind
Falle mit gesteigertem, hohem bis sehr hohem Bearbeitungsaufwand, «Anfragen» sind Geschéafte mit vergleichsweise kleinem Bearbeitungsaufwand wie
beispielsweise einfache Rickfragen in der Verwaltung und kurze rechtliche Abklarungen (166) sowie Anliegen, fiir welche die Ombudsstelle oder die
kommunale Datenschutzaufsichtsstelle nicht zustandig sind und bei welchen Ratsuchende an geeignete Beschwerde-, Vermittlungs- und Beratungsstellen
bzw. an eine andere kommunale, an die kantonale oder an die Datenschutzaufsichtsstelle des Bundes weitergewiesen werden (253). (mit vergleichsweise
kleinerem Bearbeitungsaufwand wie beispielsweise kurze Rickfragen und kleinere rechtliche Abklarungen). Aus der Differenz zur Gesamtzahl der Anliegen
lasst sich zudem die Zahl der Personen eruieren, die von der Ombudsstelle und Datenschutzaufsichtsstelle mangels Zustandigkeit direkt an andere
Institutionen verwiesen wurden.



030 Gemeinderat (light)

Gemeinderat (light)
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030

Kosten und
Erlose

Nummer

PG030000

Riickblick

28

Gemeinderat (light)

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018
2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 3'656'033.40 3'834'258.15 3'458'890.97 3'395'310.48 Effektive Nettokosten 3'434'731.10
Erldse 221'302.30 120'000.00 251'798.00 356'313.75 Budgetierte Nettokosten 3'714'258.15
Nettokosten 3'434'731.10 3'714'258.15 3'207'092.97 3'038'996.73 Abweichung -279'527.05
Kostendeckungsgrad in % 6.1% 3.1% 7.3% 10.5%
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Gemeinderat (light) 3'656'033.40 100% 221'302.30  100% 3'434'731.10 3'207'092.97 7%

¢ Einleitung

Der Gemeinderat kam im Jahr 2018 insgesamt zu 39 halb- oder ganztagigen Sitzungen zusammen, davon 4 Klausuren. Er fasste im Berichtsjahr 1811 Be-
schliisse und verabschiedete dabei unter anderem 11 Abstimmungsgeschafte, 1011 Sachgeschafte und 297 Antworten oder Prifungsberichte auf Vorstdsse
zuhanden des Stadtrats.

Der Gemeinderat befasste sich verschiedentlich mit dem Thema moglicher Gemeindefusionen im Kern der Agglomeration Bern. Er liess sich tber vergleich-
bare Projekte in anderen Regionen der Schweiz informieren (Luzern, Bellinzona), tauschte sich mit anderen Gemeindeexekutiven aus und beschloss den
Beitritt der Stadt zum Verein «Bern neu grinden». Schliesslich startete er zusammen mit dem Gemeinderat von Ostermundigen das Projekt einer Machbar-
keitsstudie Uber mogliche Fusionen, der sich mittlerweile weitere Nachbargemeinden angeschlossen haben.

Der Gemeinderat trieb im Berichtsjahr eine Vielzahl von stadtischen Infrastruktur- und Wohnbauprojekten voran und féllte eine Reihe von Entscheiden, die die
Qualitat des Lebensraums Stadt Bern weiterentwickeln sollen. Dazu gehdéren unter anderem die Projektierung einer 50-Meter-Schwimmbhalle, die Einfihrung
eines stadtweiten Veloverleihsystems, die Planung und Umsetzung diverser Tempo-30-Zonen in den Wohnquartieren, diverse Wohniberbauungungen in
unterschiedlichen Stadien (u.a. Reichenbachstrasse, Warmbachliweg, Mutachstrasse, alte Feuerwehrkaserne, Gaswerkareal oder Viererfeld) oder die Um-
wandlung eines grossen Teils der Schiitzenmatte von einem Parkplatz in einen Raum fiir kulturelle Nutzungen. Alle neun stadtischen Abstimmungsvorlagen
wurden von den Stimmberechtigten mit teilweise tGberaus deutlichen Ja-Anteilen gutgeheissen. Der Kredit fir die neue Tramlinie nach Ostermundigen wurde
auch auf kantonaler Ebene bewilligt, wodurch der Realisierung dieses fiir die Region Bern wichtigen Infrastrukturprojekts nichts mehr im Weg steht. Schliess-
lich stellte der Gemeinderat mit der Verabschiedung der Vierjahres-Planung fur die Kultur die Weichen fir eine deutlich verbesserte finanzielle Unterstitzung
dieses Bereichs.

Im Berichtsjahr verabschiedete der Gemeinderat mit der stadtischen Digitalstrategie und dem Verhaltenskodex fiir das stadtische Personal zwei wegweisende
Richtlinien. Die reichhaltige Agenda interessanter Veranstaltungen in Bern erganzte der Gemeinderat einerseits mit der Bewilligung fur die Austragung des E-
Prix 2019 in Bern und andererseits mit dem Entscheid, die Kandidatur Berns fir die Durchfihrung der Rad-WM 2024 zu unterstutzen.



030

Riickblick

Politikrelevante
Entwicklungen

U be rS i Cht ™ Fortsetzung

Ins Berichtsjahr fallt weiter das couragierte, aber leider erfolglose Engagement des Gemeinderats fir den Erhalt des Radiostudios Bern bzw. gegen den Plan
der SRG, die Informationsabteilung des Radios von Bern nach Zirich zu verlegen. Der Entscheid der SRG stiess beim Gemeinderat — und in der ganzen
Hauptstadtregion — auf grosses Unverstandnis, da er nicht im Sinne einer foderalen Schweiz ist, den Service public gefahrdet und die Verankerung einer
regional und lokal abgestutzten Medienberichterstattung infrage stellt.

Der Gemeinderat pflegte auch im Jahr 2018 einen regen Kontakt zu lokalen, regionalen und nationalen Behorden. Er vertrat die Anliegen der Stadt Bern in der
Regionalkonferenz und im Stadteverband. Verschiedene Mitglieder des Gemeinderats nehmen im Rahmen des Schweizerischen Stadteverbands wichtige
Funktionen in Leitungs- oder sachpolitischen Vernetzungsgremien ein. Ein wichtiges Anliegen war dem Gemeinderat zudem, den stadtbernischen Vertre-
tungen im Grossen Rat sowie den kantonalbernischen Vertreterinnen und Vertretern der Bundesversammlung die stadtischen Bedurfnisse ndherzubringen.
Wie in den Vorjahren besuchte der Gemeinderat verschiedene Stadtberner Unternehmen. Er empfing in- und auslandische Delegation und hiess die volljahrig
gewordenen Bernerinnen und Berner im Bundeshaus willkommen.

* Rechnungsergebnis

Das Rechnungsergebnis ist rund 280'000 Franken besser als budgetiert. Die Abweichungen sind im Wesentlichen auf Minderausgaben bei den Ruhegehaltern
fur Alt-Gemeinderatsmitglieder sowie darauf zurtickzufiihren, dass die geplante neue Anlauf-, Informations- und Triagestelle fir die Anliegen der auslan-
dischen Botschaften und ihrer Angehérigen («Infodesk Bern») noch nicht realisiert werden konnte.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

e Diverses
Keine

* Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen
Keine

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Keine Ziel- und Steuerungsvorgaben
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030

Kosten und
Erlose

Nummer

P030010
P030020

Bemerkungen

Gemeinderat (light)

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Gemeinderat

Beitrage

Rechnung
2018
3'656'033.40

221'302.30
3'434'731.10
6.1%

Voranschlag
2018
3'834'258.15

120'000.00
3'714'258.15
3.1%

Bruttokosten 2018

Fr.
2'319'927.25

1'336'106.15

%
63%

37%

Rechnung Rechnung
2017 2016
3'458'890.97 3'395'310.48
251'798.00 356'313.75
3'207'092.97 3'038'996.73
7.3% 10.5%
Erlos 2018

Fr. %

221'302.30  100%

0.00 0%

30

Finanzierung der Produktegruppe in %

94

Nettokosten
2018 / Fr.
2'098'624.95

1'336'106.15

E Gebulhren und Verkaufe

O Steuern
Nettokosten = Abweichung
2017 /Fr.  2018/2017 %
1'989'151.32 6%
1'217'941.65 10%

Das Produkt Gemeinderat umfasst ausgabenseitig insbesondere die Personalkosten der amtierenden Gemeinderatinnen und Gemeinderate, die Ruhegehalter
der Alt-Gemeinderatsmitglieder, Spesen und Reprasentationsaufwand. Im Berichtsjahr fallen die Nettokosten dieses Produkts um rund 120'000 Franken
besser aus als budgetiert. Diese Abweichung ist hauptsachlich darauf zurtickzufiihren, dass eingeplante Ruheleistungen fir Alt-Gemeinderatsmitglieder nicht
beansprucht wurden. Nicht budgetierte Mehrkosten fiir hdhere Beitrdge an die Personalvorsorgekasse der Stadt Bern oder fur ein Wertschatzungsgeschenk an
die Mitglieder des Bundesparlaments konnten daher gut innerhalb des Globalkredits kompensiert werden, ohne dass die hierfir bewilligten Nachkredite
beansprucht werden mussten. Nur am Rande sei erwahnt, dass die Bruttokosten und die Erlése des Produkts Gemeinderat auch die Kosten von internen

Anlassen ausweisen, die nicht dem Gemeinderat zuzurechnen sind und daher konsequent weiterverrechnet werden.

Unter das Produkt Beitrage fallen Beitrage, die an Dritte ausbezahlt werden. Dazu gehdéren insbesondere die Mitgliederbeitrdge an die Regionalkonferenz
Bern-Mittelland, die Hauptstadtregion sowie den Stadteverband, aber auch die Subventionen fiir die anerkannten Quartierorganisationen oder der jahrliche
Beitrag an den Verein Polit-Forum, den die Stadt gestitzt auf den Stadtratsbeschluss Nr. 2017-188 vom 6. April 2017 und den Leistungsvertrag vom
September 2017 ausrichtet. Hinzu kommen einzelfallweise gesprochene Beitrage flir Veranstaltungen im Interesse der Stadt Bern. Das Produkt Beitrage
schliesst im Berichtsjahr um knapp 160'000 Franken besser ab als budgetiert. Diese Differenz liegt hauptsachlich im Umstand begriindet, dass die geplante
Anlauf-, Informations- und Triagestelle flr die Anliegen der auslandischen Bevolkerung und ihrer Angehoérigen noch nicht im Berichtsjahr realisiert werden
konnte, weshalb der hierfir budgetierte Beitrag von Fr. 90'000.00 nicht beansprucht wurde. Schliesslich fielen einzelne andere Beitrage tiefer aus als geplant.



030
Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light) - rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Keine Keine
Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben
Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
Keine
Bemerkungen Keine
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040 Stadtkanzlei

Stadtkanzlei



040

Kosten und
Erlose

Nummer

PG040000
PG040100
PG040200

Riickblick

Stadtkanzlei

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Leistungen fur Politik und
Verwaltungsfihrung (light)
Politische Rechte (light)

Stadtarchiv

* Einleitung

Rechnung
2018
5'938'783.30

204'829.21
5'733'954.09
3.4%

Voranschlag
2018
6'558'143.82

157'000.00
6'401'143.82
2.4%

Bruttokosten 2018

Fr.

2'546'004.95
1'792'273.90
1'600'504.45

%

43%

30%

27%

Rechnung Rechnung
2017 2016
5'307'679.79 5'934'421.60
152'854.40 189'5609.62
5'154'825.39 5'744'911.98
2.9% 3.2%
Erlos 2018

Fr. %

87'475.45 43%

55'697.35 27%

61'756.41 30%

Nettokosten

2018/ Fr.
2'458'529.50
1'736'676.55
1'538'748.04

Abweichungen 2018

Rechnung / Voranschlag

Effektive Nettokosten
Budgetierte Nettokosten

Abweichung

Nettokosten

2017 / Fr.
2'459'007.61
1'158'086.57
1'537'731.21

5'733'954.09
6'401'143.82
-667'189.73

Abweichung
2018/2017 %
0%

50%

0%

Kerngeschaft der Stadtkanzlei ist die Gewahrleistung eines zeitgerechten und rechtskonformen Ablaufs der Gemeinderatsgeschafte und des entsprechenden
Geschaftsverkehrs zwischen den Direktionen, dem Gemeinderat und dem Stadtrat. In diesem Bereich orientiert sich die Stadtkanzlei insbesondere an den Be-
dirfnissen und Anforderungen namentlich des Gemeinderats und der Direktionen, aber auch des Parlaments bzw. des Ratssekretariats. Dabei ist sie bemiht,
die Geschaftsprozesse standig zu optimieren, soweit moglich nicht zuletzt auch durch technologische Weiterentwicklungen. Zu den weiteren Kernaufgaben
der Stadtkanzlei gehdrt die Durchfiihrung von Abstimmungen und Wahlen. Im Marz 2018 standen die Gesamterneuerungswahlen des kantonalen Parlaments
und des Regierungsrats an; die Organisation solcher Wahlen stellt jeweils eine logistische Herausforderung dar.

Der Bereich Recht befasst sich wie in den Vorjahren mit einer Vielzahl von komplexen, teilweise sehr aufwendigen Geschaften und Rechtsmittelverfahren. Die
Stadtkanzlei erarbeitete einen Entwurf fir eine Revision des Reglements Uber die politischen Rechte (RPR), welche die Offenlegung der Finanzierung von
politischen Parteien und Kampagnen im Fokus hat. Der Reglementsentwurf hat innerhalb der Schweiz auf stadtischer Ebene Pioniercharakter. Die Arbeiten an
der neuen Losung flr eine elektronische Rechtssammlung bzw. die Zusammenarbeit mit dem externen Lieferanten erwiesen sich zusehends als enorm
aufwendig; die bereits verschobene und nun im Berichtsjahr geplante definitive Abnahme verzdgerte sich dadurch weiter.

Das Thema der Digitalisierung der Stadtverwaltung beschéaftigte die Stadtkanzlei im Berichtsjahr weiterhin intensiv. Einerseits waren die laufenden E-Govern-
ment-Projekte weiterzuflihren, andererseits hat der Gemeinderat im Jahr 2018 die stadtische Digitalstrategie verabschiedet, deren Umsetzung auch den neu

als «Fachstelle Digitale Entwicklung» bezeichneten Bereich E-Government der Stadtkanzlei betrifft.
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040
U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Riickblick Die Stadtkanzlei hat fiir den Gemeinderat und die einzelnen Direktionen im Jahr 2018 113 interne und 27 externe Anlasse organisiert und betreut (Empfange
in- und auslandischer Delegationen, Veranstaltungen, Treffen, Ehrungen etc.). Zu den grésseren Anlassen gehorten die 1.-August-Feier, der Empfang fiir das
diplomatische Corps und das Bundesparlament, die Anlasse fiir Neuzuziehende und die Volljahrigkeitsfeier. Die Ehrung fiir die Berner Sportlerinnen und
Sportler (BARNCHAMPION) fand im Berichtsjahr voraussichtlich zum letzten Mal im Zentrum Paul Klee statt; das Konzept wird (iberarbeitet, da der Anlass
zwar in Sportlerkreisen durchaus geschéatzt wird, trotz grossem Aufwand bisher aber nicht die erhoffte Wirkung und 6ffentliche Wahrnehmung erzielen konnte.

Das Stadtarchiv hat sich mittlerweile als Kompetenzzentrum fiir Records Management fiir die gesamte Stadtverwaltung etabliert. Die Transformation des
Archivs von der analogen zur digitalen Aufbewahrung und Vermittlung schreitet weiter voran. Dabei stellt die nach wie vor nicht vollstandig geloste Frage der
digitalen Langzeitarchivierung eine spannende Herausforderung dar. Uber den urspriinglich angedachten Endzeitpunkt hinaus hat sich das Stadtarchiv den
Anfragen betreffend die sogenannten Verdingkinder-Akten (Opfer von flrsorgerischen Zwangsmassnahmen) gewidmet; die Zahl der Anfragen war aber gegen
Ende der Berichtsperiode nicht zuletzt auch aufgrund der bundesrechtlichen Frist zur Geltendmachung allfalliger Entschadigungen stark riicklaufig, sodass
damit gerechnet werden kann, dass die entsprechenden Arbeiten in absehbarer Zeit abgeschlossen sein werden.

* Rechnungsergebnis

Das Rechnungsergebnis der Stadtkanzlei fallt rund 670'000 Franken besser aus als budgetiert. Alle drei Produktegruppen schliessen positiv ab. Die grossten
Abweichungen verzeichnen indes die beiden Produktegruppen Leistungen fur Politik und Verwaltungsfihrung (PG040000) und Politische Rechte (PG040100),
was auf verschiedene Faktoren zurtickzufuhren ist: So fielen die Personalkosten, die Sachkosten, die Abschreibungen und die internen Verrechnungen aus
unterschiedlichen Griinden tiefer aus als erwartet. Aber auch die Produktegruppe Stadtarchiv (PG040200) schliesst nur knapp 30'000 Franken besser ab als
budgetiert. Fir Details wird auf die Kommentierung zu den jeweiligen Produktegruppen verwiesen. Der fir die Umsetzung des Bundesgesetzes Uber die
Aufarbeitung der fursorgerischen Zwangsmassnahmen und Fremdplatzierungen vor 1981 (AFZFG) mit Gemeinderatsbeschluss Nr. 2017-1710 am 13.
Dezember 2017 bewilligte Nachkredit zum Globalkredit 2018 der Stadtkanzlei wurde demnach nicht beansprucht.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

¢ Diverses
Keine

Politikrelevante . Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen
Entwicklungen Langere Abwesenheiten (Vakanz, Mutterschaftsurlaub, Sabbatical) konnten nur teilweise mit Teilzeitstellvertretungen und Aushilfseinsatzen Gberbriickt
werden.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

¢ (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Ziel- und Steuerungsvorgaben wurden eingehalten.



040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040010

P040020

P040030
P040040

Bemerkungen

Stadtkanzlei
Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiuhrung (light)
Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 2'546'004.95 2'858'013.13 2'563'055.00 2'142'931.55 22
Erlose 87'475.45 117'000.00 104'047.39 106'307.60 B Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 2'458'529.50 2'741'013.13 2'459'007.61 2'036'623.95 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 3.4% 4.1% 4.1% 5.0% B Steuem
96

Produkt Bruttokosten 2018 Erlos 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Beziehungspflege und
Reprasentation 596'475.62 23% 38'284.20 44% 558'191.42 564'538.17 -1%
Administrative
Dienstleistungen 436'923.63 17% 16.80 0% 436'906.83 472'817.84 -8%
Rechtliche Dienstleistungen 714'543.67 28% 49'162.45 56% 665'381.22 620'095.72 7%
E-Government 798'062.03 31% 12.00 0% 798'050.03 801'555.88 0%

Die Produktegruppe Leistungen flr Politik und Verwaltungsfuhrung (PG040000) schliesst rund 280'000 Franken besser ab als budgetiert. Diese Abweichung ist
auf verschiedene Faktoren zurtickzufiihren. So fiel der Personalaufwand tiefer aus als erwartet, weil die geplante neue Vollzeitstelle im Bereich E-Government
noch nicht besetzt und verschiedene Vakanzen nur teilweise durch Stellvertretungen und Aushilfen Gberbriickt werden konnten. Im Vergleich zum Voranschlag
waren auch bei den Abschreibungen und bei den Betriebskosten Minderkosten zu verzeichnen. Und schliesslich waren die intern verrechneten Raumkosten
tiefer als geplant, weil das neue Sicherheitskonzept fir den Erlacherhof noch nicht realisiert werden konnte.

Die Nettokosten des Produkts Beziehungspflege und Reprasentation (P040010) fallen gleich hoch aus wie im Vorjahr, liegen aber rund 75'000 Franken Uber
dem Budget, was erneut auf Unscharfen bei der Planung von Overheadkosten zurlickzufiihren ist.

Demgegeniber liegen die Nettokosten des Produkts Administrative Dienstleistungen (P040020) rund 185'000 Franken unter dem Budget und etwa 35'000
Franken unterhalb der Kosten im Vorjahr, was im Wesentlichen auf Vakanzen im Sommer und Herbst sowie ebenfalls auf Unscharfen bei der Planung von
Overheadkosten zuriickzufiihren ist.

Das Produkt Rechtliche Dienstleistungen (P040030) verzeichnet héhere Nettokosten als im Vorjahr, schliesst aber rund 70'000 Franken unter dem Budget,
was in erster Linie bedingt ist durch Verzégerungen bei der Umsetzung des Projekts neue Informatiklésung fir die Redaktion, Publikation und Verwaltung von
Erlassen der Stadt Bern. Die Abnahme musste erneut verschoben werden, was gegentber dem Voranschlag Minderkosten (Betriebskosten, Abschreibungen)
zur Folge hatte.

Die Kosten des Produkts E-Government (P040040) fallen gleich hoch aus wie im Vorjahr, liegen aber rund 100'000 Franken unter dem Budget, was haupt-
sachlich darauf zurlickzuflhren ist, dass die eingeplante neue Vollzeitstelle noch nicht besetzt werden konnte und die Abschreibungen tiefer ausgefallen sind

als geplant.
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Ziele

36

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfihrung (light) -

Fortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Die Stadtkanzlei organisiert Anlasse fir die Pflege der
Beziehungen zu Bund, Kanton, Burgergemeinde,
Agglomeration, Stadten, Quartierpartizipationsgremien,
Verbanden, Organisationen, Diplomatinnen und Diplomaten
(P010).

- Die politischen Entscheidungsgrundlagen zuhanden des
Gemeinderats sind sachlich, rechtlich korrekt sowie
verstandlich verfasst und liegen termingerecht vor
(P020/P030).

- Die Systematische Sammlung des Stadtrechts Bern (SSSB)
ist aktuell und allen Interessierten elektronisch zuganglich
(P030).

- E-Government wird gemass stadtischer E-Government-
Strategie schrittweise ausgebaut (P040).

Stand der Zielerreichung

- Die Stadtkanzlei hat im Berichtsjahr 143 Anlasse zur Beziehungspflege
mit politischen Behdrden, Wirtschaft und Bevolkerung organisiert und
durchgefiihrt. Zu den grésseren Anlassen gehorten wiederum die
1.-August-Feier, der Empfang fiir das diplomatische Corps und das
Bundesparlament, die Anlasse fur Neuzuziehende, die Volljahrigkeitsfeier
und die Sportlerehrung (BARNCHAMPION). Sodann nahm die Stadtkanzlei
an der Museumsnacht teil (P010).

- Die rechtliche und (soweit moglich) sachliche Vorprifung der
Entscheidgrundlagen zuhanden des Gemeinderats ist eine Kernaufgabe der
Stadtkanzlei; sie geniesst Prioritat und wird im Rahmen der vorhandenen
Kapazitaten qualitativ einwandfrei erfullt. Aufgrund von erneuten Vakanzen
im kleinen Team waren im Berichtsjahr leider erneut kleinere zeitliche
Strapazierungen hinzunehmen (P020/P030).

- Die Systematische Sammlung des Stadtrechts Bern (SSSB) wurde
monatlich aktualisiert und war abgesehen von einer Rechtsanderung, die
als solche nicht klar aus dem relevanten Beschluss hervorging, immer
aktuell. Im Mai 2018 konnte die bestehende, stark veraltete elektronische
Plattform durch die neue Webapplikation Stadtrecht abgeldst werden, die
namentlich verbesserte Suchmadglichkeiten bietet. Die Umsetzung des
damit verbundenen Redaktionssystems fiir Erlassanderungen hat sich
indes weiter verzogert (P030).

- Der Gemeinderat hat zu Beginn des Berichtsjahrs die stadtische
Digitalstrategie verabschiedet, deren Umsetzung auch den neu als
«Fachstelle Digitale Entwicklung» bezeichneten Bereich E-Government
betrifft. Im Ubrigen befasste sich dieser Bereich mit den laufenden E-
Government-Projekten sowie mit Fragen rund um Smart City (P040).



040
Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung
Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben
Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
45 38 42 36 Eine Erlassanderung wurde verzdgert
1) Anzahl in der Rechtssammlung (SSSB) 98% 100% 100% 100% aufgeschaltet, weil sie aus dem relevanten
geanderte Erlasse (davon rechtzeitig im Beschluss nicht als solche hervorging.
Internet aufgeschaltet in %) (P030)
2) Anzahl bearbeitete Geschéfte fir den 1811 1823 1936 1953
Gemeinderat (P020)
3) Anzahl organisierte Anlasse (P010) a) 44 a) 64 a) 52 a) 53
a) mit politischen Behdrden (intern/extern) b) 72 b) 53 b) 67 b) 65
b) mit weiteren Organisationen c) 27 c) 22 c) 17 c)9
(intern/extern)
c) fur Bevolkerung (intern/extern)
4) Anzahl Vorprifungen, Stellungnahmen 82 86 75 81
und schriftliche Ausklnfte fur die Direktionen
(P020)
5) Anzahl durch die Stadtkanzlei begleitete 17 16 17 12
E-Government-Projekte (P040)
Bemerkungen Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P040110
P040120

Bemerkungen

38

Stadtkanzlei
Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light)
Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 1'792'273.90 2'134'052.04 1'158'149.43 2'221'642.73 3
Erlose 55'5697.35 40'000.00 62.86 24'010.32 8 Gebiihren und Verldiufe
Nettokosten 1'736'676.55 2'094'052.04 1'158'086.57 2'197'632.41
St
Kostendeckungsgrad in % 3.1% 1.9% 0.0% 1.1% ieem
97

Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Abstimmungen und Wahlen 1'698'996.13 95% 55'5693.35 100% 1'643'402.78 1'075'137.33 53%
Initiativen und Referenden 93'277.77 5% 4.00 0% 93'273.77 82'949.24 12%

Die Produktegruppe Politische Rechte (PG040100) umfasst das Produkt Abstimmungen und Wahlen, das in erster Linie die Kosten der Vorbereitung und
Durchfiihrung von Abstimmungen und Wahlen in der Stadt Bern beinhaltet, und das Produkt Initiativen und Referenden, das im Wesentlichen die Kosten der
Kontrolle von Unterschriften zu Initiativen und Referenden abbildet. Die Produktegruppe Politische Rechte schliesst um knapp 360'000 Franken besser ab als
budgetiert. Diese Abweichungen sind zunachst darauf zurlickzufiihren, dass die Overheadkosten der Stadtkanzlei tiefer ausfielen als geplant, wovon auch die
Produktegruppe Politische Rechte profitiert (tiefere Personalkosten, Abschreibungen, Mietfolgekosten; Naheres sieche Kommentierung zu PG040000).

Die Nettokosten des Produkts Abstimmungen und Wahlen (P040110) liegen etwa 570'000 Franken Uber den Vorjahreskosten und Fr. 300'000.00 unter dem
Budget. Die Abweichung zum Vorjahr ist dadurch bedingt, dass 2017 kein Wahljahr war, wahrend am 25. Marz 2018 und damit an einem zuséatzlichen
Urnengang die Gesamterneuerungswahlen von Grossem Rat und Regierungsrat stattfanden. Die Auszahlung der kantonalen Wahlen konnte plangemass
und ohne zeitliche Verzdgerungen durchgefiihrt werden, wobei eingeplante Reserven fir langere Arbeitsschichten nicht beansprucht werden mussten. Im
Ubrigen waren im Vergleich zum Voranschlag auch Minderkosten beim Versand des Wahl- und Stimmmaterials zu verzeichnen, nachdem die Portokosten im
Rahmen einer neuen Vereinbarung mit der Schweizerischen Post gesenkt werden konnten.

Die Kosten des Produkts Initiativen und Referenden setzen sich aus den anteiligen Overheadkosten (v.a. Personalkosten, Arbeitsplatzkosten) zusammen. Sie
fallen im Berichtsjahr um gut 10'000 Franken hoher aus als im Vorjahr, was auf die grosse Anzahl zu kontrollierender Unterschriften zurlickzufiihren ist (2018:
65'559 Unterschriften, 2017: 50'501 Unterschriften). Die Kosten sind aber nach wie vor tiefer als budgetiert, was auch dieses Jahr auf Unscharfen bei der
Verteilung der Overheadkosten der Stadtkanzlei zurlickzufiihren ist. Anpassungen wurden noch im Berichtsjahr eingeleitet.



040

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light) -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und korrekt

durchgefthrt (P110).

- Es bestehen vielfaltige Mdglichkeiten zur Stimmabgabe

(P110).

- Das Abstimmungswesen wird durch Einsatz zeitgemasser
Technologien modern und sicher gestaltet (P110/P120).

- Die eingereichten Unterschriften von Initiativen und
Referenden werden zeitgerecht kontrolliert (P120).

Vorgabe Ist 2018

Keine

Kennzahl

1) Anzahl Abstimmungsvorlagen (P110)

2) Stimmbeteiligung pro Abstimmungstermin
(P110)

3) Anzahl beglaubigte Unterschriften (P120)

Soll 2018

Ist 2018

10 eidgendssische
4 kantonale
9 stadtische

Méarz 60.87%
Juni 37.96%
September 40.57%
November 55.38%

65'559

7 eidgendssische

Februar 50.42%

September 49.26%
November 33.14%

Stand der Zielerreichung

- Die vier Abstimmungstermine sowie die kantonalen Wahlen wurden korrekt
und zeitgerecht durchgefihrt. Die Auszahlung der kantonalen Wahlen verlief
plangemass und ohne jegliche Verzogerungen (P110).

- Den Stimmberechtigten standen die Moglichkeiten der personlichen
Stimmabgabe in sieben Stimmlokalen und der brieflichen Stimmabgabe per
Post sowie Uber drei stadtische Abstimmungsbriefkasten zur Verfligung.
Auslandschweizerinnen und -schweizer konnten bei allen vier
Abstimmungen ihre Stimme auch elektronisch abgeben. Die
flachendeckende Einflihrung von E-Voting fiir in Bern lebende
Stimmberechtigte ist von der Entwicklung auf Bundes- und Kantonsebene
abhangig (P110).

- Auch im Berichtsjahr konnten die Abstimmungen effizient und dusserst
prazise elektronsich ausgezahlt werden (E-Counting). Die elektronische
Auszahlung von Majorzwahlen konnte indes noch nicht implementiert
werden (P110/P120).

- Alle Unterschriften fur Initiativen und Referenden wurden zeitgerecht
kontrolliert (P120).

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
13 eidgendssische 6 eidgendssische
3 kantonale 0 kantonale
11 stadtische 12 stadtische
Februar 68.22% Marz 39.75%
Juni 53.74% Juni 46.72%

September 46.54% Oktober 56.04%
November 53.41% November 35.23%

59'615 52'753
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Kennzahlen

Bemerkungen

40

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light) -rortsetzung

Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

4) Anzahl der abgegebenen Stimmen (P110) a) 85.80% a) 86.95% a) 86.14% a) 85.79% a), b), d) Mittelwert aller

(in %) b) 12.54% b) 12.28% b) 13.03% b) 13.57% Abstimmungsdaten

a) brieflich c) 637 Personen c) 906 c) 973 c) 742 ¢) Summe aller Abstimmungsdaten
b) personlich d) 1.66% Personen Personen Personen

c¢) im Stimmlokal Erlacherhof (Anzahl d) 0.78% d) 0.84% d) 1.3%

Personen)

d) per E-Voting (Auslandschweizerinnen und

-schweizer)

zu Kennzahl 2: Hier wird jeweils die Stimmbeteiligung in eidgendssischen oder kantonalen Angelegenheiten angegeben. Die Stimmbeteiligung in kommunalen
Angelegenheiten kann davon abweichen.

zu Kennzahl 4: Die Anteile der brieflich, persdénlich und per E-Voting abgegebenen Stimmen werden grundsétzlich anhand der Zahlen der eidgendssischen
und kantonalen Abstimmungen ermittelt. Ausgeklammert wurden die kantonalen Wahlen vom 25. Marz 2018, zumal hier kein E-Voting mdglich war. Der Anteil
an brieflich abgegebenen Stimmen betrug bei den kantonalen Wahlen 82.93%.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P040210
P040220

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %

2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 1'600'504.45 1'566'078.65 1'586'475.36 1'569'847.32 4
Erlose 61'756.41 0.00 48'744.15 59'191.70 8 Gebiihren und Verldiufe
Nettokosten 1'538'748.04 1'566'078.65 1'5637'731.21 1'510'655.62

St
Kostendeckungsgrad in % 3.9% 0.0% 3.1% 3.8% ieem
96
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %

Archivierung 1'069'065.32 67% 40'479.84 66% 1'028'585.48 1'030'147.01 0%
Information 531'439.13 33% 21'276.57 34% 510'162.56 507'584.20 1%

Globalkrediterhohung gem. GRB Nr. 2017-1710 vom 13. Dezember 2017 Fr. 25'000.00 Umsetzung Bundesgesetz tUber Aufarbeitung flrsorgerischer
Zwangsmassnahmen und Fremdplatzierungen vor 1981.

Mit Inkrafttreten der total revidierten Verordnung Uber die Verwaltung und Archivierung von Unterlagen der Stadt Bern (ARCV) auf den 1. Januar 2018 verfugt
das Stadtarchiv Uber eine aktuelle und zweckmassige gesetzliche Grundlage, um den Anforderungen einer zunehmend digitalisierten Welt gerecht zu werden.
Oberste Prioritat geniesst die Umsetzung der im Marz vom Gemeinderat beschlossenen Digitalstrategie Stadt Bern 2021. Daraus abgeleitete Massnahmen
beinhalten den Aufbau von «digitalen» Schlisselkompetenzen beim Archivpersonal sowie die Bereitstellung von qualifizierten Informationen Gber das
vorhandene analoge und digitale Archivgut im Internet. Mit der automatisierten Ubermittlung von Anmeldungen neuer IT-Projekte durch die Informatikdienste
kann das Stadtarchiv zudem die Ablieferung archivwirdiger Informationen aus Fachanwendungen bereits wahrend des Ausschreibungsverfahrens prifen.

Die Bearbeitung von Aktenrecherchen zuhanden Betroffener fiirsorgerischer Zwangsmassnahmen sowie Unterstlitzungen im Bereich
Teamentwicklung/Changemanagement flihrten zu héheren Personalkosten, als im Budget 2018 vorgesehen waren. Diese konnten nur zum Teil Uber den
bewilligten Nachkredit abgefangen werden. Zusatzliche Mehrausgaben entstanden ausserdem im Konto «Anschaffung Biromaterial und -gerate (ohne EDV)»
durch die Beschaffung eines fest installierten Beamers mit Zubehor sowie im Konto «Honorare Dienstleistungen Dritter». Sdmtliche Mehrausgaben konnten
durch zusatzliche Verkaufserlése und Rickerstattungen Dritter sowie durch Einsparungen beim Sachaufwand kompensiert werden.
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040
Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv -rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Durch die Ubernahme und dauernde Aufbewahrung - Der Anteil des fachgerecht konservierten Archivguts betrug Ende 2018
ausgewahlter Unterlagen und Daten, die von rechtlicher, circa 43 Prozent. Erschliessung und Konservierung von Altbestanden
gesellschaftlicher und historischer Bedeutung sind, werden wurden weitergefihrt (P210).
Nachvollziehbarkeit und demokratische Legitimation des - Im Berichtsjahr wurden 186 Aktensuchen zuhanden Betroffener
Verwaltungshandelns von Behdrden und Direktionen firsorgerischer Zwangsmassnahmen durchgefiihrt (P220).
sichergestellt (P210). - Nach der Neugestaltung des Internetauftritts und der Aufschaltung des
- Die Offentlichkeit ist Uber die im Stadtarchiv vorhandenen Online-Archivkatalogs wurden rund 13'700 Seitenaufrufe verzeichnet
Unterlagen und Daten informiert und kann diese unter (P220).

Einhaltung der geltenden gesetzlichen Bestimmungen
einsehen (P220).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

vorgaben
1) Jahrlich mindestens 1 4 1 1 1 1 2018: Finanzinspektorat (Fl),
Ablieferungsvereinbarung Friedhofinformationsmanagement (FIM)
mit stadtischer Dienststelle Stadtgriin Bern, elektronische
oder Direktion, in der die Betreibungsdaten (eSchKG) DFD SUE,
periodische Ubernahme elektronisches Einwohnerregister
archivwirdiger Unterlagen Polizeiinspektorat

und Daten verbindlich
geregelt wird (P210)



040

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv -rorsetzung

Kennzahl Ist 2018
1) Zuwachs Archivgut 92 Ifm
in Laufmetern 7 GB
in Gigabytes (P210)

2) Anzahl Kontakte mit Archivbeniitzenden 1107
(P220)

3) Anzahl Aktivitaten mit Offentlichkeits- 7

wirkung (P220)
4) Anteil konserviertes und gesichertes 43%
Archivgut (P210)

5) Anteil Ubers Internet recherchierbares 71%
Archivgut (P220)

6) Anzahl Internetaufrufe / Downloads 11'188

zu Kennzahl 1: Total 31 Ablieferungsvorgange

Ist 2017

58 Ifm
30 GB

1'184

34%

75%

7'296

Ist 2016

89 Ifm
181 GB

888

10

22%

1%

3'877

Ist 2015 Kommentar

83 Ifm Der jahrliche Zuwachs von Unterlagen lag
75 GB im langjahrigen Durchschnitt zwischen 80
und 100 Ifm

976

16 1'660 Personen an Museumsnacht sowie
79 Personen an 4 Archivfihrungen

22% Konservierung und Erschliessung von
unbearbeitetem Archivgut wird
kontinuierlich weitergefuhrt.

0% Ablieferungen aus jlingerer Zeit oder mit
Personendaten werden erst nach Ablauf
der gesetzlichen Schutzfristen offentlich.

4'367 2018: erstes Betriebsjahr des neuen
Online-Auftritts

zu Kennzahl 2: Archivbesuche 302, Dateneinsichtsgesuche 18, Aktensuche Betroffene 186, schriftliche Auskinfte 601

zu Kennzahl 3: Publikationen «Prager Pieta», «Festschrift 100 Jahre Bern-Bumpliz»

zu Kennzahl 6: Aufrufe Homepage 11'188
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050 Informationsdienst (light)

Informationsdienst (light)



050

Kosten und
Erlose

Nummer

PG050000

Riickblick

Informationsdienst (light)

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018
2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 1'138'910.33 1'151'308.00 1'169'673.42 1'079'998.57 Effektive Nettokosten 1'135'932.78
Erldse 2'977.55 0.00 5'432.75 13'985.00 Budgetierte Nettokosten 1'151'308.00
Nettokosten 1'135'932.78 1'151'308.00 1'164'240.67 1'066'013.57 Abweichung -15'375.22
Kostendeckungsgrad in % 0.3% 0.0% 0.5% 1.3%
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlos 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Informationsdienst (light) 1'138'910.33 100% 2'977.55 100% 1'135'932.78 1'164'240.67 2%

¢ Einleitung

Zu den Aufgaben des Informationsdienstes zahlen die Medienarbeit (inkl. Social Media) fir Gemeinderat und Direktionen, die Online-Kommunikation (Internet
und Intranet), die Corporate-Design-Beratung, die Betreuung von grésseren Kommunikationsprojekten sowie die vierteljahrliche Herausgabe der
Mitarbeitendenzeitung (MAZ).

Medienarbeit Uber den Courant normal hinaus leistete der Informationsdienst im Zusammenhang mit dem umstrittenen Abzug des Radiostudios Bern nach
Zurich. Weitere wichtige Medienthemen waren: diverse Planungsprojekte (Weyermannshaus West, Mittel-/Viererfeld usw.), der Fehlalarm im Schulhaus
Schwabgut, die Diskussionen um KTB, die Berufsmeisterschaft SwissSkills 2018, der Zuschlag fir den E-Prix, die Prasentation der Wohnstrategie, die
Lancierung von PubliBike, die geplanten Fusionsabklarungen mit Ostermundigen sowie die Situation im Bereich Schiitzenmatte/Reitschule. Ein fester
Bestandteil der Medienarbeit bildet inzwischen der Twitter-Account. Die Zahl der Follower stieg um 1200 auf rund 7960. Es wurden rund 900 Tweets (Vorjahr:
750) abgesetzt, darunter rund 90 Antwort-Tweets.

Der Bereich Online-Kommunikation unterstltzte die Umsetzung diverser Vorhaben zum Ausbau des Internetangebots. Dazu zahlte die Erweiterung des
Internetauftritts zum Projekt Viererfeld, der Ausbau der Websites der Feuerwehr und Sanitatspolizei, die Rickfuhrung bisher extern betriebener Subsites auf
den Kernauftritt bern.ch und die Mitwirkung an der Vorstudie zur Optimierung der Barrierefreiheit von Onlineangeboten. Auf hohem Niveau nachgefragt waren
Beratungen bei Webprojekten der Dienststellen, welche Kampagnen und Projekte betrafen. Ein Schwerpunkt bildete die Antragstellung fir die
Weiterentwicklung des Intranets, fur deren Umsetzung der Stadtrat im September 2018 den Investitionskredit mit SRB Nr. 2018-390 vom 20.09.2018
genehmigte.

Die CD-Beratungsstelle unterstiitzte grossere Projekte, darunter die Velo-Offensive, Zukunft Bahnhof Bern und die Sensibilisierungskampagne «Aare You
Safe». Durch den Einsatz von Promotionsmaterial konnte die CD-Beratung an 13 Veranstaltungen mit Gebihrenbefreiung die Rolle der Stadt Bern sichtbar
machen. Die CD-Beratung stand auch im engen Austausch mit anderen Behdrden: So interessierten sich der Kanton Bern und die Stadt Biel dafiir, wie die
Stadt Bern den Markenauftritt bewirtschaftet und weiterentwickelt.
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* Rechnungsergebnis
Die Rechnung 2018 schliesst um rund 15'000 Franken unter Budget ab. Das Ergebnis basiert auf einem haushalterischen Mitteleinsatz.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

* Diverses
Keine

* Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen

In 2018 erfolgte die Reorganisation der Kommunikation in ausserordentlichen Lagen, die durch die Ausweitung der Aufgaben des RFO Bern plus notwendig
wurde. In Krisenlagen ist der Informationsdienst innerhalb der stadtischen Katastrophenhilfeorganisation fir die strategisch-politische Kommunikation
zustandig. Die Ereigniskommunikation und Bevolkerungsinformation stellt die Kommunikationsstelle des Regionalen Fiihrungsorgans RFO Bern plus sicher.
Die Stelle Kommunikationsbeauftragte/r Medien / Social Media wurde befristet besetzt. Das Sekretariat wurde reorganisiert und das Pensum reduziert.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Zielvorgaben wurden eingehalten.
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Nummer

P050010

P050020

Bemerkungen

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light)

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Information (Medienarbeit,
Online-Dienst, Corporate
Identity/Corporate Design,

Beratung & Schulung)

Interne Kommunikation

(MAZ, Intranet)

Rechnung
2018
1'138'910.33

2'977.55
1'135'932.78
0.3%

Voranschlag
2018
1'151'308.00

0.00
1'151'308.00
0.0%

Bruttokosten 2018

Fr.

863'003.87

275'906.46

%

76%

24%

Vergleiche Kommentar in der Dienststellenibersicht.

Rechnung Rechnung
2017 2016
1'169'673.42 1'079'998.57
5'432.75 13'985.00
1'164'240.67 1'066'013.57
0.5% 1.3%
Erlos 2018

Fr. %

2'233.16 75%

744.39 25%

Finanzierung der Produktegruppe in %

100

Nettokosten
2018 / Fr.

860770.71

275'162.07

Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.

874'310.82

289'929.85

Abweichung
2018/2017 %

-2%

-5%
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Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

Die Ziele der Information und der internen Kommunikation des

Gemeinderats sind:

- Wahrnehmung der Arbeit des Gemeinderats als ein fur die

Interessen der Stadt handelndes Kollektiv (P010)

- Starkung des Dialogs mit der Bevolkerung der Stadt Bern

(P010)

- Transparenz herstellen und damit das Vertrauen in die
einzelnen Direktionen und ihre politisch Verantwortlichen

férdern (P010/P020)

Vorgabe Ist 2018

Keine

Kennzahl

1) Anzahl Medienmitteilungen (P010)

2) Abdruckquote Medienmitteilungen in
Prozent (P010)

3) Anzahl Medienkonferenzen (P010)

4) Anzahl Medienanfragen an den
Informationsdienst (P010)

Soll 2018

Ist 2018
459
94%

63
893

Ist 2017

Ist 2017
412
92%

61
699

Stand der Zielerreichung

- Mit der Medienarbeit und dem Twitter-Account konnte eine transparente
und verlassliche behdrdliche Kommunikation gewahrleistet werden. Die
Zahl der Medienkonferenzen bewegte sich auf gleichem Niveau, die der
Medienmitteilungen lag héher (P010).

- Das Internet leistete einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der
Kommunikationsziele. Die Zahl der Besucherinnen und Besucher stieg
leicht an, obwohl es keine Grossanlasse wie in den Vorjahren gab (P010).
- Die Zahl der CD-Beratungen erreichte das Ubliche Niveau (P010).

- Das Intranet erflllte seine Rolle als zentrale interne Informations- und
Arbeitsplattform (P020).

- Die Information der Mitarbeitenden wurde mit den vier Ausgaben der
Mitarbeitendenzeitung (MAZ) sowie Intranet-Meldungen, Mailings und
Schreiben sichergestellt (P020).

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
474 380
94% 91%
94 88
808 669
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Kennzahlen

Bemerkungen

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) - rorsetzung

Kennzahl

5) Anzahl Beratungen Medien /
Kommunikation pro Jahr (P010)

6) Anzahl Bewegungen pro Jahr unter der
Internet-Rubrik «Mediencenter» (P010)

7) Anzahl Besuchende pro Jahr auf den
Internetseiten (P010)

8) Anzahl Webmaster-Aufschaltungen pro
Jahr durch den Informationsdienst (P010)

9) Anzahl Beratungen Internet / Intranet pro
Jahr (P010/P020)

10) Anzahl der Zugriffe auf das Intranet pro
Jahr (P020)

11) Anzahl Beratungen Corporate Identity /
Corporate Design pro Jahr (P010/P020)

12) Anzahl Mitarbeitendenzeitungen MAZ pro

Jahr (P010)
13) Anzahl der Follower auf Twitter (P010)

Ist 2018

61

1'5633'630

1'606

78

94'651'142

151

7'960

Ist 2017

63

169'727

1'418'504

1’388

104

117'285'719

145

Ist 2016

72

183'969

1'424'062

1617

90

150'254'643

291

Ist 2015 Kommentar

81

358'000 Streichung der Kennzahl ab 2018

1'282'000

1'011

62

148'480'000

155

4 Streichung der Kennzahl ab 2018

- Neue Kennzahl ab 2018

zu Kennzahl 4: Registriert werden Medienanfragen, die mit Recherchen und Rickfragen verbunden sind.

zu Kennzahl 6: Dokumentiert werden ab 2016 die Seitenansichten statt Bewegungen (Hits).

zu Kennzahl 10: Die rucklaufigen Zugriffe erklaren sich mit der seit 2017 eingefuhrten Nutzung sogenannter Thin Clients, deren Datenverarbeitung nicht auf
dem Gerat vor Ort, sondern auf einem gemeinsamen Server mit derselben IP-Adresse funktioniert. Dies beeinflusst die Messung.
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Prasidialdirektion (PRD)

Stadtprasident

—[ Direktionsstabsdienste ]

Fachstelle fir die Aussen- Hochbau Stadit-
Gleichstellung Kultur Stadt Bern Denkmalpflege beziehungen und Wirtschaftsamt
S Stadt Bern planungsamt
von Frau und Mann Statistik
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Prasidialdirektion (PRD)

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Dienststelle
Direktionsstabsdienste und
Gleichstellung

Kultur Stadt Bern
Denkmalpflege

Aussenbeziehungen und
Statistik

Hochbau Stadt Bern
Bauinspektorat (neu 275)
Wirtschaftsamt

Stadtplanungsamt

¢ Einleitung

Rechnung
2018
57'948'717.79

4'545'790.88
53'402'926.91
7.8%

Voranschlag
2018
57'733'005.10

3'761'709.35
53'971'295.75
6.5%

Bruttokosten 2018

Fr.

4'053'475.16
38'102'831.91
1'252'805.43

1'852'788.95
4'740'596.81

0.00
2'479'641.64
5'466'577.89

%

7%
66%
2%

3%
8%
0%
4%
9%

Rechnung Rechnung
2017 2016
60'082'345.23  64'485'348.58
8'377'077.51 13'273'319.72
51'705'267.72  51'212'028.86
13.9% 20.6%
Erlos 2018
Fr. %
171'291.85 4%
1'827'370.79 40%
380'594.50 8%
73'411.00 2%
1'633'286.39 36%
0.00 0%
436'008.30 10%
23'828.05 1%

Nettokosten
2018 / Fr.
3'882'183.31
36'275'461.12
872'210.93

1'779'377.95
3'107'310.42

0.00
2'043'633.34
5'442'749.84

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten
Abweichung

Nettokosten
2017 / Fr.
3'734'760.50
35'463'808.37
893'372.96

1'773'965.82
3'014'736.53
1'692'129.18

0.00
5'132'494.36

53'402'926.91
53'971'295.75
-568'368.84

Abweichung
2018/2017 %
4%

2%

-2%

0%
3%
-100%

6%

Mit dem Ja des Ostermundiger Gemeindeparlaments zu Fusionsabklarungen eréffnet sich 100 Jahre nach dem Zusammenschluss der Stadt Bern mit Bumpliz
die Chance, erneut vertieft Gemeindezusammenschlisse zu prifen. Diese Chance sollte aus Sicht des Gemeinderats gepackt werden. Der Gemeinderat der
Stadt Bern und der Gemeinderat der Gemeinde Ostermundigen sind bereit, solche Abklarungen gemeinsam vorzunehmen und so eine solide Entscheidgrund-
lage fir einen Grundsatzentscheid zu schaffen. Der Gemeinderat hat dem Stadtrat im Dezember 2018 eine entsprechende Vorlage zur Genehmigung unter-
breitet. Der gemeinsam erarbeitete Vorgehens- und Zeitplan sieht vor, dass in einem ersten Schritt eine Machbarkeitsstudie erarbeitet wird. Basierend auf
dieser Machbarkeitsstudie und der anschliessenden Vernehmlassung soll im 2020 ein Grundsatzentscheid, voraussichtlich durch den Stadtrat und in der
Gemeinde Ostermundigen durch den Grossen Gemeinderat, gefallt werden, ob das Fusionsprojekt weiterverfolgt werden soll oder nicht.
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Fusionsabklarungen mit Ostermundigen sollen vorgenommen werden,

- weil damit aufgezeigt werden kann, wie stark Bern und Ostermundigen bereits heute zusammengewachsen sind oder wie viele Gemeinsamkeiten die beiden
Gemeinwesen bereits heute haben.

- weil damit untersucht werden soll, ob es fir diesen zusammengewachsenen Siedlungsraum geeignetere politisch-administrative Strukturen gibt als die
heutigen.

- weil damit mdgliche Synergien bei Infrastruktur und Administration der beiden Gemeinden geprift werden kénnen.

- weil sie aufzeigen konnen, wie der Osten Berns mit geblindelten Kraften attraktiver gemacht werden konnte.

- weil sie ein erster Schritt sein kdnnten auf dem Weg, fir den Siedlungsraum Bern auch grossraumig zeigemassere politisch-administrative Strukturen zu
schaffen.

Fusionsabklarungen wurden von Ostermundigen und Bern auch anderen Gemeinden angeboten. Mit Stand vom 11. Februar 2019 nehmen nebst
Ostermundigen und Bern auch Bremgarten, Bolligen und Frauenkappelen teil.

Im Berichtsjahr lief das seit Jahren grosste Wettbewerbsverfahren in der Stadt Bern fur das Gebiet Viererfeld/Mittelfeld auf Hochtouren und plangemass. Der
seit Mitte Januar 2018 laufende Prozess der Praqualifikation zum Wettbewerb Viererfeld/Mittelfeld konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Das Preisgericht
hat aus 57 Bewerbungen 26 Planungsteams ausgewahlt, die zur Teilnahme am selektiven «Stadtebaulichen Wettbewerb mit zwei Projektteilen» zugelassen
werden. Darunter sind drei Nachwuchsteams. Bis im Oktober 2018 hatten diese 26 Planungsteams Zeit, im Rahmen des Planungswettbewerbs Viererfeld/
Mittelfeld ihre Projektideen zu den drei Bereichen «Stadtebau», «Stadtteilpark» und «Wohnen» einzugeben. Im November/Dezember 2018 hat das Preisgericht
samtliche Eingaben vertieft geprift. Der Jurybericht zum Planungswettbewerb Viererfeld/Mittelfeld liegt nun vor. Aus dem Planungswettbewerb resultierten
zahlreiche Uberzeugende Entwicklungsideen fur das Areal Viererfeld/Mittelfeld. Wie mit dem gewahlten Wettbewerbsverfahren angestrebt, haben die Pla-
nungsteams vielfaltige Konzepte mit einer grossen stadtebaulichen Bandbreite eingereicht. Mit dem Projekt «VIF_2» des Teams Amman Albers StadtWerke
GmbH Zirich (Stadtebau), raderschallpartner AG Meilen (Landschaftsarchitektur), huggenbergerfries Architekten AG Zirich (Architektur), Basler & Hoffmann
Zurich (Mobilitét) und zeugin.gdlker.immobilienstrategien GmbH Zirich (Soziales) belegt ein und dasselbe Team sowohl beim «Stadtebau» als auch beim
«Stadtteilpark» den ersten Rang. «VIF_2» hat die Wettbewerbsjury am meisten tUberzeugt. Pragendes Merkmal sind zwei diagonale Achsen, die das «Ruck-
grat» des neuen Quartiers bilden und insbesondere fir den Fuss- und Veloverkehr eine gute Grundstruktur bieten. Das Projekt baut mit Sorgfalt die bestehen-
de Stadt weiter. Dies zeigt sich etwa im Bereich Mittelfeld, wo es rund um das Burgerspittel — im Gegensatz zu den meisten anderen Projekten — bewusst auf
Hochhauser verzichtet. Im Bereich Stadtteilpark punktet das Projekt mit seinem grossziigigen, konzeptionell durchdachten Umgang mit Freiraum und Land-
schaft. So gelingt es dem Team beispielsweise, den Bremgartenwald als Teil des Erholungsangebotes fiir das Quartier zu integrieren. Im Bereich «Wohnen»
obsiegte das Projekt kENSEMBLE_2» von ARGE pan m GmbH & Martin Dubach ETH (neu: gud Architekten) Zirich, Carolin Riede Landschaftsarchitektin
Zurich, Ballmer + Partner AG Aarau, Bernhard Bohm und Nils Gttler Zirich. «kENSEMBLE_2» zeigt anhand verschiedener Haustypen anschaulich, wie eine
vielfaltige urbane Nachbarschaft aussehen kénnte. Zudem zeichnet es sich durch gekonnten Umgang mit unterschiedlichen Wohnungstypologien und Nut-
zungsanspruchen aus. Neben «kENSEMBLE_2» werden funf weitere Projekte im Bereich «Wohnen» rangiert und fur die weitere Bearbeitung bertcksichtigt.
Mit dem Abschluss des Wettbewerbs ist ein wichtiges Etappenziel erreicht. Das Wettbewerbsergebnis bildet das GerUst fur die nachsten Planungsschritte. In
der bis Ende 2019 erfolgenden Masterplanung mussen die Leitideen aus dem Wettbewerb konkretisiert und in eine verbindliche und umsetzbare Form ge-
bracht werden. Auf der Basis der ersten Ergebnisse des Masterplans erfolgt die Ausschreibung zur Abgabe der Baufelder im Baurecht. Auf dem Viererfeld soll
die Halfte der Bautragerschaften gemeinnutzig sein, auf dem Mittelfeld wird ein noch hoherer Anteil angestrebt. Noch nicht entschieden ist, ob sich die Stadt an
einer Wohnbaugenossenschaft beteiligt oder in eigener Regie ein Wohnbauprojekt realisiert. Bevor gebaut werden kann, missen die Stimmberechtigten der
Stadt Bern Uber die Abgabe des Baulandes im Baurecht sowie Uber Investitionskredite fiir die Infrastrukturanlagen, den Stadtteilpark und die Schulinfrastruktur
befinden. Bestensfalls kdnnen diese Abstimmungen in rund zwei Jahren stattfinden. Frihestmdglicher Baubeginn ware gemass heutigem Planungsstand im
Jahr 2023.
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Der Gemeinderat hat im Dezember 2018 die Vierjahres-Planung der stadtischen Kulturférderung fur die Jahre 2020-2023 genehmigt und damit einer Erho-
hung der stadtischen Kulturausgaben um rund sieben Prozent gegeniber der Periode 2016-2019 zugestimmt. Im Weiteren hat er 24 Leistungsvertrage mit
Kulturinstitutionen gutgeheissen und die entsprechenden Verpflichtungskredite an den Stadtrat weitergeleitet. Uber vier Verpflichtungskredite sollen die
Stimmberechtigten im Mai 2019 befinden.

Das revidierte Bauinventar, das im Sommer 2017 dem Kanton zur Genehmigung vorgelegt wurde, konnte im Mai 2018 in Kraft gesetzt werden. Als neue
grosse Aufgabe steht nun die Erarbeitung eines UNESCO-Managementplans an. Bern ist vom Bund (BAK) im Aktionsplan Schweiz 2016-2023 fiir das
UNESCO-Welterbe dazu aufgefordert, ein Managementsystem flir das Weltkulturerbe «Altstadt von Bern» zu etablieren.

Alle finf Abstimmungsvorlagen im Zustandigkeitsbereich der Prasidialdirektion wurden im Sinne der stadt- und gemeinderatlichen Empfehlung von den
Stimmberechtigten gutgeheissen:

- Sanierung und Erweiterng Volksschule Spitalacker: Baukredit

- Uberbauungsordnung Wohlenstrasse Eymatt

- Bauliche Anpassung Reitschule: Baukredit

- Naturgefahrenplan: Erlass des Naturgefahrenplans und Teilrevision der Bauordnung der Stadt Bern

- Begriffe und Messweisen im Bauwesen: Teilrevision der Bauordnung der Stadt Bern

Weitere Ausflihrungen finden sich bei den jeweiligen Dienststellenberichten.

* Rechnungsergebnis

Die Rechnung schliesst gegenliber dem Budget mit Minderkosten von 570'000 Franken ab. Dieses Resultat beruht im Wesentlichen auf tieferen Personal-
und Sachkosten sowie tiefere Abschreibungen und Kapitalfolgekosten. Das gute Ergebnis ist auch Ausdruck des haushalterischen Umgangs mit den
stadtischen Ressourcen. Die Details und Abweichungen zum Voranschlag werden bei den einzelnen Dienststellen kommentiert.

Wesentlicher Nachkredit des Stadtrats: 160 Wirtschaftsamt, Fr. 372'300.00 fiir Zentrale Berufs-Schweizermeisterschaften Swiss Skills 2018 in Bern; SRB
2017-608 vom 7. Dezember 2017.

* Wesentliche Veranderungen in der Rechnungsablage gegeniiber Vorjahr
Keine

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.
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Politikrelevante e Diverse
Entwicklungen Keine

 Steuerungsergebnisse / Legislaturziele
Ausfiihrungen zum Stand der Umsetzung der Legislaturrichtlinien 2017-2020 finden sich in der Einleitung zum Jahresbericht (Band 1).

* Umsetzung parlamentarischer Vorstosse / Projekte
Die wichtigsten Projekte und Vorstdsse mit Auswirkung auf die Dienststellen werden bei den einzelnen Dienststellen kommentiert.
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Nummer

PG100100
PG100200
PG100300

PG100500

Riickblick

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe
Leistungen fur Politik und
Verwaltungsfiihrung (light)
Zentrale Dienste (light)
Gleichstellung

Enteignungen, Bausperren
(light)

¢ Einleitung
Generalsekretariat

Rechnung
2018
4'053'475.16

171'291.85
3'882'183.31
4.2%

Voranschlag
2018
4'238'622.50

266'609.35
3'972'013.15
6.3%

Bruttokosten 2018

Fr.

1'5656'301.71
1'5685'809.93
705'692.02

205'671.50

%

38%
39%
17%

5%

Rechnung Rechnung
2017 2016
4'977'019.71 10'784'404.39
1'242'259.21 6'149'785.27
3'734'760.50 4'634'619.12
25.0% 57.0%
Erlos 2018

Fr. %

101'009.75 59%

15'867.00 9%

54'415.10 32%

0.00 0%

Nettokosten
2018/ Fr.

1'455'291.96
1'569'942.93
651'276.92

205'671.50

Abweichungen 2018

Rechnung / Voranschlag

Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten

Abweichung

Nettokosten
2017 / Fr.

1'528'178.70
1'504'215.51
489'070.49

213'295.80

3'882'183.31
3'972'013.15
-89'829.84

Abweichung
2018/2017 %

-5%
4%
33%

-4%

Ein besonderer Arbeitsschwerpunkt des Generalsekretariats der Prasidialdirektion war das Projekt Fusionsabklarungen, das nach dem Ja des Ostermundiger
Parlaments zu Fusionsabklarungen mit Bern eine neue Dynamik erfuhr. Es galt, zusammen mit Ostermundigen ein gemeinsames Vorgehen festzulegen. Fur
weitere Ausfuhrungen zu diesem strategisch hochst bedeutsamen Projekt siehe Einleitung Prasidialdirektion. Die Begleitung des Personalselektionsverfahrens
Leiterin/Leiter Kultur Stadt Bern war ein weiterer besonderer Arbeitsschwerpunkt. Beteiligt war das Generalsekretariat zudem an den Verhandlungen mit dem
Schweizerischen Fussballverband tber die Durchfiihrung des Cupfinals 2018 in der Stadt Bern sowie beim Projekt Zwischennutzung Schiitzenmatte. Die
Dossiers «Reithalle», «Viererfeld/Mittelfeld», «Neue Kulturvertrage 2020-2023», «Revision Planungsmehrwertreglement», Vorbereitung des zweiten gesamt-
stadtischen Personalanlasses im 2020 sowie das Dossier «Leistungsvertrag mit Bern Welcome» waren weitere Schwerpunkte der Arbeiten.

Zentrale Dienste

Seit April 2018 sind die Zentralen Dienste der Prasidialdirektion fir die Leitung des Informatiklenkungsausschusses und in dieser Funktion fur die Umsetzung
der neuen Digitalstrategie Stadt Bern verantwortlich. Daraus ergaben sich eine Reihe von Initialisierungsaufgaben, welche das Berichtsjahr 2018 inhaltlich und
ressourcenseitig pragten. Im Zentrum standen dabei die Erarbeitung der neuen stadtischen Digitalorganisation, die Beteiligung der Stadt Bern am ersten
Nationalen Blockchain Hackaton, Aufbauarbeiten fir Kommunikation, Innovation und Kooperation im Digitalbereich und die gemeinsame Durchflhrung einer
«Smart City IdeationJourney» auf Einladung von ewb (gemeinsam mit BERNMOBIL, BLS und CSL Behring).
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Riickblick Fachstelle fiir die Gleichstellung von Frau und Mann
Ein verwaltungsinterner Informationsanlass mit der Personalvorsorgekasse PVK Bern zu den Auswirkungen von Teilzeitarbeit auf die Altersvorsorge wurde
aufgrund der grossen Nachfrage zweimal angeboten. Seit 1. Marz ist die Projektleitung zur Auftragserweiterung der Fachstelle auf die Gleichstellung von
Menschen unabhangig von ihrer sexuellen Orientierung und Geschlechtsidentitat operativ. Seither wurden der Beitritt zum Rainbow Cities Network vorbereitet,
die Vernetzung mit zivilgesellschaftlichen Organisationen und Akteur_innen aufgebaut und eine Bestandesaufnahme der LGBTIQ-Beratungsangebote und
Treffpunkte erstellt. Rund 200 ehemalige und amtierende Stadt- und Gemeinderatinnen sowie weitere Gaste feierten im Mai im Rathaus die «50 Jahre
Frauenstimmrecht in der Stadt Bern». Auf das Jubilaum weist seit August auch der neue Rundgang «Damenwahl» von StattLand hin. Nach langerer Vorbe-
reitungszeit starteten ab August 2018 im Projekt «Lohngleichheit bei der Auftragsvergabe der Stadt Bern» rund 30 Uberprifungen im Beschaffungswesen und
bei den Leistungsvertragen. Im letzten Quartal 2018 wurden zusammen mit der interdirektionalen Arbeitsgruppe die Abschlussarbeiten fiir den Aktionsplan
Gleichstellung 2015-2018 aufgenommen und drei Hearings mit Vertretenden aus Wissenschaft und Zivilgesellschaft zum neuen Aktionsplan fir 2019-2022
durchgefiihrt. Der Schlussbericht zum 2. sowie die Verabschiedung des 3. Aktionsplans Gleichstellung folgen im 1. respektive 2. Quartal 2019.

* Rechnungsergebnis
Die Rechnung der Stabsdienste schliesst gegeniiber dem Budget mit einer Unterschreitung von rund 90'000 Franken ab.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

¢ Diverses
Keine

Politikrelevante  « Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen
Entwicklungen Keine

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Ziel- und Steuerungsvorgaben wurden eingehalten.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100110
P100150

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiuhrung (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Fihrungsunterstitzung

Grossanlasse

Rechnung
2018
1'5656'301.71

101'009.75
1'455'291.96
6.5%

Bruttokosten 2018

Fr.
1'556'301.71

0.00

Voranschlag

2018

1'739'660.70
200'809.35
1'538'851.35

%
100%

0%

11.5%

Rechnung Rechnung

2017

2016
2'609'872.65 8'599'322.64

1'081'693.95 6'137'139.35

1'528'178.70 2'462'183.29

41.4%
Erlos 2018
Fr. %
101'009.75 100%
0.00 0%

71.4%

Finanzierung der Produktegruppe in %

94

Nettokosten
2018 / Fr.
1'455'291.96

0.00

B Interne Verrechnungen

O Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.
1'401'868.95

126'309.75

Abweichung
2018/2017 %
4%

-100%

Die Nettokosten des Produkts P100110 bewegen sich im vorgesehenen Rahmen. Fir 2018 waren keine Grossanlasse bzw. Beitrdge an Grossanlasse
vorgesehen, entsprechend fielen beim zweiten Produkt P100150 keine Kosten an.
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100
Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiihrung (light) -

Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschaftsver- - Zielkonforme Entwicklung; Vorlagen und Stellungnahmen liegen in der
kehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion zeit- Regel fristgerecht vor und die Prasidialdirektion ist in gesamtstadtischen
gerecht, politisch und sachlich Gberzeugend dargestellt und Projekten/Arbeitsgruppen vertreten (P110).

verstandlich verfasst vor. In Zusammenarbeit mit den Dienst-
stellen wird sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen
konstruktiv und Idsungsorientiert mitgearbeitet wird (P110).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben

Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete
parlamentarische Vorstosse (P110) 73 63 60 66

2) Fristgerecht beim Gemeinderat
eingereichte parlamentarische Vorstosse
(P110) 82% 91% 88% 95%

Bemerkungen Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100210
P100220
P100230
P100240

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light)

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 1'585'809.93 1'598'699.66 1'554'676.02 1'491'426.32 1
Erlose 15'867.00 15'000.00 50'460.51 11'166.80 @ Gebiihren und Verldiufe
Nettokosten 1'569'942.93 1'583'699.66 1'504'215.51 1'480'259.52
St
Kostendeckungsgrad in % 1.0% 0.9% 3.2% 0.7% ieem
99
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Finanzwesen 308'987.15 19% 440.28 3% 308'546.87 419'878.64 -27%
Personalwesen 456'338.31 29% 4'991.99 31% 451'346.32 462'828.51 -2%
Informatikkoordination 162'716.39 10% 45.55 0% 162'670.84 65'473.30 148%
Ausbildungswesen 657'768.08 41% 10'389.18 65% 647'378.90 556'035.06 16%

Seit April 2018 sind die Zentralen Dienste der Prasidialdirektion fur die Leitung des Informatiklenkungsausschusses und in dieser Funktion fur die Umsetzung
der vom Gemeinderat verabschiedeten «Digitalstrategie Stadt Bern» verantwortlich. In diesem Zusammenhang wurden 2018 erhebliche Mehrleistungen
erbracht, welche im Budgetprozess noch nicht bekannt waren. Namentlich fuhrten die Beteiligung der Stadt Bern am ersten nationalen Blockchain Hackaton
und fur die Erarbeitung einer neuen Digitalorganisation in der H6he von insgesamt Fr. 61'000.00 zu einer Mehrbelastung des Produkts Informatikkoordination
(P230). Infolge von Vakanzen und der Verschiebung von BGM-Massnahmen (Grundkurs Zircher Ressourcenmodell ZRM «Life Balance» und Durchfuhrung
Gesundheitsbarometer auf der neuen Plattform «StayEngaged») auf das Folgejahr konnte das Budget der Zentralen Dienste Prasidialdirektion trotzdem
eingehalten werden. Der eingeholte Nachkredit musste nicht beansprucht werden. Demgegentber verbleiben infolge der Zusatzaufgaben hohe nicht
bezogene Ferienguthaben, welche im Folgejahr abgebaut werden mussen.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

62

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Durch fach-, termingerechte und effiziente Ressourcenbewirt-
schaftung im Finanz-, Personal- und Informatikbereich sowie
zielorientierte Ressourcensteuerung werden die Dienststellen

im Hinblick auf ihre Aufgabenerfiillung unterstiitzt (P210-P240).

- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden l6sungsorientiert
betreut (P220).

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018
Keine

Kennzahl Ist 2018
1) Anzahl Stelleneinheiten 2.35

Direktionspersonaldienst (P220)

2) Anzahl Stelleneinheiten 1.75
Direktionsfinanzdienst (P210)

3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst 309
Betreute (direktionsintern) (P220)

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst 309
Betreute (direktionsintern) (P210)

Ist 2017

Ist 2017

2.05

1.75

322

322

Stand der Zielerreichung

- Periodische Wirkungsuberprifung in folgenden Bereichen: Zusammen-
setzung und Entwicklung des Personalbestandes; Arbeitszufriedenheit der
Mitarbeitenden; Evaluation Betriebliches Gesundheitsmanagement (Frih-
erkennung, Frihintervention und Reintegration, HR-Monitoring); thema-
tische Vertiefungsauswertungen fur Lohngerechtigkeit, Personalentwick-
lung, Aus- und Weiterbildung, Laufbahnplanung und Gesundheitsmanage-
ment (Gesundheitsbarometer). Das Direktionscontrolling (Personal und
Finanzen) erfolgt im Dialog mit den Linienvorgesetzten in jahrlich wieder-
kehrenden systematisierten Controllinggesprachen (P210-P220).

- Die Qualitatssicherung und -entwicklung im Ausbildungswesen erfolgt
mittels Semesterreviews, systematisierter Mitwirkungs- bzw. Feedback-
strukturen und im Rahmen der quartalsweise durchgefiihrten Berufs-
bildungskonferenzen (P240).

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
1.8 1.8 Bereinigung zwischen den
Aufgabenbereichen
1.8 1.8
326 308
326 308
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Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) - rorsetzung

Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

5) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst 1 1 1 1
Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)
(P210)

6) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse 38 38 35 33 Dauerhafte Lehrstellen und neu
und Praktika (P240) abgeschlossene / laufende Praktika

Bemerkungen Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100310
P100320
P100330

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung

Bruttokosten

Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Gleichstellungsprojekte
Auskunft und Beratung

Offentlichkeitsarbeit

Rechnung
2018
705'692.02

54'415.10
651'276.92
7.7%

Voranschlag

2018
695'770.68

50'800.00
644'970.68
7.3%

Bruttokosten 2018

Fr.
444'830.72

115'917.09
144'944 .21

%

63%
16%
21%

Rechnung Rechnung
2017 2016
599'175.24 466'463.28
110'104.75 1'479.12
489'070.49 464'984.16
18.4% 0.3%
Erlos 2018
Fr. %
53'207.55 98%
724.53 1%
483.02 1%

64

Finanzierung der Produktegruppe in %

93

Nettokosten

2018/ Fr.
391'623.17

115'192.56
144'461.19

B Beitrage Dritter

O Steuern

Nettokosten = Abweichung
2017 /Fr.  2018/2017 %

265'065.04 48%
89'612.19 29%
134'393.26 7%

Die Rechnung schliesst minim Uber dem Voranschlag 2018 ab. Das Projekt «Lohngleichheit bei der Auftragsvergabe» ist sehr arbeitsintensiv, was sich sowohl
auf Kostenseite (Projekte) wie bei den Erlésen (Drittmittel des Bundes) zeigt.



100
Produktegruppe PG100300 Gleichstellung - rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Mit geeigneten Massnahmen und Projekten tragt die Fach- - Die Anzahl laufender und abgeschlossener interner und externer Projekte
stelle zur Forderung der Gleichstellung von Frauen und wird erfasst. Pro Jahr werden die Zielgruppen eines Projekts befragt (P310).
Mannern auf Gemeindeebene bei (verwaltungsintern und - Erfassung der Anfragen nach Geschlecht der Ratsuchenden, Funktion
verwaltungsextern) (P310). (individuell/organisationsbezogen), Thematik, Anzahl Kontakte und
- Die Fachstelle unterstitzt und berat Behérden und Verwal- Erledigung. Rickmeldungen zu Beratungen werden systematisch erfasst
tung sowie Einzelpersonen oder Organisationen in und fallweise zusatzlich eingeholt (P320).
Gleichstellungsfragen, insbesondere bei Fragen zur - Statistik Uber die Anzahl der Offentlichen Auftritte und die Art der
Gleichstellung im Erwerbsleben (P320). Information (P330).

- Stadtverwaltung und Bevdlkerung werden regelmassig Uber
Gleichstellungsthemen informiert (P330).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben

1) Stundenaufwand

Leistungen (P310-P330) max.

- verwaltungsintern 40% 50% 39% 39% 42%

- verwaltungsextern 60% intern 61% 61% 58%
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Kennzahlen

Bemerkungen
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Produktegruppe PG100300 Gleichstellung - rorsetzung

Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
1) Laufende Projekte / 14 13 14 15
Abgeschlossene Projekte (P310) 4 2 5 4
2) Nachfrage Auskunft/Beratung (P320) Total 115 Total 73 Total 112 Total 106
- intern 16 20 42 20
- extern 99 53 70 86
- Frauen 81 57 84 79
- Manner 34 16 28 27
3) Offentlichkeitsarbeit (Veranstaltungen, 70 Auftritte 41 Auftritte 55 Auftritte 52 Auftritte

Publikationen, Schulung) (P330)

Der Arbeitsaufwand verteilte sich 2018 zu 60 Prozent auf verwaltungsexterne und 40 Prozent auf verwaltungsinterne Leistungen. Die Steuerungsvorgabe von
maximal 50 Prozent Aufwand fir den verwaltungsinternen Auftrag ist somit eingehalten. Das Verhaltnis intern/extern blieb im Vergleich zu den letzten drei
Jahren in etwa gleich, zumal auch der neue LGBTIQ-Auftrag sich sowohl an die stadtischen Mitarbeitenden als auch an die Stadtbevoélkerung richtet.

zu Kennzahl 1: Per Ende 2018 weist die Fachstelle 14 laufende und 4 abgeschlossene Projekte aus. Unter laufende Projekte fallen die beiden Grossprojekte
Auftragserweiterung LGBTIQ und Lohngleichheit bei der Auftragsvergabe sowie der Abschluss des Aktionsplans 2015-2018 und die Erarbeitung des neuen
Aktionsplans 2019-2022. Am Nationalen Zukunftstag bot die Stadt neu das Spezialprojekt «Ein Tag als Chefin» an. In Kooperation mit der Schweizerischen
Konferenz der Gleichstellungsbeauftragten SKG beteiligte sich die Fachstelle an den SwissSkills, an der Datenbank gleichstellungsgesetz.ch sowie am ersten
Nationalen Barometer Gleichstellung zur Lohngleichheit.

zu Kennzahl 2: Die Fachstelle bearbeitete 2018 insgesamt 115 Anfragen, darunter 62 einfache Auskiinfte, 47 Beratungen und 6 Bestellungen. 30% aller
Anfragen stammen von Mannern, 70% von Frauen. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Anzahl Beratungen gestiegen. Auch bei den einfachen Auskinften gab es
eine Steigerung. Bei beiden lGberwogen die institutionellen gegeniliber den individuellen Anfragen.

zu Kennzahl 3: Die 70 Auftritte umfassen 7 Referate, 3 Schulungen, 6 eigene und 3 Co-Veranstaltungen, 2 Publikationen, 4 Medieninformationen, 11 Print-,

20 Onlinemedienbeitrage, 5 Radiobeitrage, 9 Versande und Mailings. Die deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahr ist auf die Medienarbeit zum Jubildaums-
jahr «50 Jahre Frauenstimmrecht», zum neuen LGBTIQ-Gleichstellungsauftrag und zur Einfiihrung von Lohngleichheitstiberpriifungen zuriickzufihren. Zu den
Veranstaltungen zahlen die Jubildumsfeier zu «50 Jahre Frauenstimmrecht» mit rund 200 Gasten im Rathaus, Informationsanlasse fiir stadtische Mitarbeitende
zu Teilzeit und Altersvorsorge sowie verschiedene Hearings zum neuen Aktionsplan Gleichstellung. Dazu kamen Referate an der « CEMR Conference on
Equality, Diversity & Inclusion» in Bilbao und der St. Galler Diversity & Inclusion Tagung sowie Auftritte im Rahmen des LGBTIQ-Auftrags.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100510

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light)

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Enteignungen, Bausperren
USW.

Rechnung
2018
205'671.50

0.00
205'671.50
0.0%

Voranschlag
2018
204'491.46

0.00
204'491.46
0.0%

Bruttokosten 2018

Fr.

205'671.50

%

100%

Rechnung
2017
213'295.80

0.00
213'295.80
0.0%

Erlés 2018

Fr.

0.00

Rechnung
2016
227'192.15

0.00
227'192.15
0.0%

%

Finanzierung der Produktegruppe in %

@ Steuern
100
Nettokosten Nettokosten = Abweichung
2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
205'671.50 213'295.80 -4%

Hier werden lediglich die Abschreibungen und Passivzinsen der via Investitionskredit finanzierten Kosten der Stadt Bern fiir Enteignungen und Bausperren
(Entschadigungen an Grundeigentiimerschaft sowie Partei- und Gerichtskosten) infolge von Planungen verbucht.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

68

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light) - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

Die Ubergeordneten Ziele werden durch die Stadtplanung fest-
gelegt. Ergeben sich infolge von Planungen Entschadigungs-
folgen auf formeller oder materieller Enteignung, erscheinen
sie als Belastung auf dieser Produktegruppe (P510).

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018
Keine

Kennzahl Ist 2018
1) Anzahl Enteignungen (P510) 0

2) Anzahl Bausperren (P510)

Keine

Stand der Zielerreichung
Keine Enteignungen und Bausperren.

Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
0 0 0
0 0 0



110 Kultur Stadt Bern

Kultur Stadt Bern
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG110000

Riickblick

Kultur Stadt Bern

70

Ubersicht

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten
Abweichung

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 38'102'831.91 37'630'646.48 36'878'748.79  36'027'093.88
Erlose 1'827'370.79 1'230'100.00 1'414'940.42 1'484'501.12
Nettokosten 36'275'461.12 36'400'546.48 35'463'808.37  34'542'592.76
Kostendeckungsgrad in % 4.8% 3.3% 3.8% 4.1%
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlos 2018 Nettokosten
Fr. % Fr. % 2018/ Fr.
Kulturférderung 38'102'831.91  100% 1'827'370.79  100% 36'275'461.12
¢ Einleitung

Konzeptionelles und Planung

Nettokosten
2017 / Fr.
35'463'808.37

36'275'461.12
36'400'546.48
-125'085.36

Abweichung
2018/2017 %
2%

Schwerpunkte der Kulturabteilung im Jahr 2018 waren die Erarbeitung der Vierjahres-Planung fur 2020 bis 2023, die Verhandlungen zu den neu 22 Subven-
tionsvertragen mit Kulturinstitutionen und die Erstellung der zusammenfassenden Vorlage an die politischen Behdrden. Der Gemeinderat genehmigte diese
noch im Dezember 2018 und damit auch die beantragte Erhdhung der Kulturférdergelder um rund 7 Prozent oder 2,26 Mio. Franken. Verpflichtungskredite zur
Absicherung der vierjahrigen Subventionsvertrage im Zustandigkeitsbereich des Stadtrats werden diesem im Februar 2019 vorgelegt. Wo eine Volksabstim-

mung naotig ist, ist diese im Mai 2019 vorgesehen.

Die Vierjahres-Planung basiert auf den Eingaben der Institutionen Uber ihre Planung fur die Jahre 2020 bis 2023, den Evaluationsgesprachen mit den
Institutionen, den regelmassig stattfindenden Szenengesprachen, einer 6ffentlichen Veranstaltung im Kornhausforum und nicht zuletzt den Vorgaben des
neuen Stadtprasidenten. Sie wurde in der ersten Jahreshalfte 2018 erarbeitet. Sie gibt Auskunft, welche Schwerpunkte in der direkten Forderung gesetzt
werden sollen, welche neuen Forderinstrumente vorgesehen sind und welche gemeinsamen Themen den Institutionen als Vorgabe formuliert werden. Und sie
definiert den finanziellen Rahmen der gesamten Kulturférderung im Planungszeitraum, damit auch das Verhaltnis der Ausgaben fir die Férderung der
Institutionen zu jenen der Projektférderung. Zur Vierjahres-Planung wurde im Mai eine 6ffentliche Vernehmlassung durchgefihrt. Diese wurde sehr gut genutzt
und hat eine deutliche Zustimmung im Grundsatz ergeben. Die Ruickmeldungen erfolgten zu rund zwei Dritteln mit elektronischem Fragebogen, was eine sehr
rasche erste Auswertung ermdglichte. Dies wurde von den Beteiligten sehr geschatzt. Kritik und Anregungen wurden aufgenommen und in eine Uberarbeitete

Fassung vom August 2018 eingearbeitet.

Parallel wurden die Vierjahres-Vertrage mit den Kulturinstitutionen erneuert. Ab 2020 werden neun Institutionen gemeinsam mit Kanton und Regionsgemeinden
finanziert; das Swiss Jazz Orchestra wird dazukommen. Der Vertrag mit der Interessengemeinschaft Kulturraum Reitschule, IKuR, wurde vom Gesamtpaket
separiert und muss im Verlauf des Jahres 2019 bereinigt werden. Komplex ist hier die Koordination zwischen stadtischem Kulturvertrag und Bewilligungs-
auflagen wie dem Sicherheitskonzept in Zustandigkeit des Regierungsstatthalteramtes. Gemeinsam gesetzte Schwerpunkte in den Vertragen sind die Ver-
pflichtung, Kinstlerinnen und Kinstler bei Einzahlung in eine freiwillige Berufsvorsorge zu unterstutzen, sowie die Aufforderung, spezielle Massnahmen zu
ergreifen, die auch Menschen mit Behinderungen die kulturelle Teilhabe erméglichen, und Uber die gemachten Erfahrungen zu berichten.
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Riickblick

U be rS i Cht ™ Fortsetzung

Kultur Stadt Bern ist zustandig fur die Berichterstattung Uber den Fortschritt bei der Umsetzung der gesamtstadtischen Kulturstrategie. Zur Frage, wie diese
erfolgen soll, damit sie den Anliegen der Verantwortlichen in allen finf Direktionen der Stadtverwaltung gentgt, wurde im August ein Workshop durchgefiihrt.
Neu berichten die Verwaltungsabteilungen ausfiihrlich Gber eine ausgewahlte Massnahme in ihrem Zustandigkeitsbereich und nicht mehr jedes Jahr Uber jede
Massnahme. Das so neu gestaltete Reporting wurde dem Gemeinderat Ende Jahr zugestellt; es soll im Januar 2019 behandelt werden.

Institutionelle Férderung

Konzert Theater Bern gab im Berichtsjahr in verschiedener Hinsicht zu reden. Im Frihjahr gab der Schauspieldirektor bekannt, dass er seinen vorerst auf
Mitte 2019 befristeten Vertrag nicht erneuern werde. Zu Beginn der Theaterferien, Anfang Juli, trennte sich der Stiftungsrat per sofort vom Intendanten. Auch
die Leiterin des Bereichs Koop und gleichzeitig interimistische Kommunikationschefin verliess das Haus. Nach diesem Leitungswechsel kam es doch zu einer
Vertragsverlangerung mit dem Schauspieldirektor bis Mitte 2021. Am 1. Juli Ubergab Marcel Brulhart das Prasidium der Stiftung an Nadine Borter, gleichzeitig
wurde der Stiftungsrat mehrheitlich erneuert. Im November 6ffnete das neue Theatercafé «Vierte Wand», das sowohl vom Theaterpersonal wie der
Offentlichkeit genutzt werden soll.

In Absprache und Kooperation mit den anderen Stiftern Stadt und Kanton hat es die Burgergemeinde Bern bernommen, einen Masterplan fiir das
«Museumsquartier» zu erarbeiten. Ausgangslage war der unbestrittene Bedarf nach einem neuen Depot fir das Bernische Historische Museum, das nun in
unmittelbarer Nahe entstehen soll. Der Masterplan wurde fiir das Geviert zwischen Historischem Museum und Nationalbibliothek bzw. Museum fir
Kommunikation und Naturhistorischem Museum erstellt.

Die Kunsthalle Bern feierte im 2018 ihr hundertjdhriges Bestehen mit einem Jubilaumsbuch, der digitalen Publikation des Archivs und einer vom Kinstlerpaar
Lang/Baumann gestalteten Plattform am Kopf der Kirchenfeldbriicke. Die Ausstellung Uber Harald Szeemann, ihren international bedeutenden Direktor der
1960er-Jahre, setzte einen neuen Publikumsrekord. Das Corps diplomatique wurde im August separat zu einer Fiihrung mit anschliessendem Apéro
eingeladen. Die Nutzung der Plattform als zusatzlicher Aussenraum wurde etwas eingeschrankt wegen der gleichzeitigen Sanierung der Kirchenfeldbricke.
Erfreulich, dass die Plattform mit ihrer Bar und einem vielfaltigen Kulturprogramm nun Gber das Jubildumsjahr hinaus bestehen bleibt.

Projektférderung

Erstmals wurde die Vakanz von Kommissionssitzen tber den Newsletter von Kultur Stadt Bern bekannt gemacht. Es gab einige Interessensbekundungen und
Vorschlage fiir geeignete Personen. Die Verdffentlichung von Vakanzen soll beibehalten werden, auch wenn die Anforderungen, denen die Zusammen-
setzung einer Kommission gentigen muss, der Auswahl viele Vorgaben macht.

Kultur Stadt Bern beteiligt sich an der freiwilligen Altersvorsorge von Kulturschaffenden, wenn diese Beitrage von mindestens 10'000 Franken von der Stadt
erhalten. Ebenfalls werden hdéhere Budgets von Gruppen oder Orchestern anerkannt, wenn diese als Arbeitgeber solche Beitrage leisten. Anfang 2018
erfolgten die ersten, wenigen, Eingaben, die halfen, eine erste Praxis zu entwickeln.

Die Musikkommission hat ihre Foérderinstrumente ausgeweitet und unterstiitzt im Rahmen von Support Slots neu das Buchen junger Berner Bands, sodass
diese vor dem Konzert bekannter Gruppen spielen kdnnen. Zudem wurden im Jahr 2018 erneut Werkstipendien ausgeschrieben.

Nach tber 30 Jahren der Zusammenarbeit empfing Linda Geiser im Red House in Manhattan 2018 die letzten Gaste des New-York-Stipendiums. In
Absprache mit dem Amt flr Kultur des Kantons fand sich fiir die Jahre ab 2019 ein neues Angebot: Kultur Stadt Bern mietet nun jahrlich fir jeweils finf
Monate zwei Arbeitsrdume bei der Kunstinitiative Residency Unlimited Inc. in Brooklyn.
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U be rS i Cht ™ Fortsetzung

Die Kommission Hauptstadtkultur hat das Ausschreibungsverfahren angepasst. Neu werden in einem ersten Schritt lediglich Projektskizzen verlangt. Aufgrund
dieser Eingaben werden ausgewahlte Projekte zur Ausarbeitung empfohlen und dafiir auch entschadigt, falls sie bei der Schlussjurierung doch nicht zum Zug
kommen sollten.

Weitere Themen

Kunstplatze, so heissen die von der Kommission Kunst im 6ffentlichen Raum gemeinsam mit Vertretungen aus den Quartierkommissionen ausgewahlten
Projekte im Quartier. Im Berichtsjahr wurde in zwei Stadtteilen ein eingeladener Wettbewerb ausgeschrieben und die Eingaben wurden o&ffentlich diskutiert:
Langgasse/Felsenau und Breitenrain/Lorraine. Die zwei Projekte von Marinka Limat bzw. Florian Graf werden im Sommer 2019 realisiert.

In der Stadtgalerie fanden acht Ausstellungen statt, darunter drei Einzelausstellungen von Berner Kunstschaffenden, die Ausstellung dreier Kiinstlerinnen bzw.
Kinstler, die eigene Werke in Beziehung zu ausgewahlten Werken der stadtischen Kunstsammlung setzten, oder eine Kooperation mit dem BONE
Performance Festival. Die Ausstellungen wurden von rund 4'800 Personen besucht. Zudem betreute die Stadtgalerie drei Gastkunstler aus Indien, China und
Deutschland.

Die Kunstsammlung empfing in ihren neuen Raumlichkeiten an der Morgartenstrasse im Oktober die stadtratliche Aufsichtskommission. Ebenfalls eingeladen
war das Kader der Prasidialdirektion. Co-Leiterin und Co-Leiter erlauterten die Zusammenarbeit zwischen Kunstkommission und Kunstsammlung einerseits,
Kunstsammlung und Verwaltungsstellen andererseits, gaben Einsicht in die Bestéande des Depots, prasentierten die neue Datenbank und gaben Auskunft Gber
ihre Aufgaben.

Im Juni fand im Rahmen der «Kulturgesprache im Kornhausforum» ein Workshop zum Thema Veranstaltungskalender statt. Vom Stadtprasidenten eingeladen
wurden sowohl alle Schlisselpersonen bestehender Veranstaltungskalender als auch Vertreterinnen und Vertreter verschiedenster Berner Kulturinstitutionen.
Es bestand Einigkeit, dass Besucherinnen und Besucher einen einfachen und direkten Informationszugang wiinschen und dass Institutionen ihre Veranstal-
tungen auf einfache Weise eintragen mdchten. Bei der Umsetzung dieser Anforderungen in eine Veranstaltungsagenda soll «Bern Welcome» eine wichtige
Rolle spielen.

Personelles und Finanzielles

Aus Anlass der Pensionierung von Peter Schranz, und damit zum Abschluss einer Epoche der Berner Kulturférderung, sowie zum Dank an alle daran
Beteiligten lud Kultur Stadt Bern am 24. Januar zum Kulturfest. Eingeladen waren alle Mitglieder der Kulturférderkommissionen seit 1989, alle heutigen
Protagonisten des Berner Kulturangebots und die Partner aus Stadtverwaltung, Erziehungsdirektion etc. Rund 250 Personen folgten der Einladung, freuten
sich Uber die Begegnung mit Kolleginnen und Kollegen, tauschten aus, wie's damals war und heute ist, genossen die Acts mit Thierry Gnahoré, Michael Fehr
und Zuri West, dem Héhepunkt des Festes.

Das Fest, das von Kultur Stadt Bern mit 26'000 Franken finanziert wurde, gab in Presse und Parlament viel zu reden und fihrte zu einer Untersuchung der
stadtratlichen Aufsichtskommission. Diese legte im Dezember ihren Abschlussbericht vor und kam unter anderem zum Schluss, dass Kultur Stadt Bern mit der
Organisation und Finanzierung des Festes die bestehenden Kompetenzen zwar vollumfanglich ausgenutzt, aber nicht Uberschritten hat.
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Riickblick Das stadtische Finanzinspektorat nahm Ende 2017 turnusgemass eine Prifung der Abteilung vor und berichtete Anfang 2018. Der Abteilung wurde ein sehr
gutes Zeugnis ausgestellt. Die wenigen Bemerkungen betrafen den Prozess bei der Einlage von Mitteln der Direktion fur Tiefbau, Verkehr und Stadtgrin in
die Spezialfinanzierung Kunst im 6ffentlichen Raum oder die Verbuchung der Einlagen in die Spezialfinanzierung Kulturforderung. Hier wurde der Abteilung
eine Vereinfachung und damit eine Riicknahme der vor kurzem vorgeschriebenen Praxis empfohlen, die gerne umgesetzt wird. Damit wird die Ubersicht (iber
gesprochene, aber noch nicht ausbezahlte Beitrage wieder einfacher.

* Rechnungsergebnis
Das Globalbudget wurde eingehalten. Nicht verwendete Mittel fir Abschreibungen und Verzinsung wurden an die Stadtkasse rickerstattet. Die
Mehrausgaben gegenlber Budget im Bereich der Beitrdge wurden den freien Mitteln der Spezialfinanzierung Kultur belastet.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

* Diverses
Keine

Politikrelevante -« Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen
Entwicklungen Keine

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

¢ (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Ziel- und Steuerungsvorgaben wurden eingehalten.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P110020

P110030

Bemerkungen

Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 38'102'831.91 37'630'646.48 36'878'748.79  36'027'093.88
Erlose 1'827'370.79 1'230'100.00 1'414'940.42 1'484'501.12
Nettokosten 36'275'461.12 36'400'546.48 35'463'808.37  34'542'592.76
Kostendeckungsgrad in % 4.8% 3.3% 3.8% 4.1%
Produkt Bruttokosten 2018 Erlos 2018
Fr. % Fr. %
Beitrage direkte Forderung 6'272'558.47 16% 1'191'350.79 65%
Abgeltung
Leistungsvertrage 31'830'273.44 84% 636'020.00 35%

Fur Details zur Rechnung sei auf die Ubersicht verwiesen.

74

Finanzierung der Produktegruppe in %

96

Nettokosten
2018 / Fr.
5'081'207.68

31'194'253.44

31

B Beitrage Dritter
O Sonstiges

[ Steuern

Nettokosten = Abweichung
2017 /Fr.  2018/2017 %
4'916'910.78 3%

30'546'897.59 2%
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Die Stadt Bern sichert mit hoher kultureller Vielfalt eine hohe
Lebensqualitat (P020/P030).

- Die Stadt Bern unterstitzt zeitgendssisches, innovatives, ex-
perimentelles Kulturschaffen und ermaoglicht damit eine stetige
Weiterentwicklung des kulturellen Lebens (P020/P030).

- Die Stadt Bern unterstutzt die Pflege des kulturellen Erbes
und legt Wert darauf, dass dieses allen Bevdlkerungsgruppen
offensteht (P020/P030).

- Die Stadt Bern unterstiutzt Anlasse der Breitenkultur und des
soziokulturellen Austausches, um Kultur in ihrer ganzen Vielfalt
als integrierende Kraft zu nutzen (P020/P030).

- Die Stadt Bern bietet Kulturschaffenden und Veranstaltenden
Kontinuitat und fordert deren Zusammenarbeit (P020/P030).

- Die Stadt Bern sorgt daflir, dass bei allen von ihr mitfinan-
zierten Kulturinstitutionen aktuelle und rechtsgultig unterzeich-
nete Leistungsvertrage vorliegen. Ist dies nicht der Fall, stellt
sie die von ihr vorgesehenen Leistungen bis zum Vorliegen
eines entsprechenden Vertrags ein (P030).

- Die Stadt legt ihrer Kulturférderung periodisch eine Vier-
jahresplanung im Sinne einer Strategieformulierung zugrunde.

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018

Sparten:
Bildende Kunst,

Literatur, Musik,
Theater und Tanz

Sparten:
Bildende Kunst,
Literatur, Musik,

1) Fordern des zeit-
genodssischen Kultur-
schaffens sowie des
Kulturaustauschs in
Zusammenarbeit mit
Fachkommissionen (P020)

2) Fordern des zeitgends- 12.7% 12%
sischen Kulturschaffens

und des Kulturaustauschs

in % der verfigbaren Mittel

(Richtwert minimal 11%)

(P020)

Ist 2017

Sparten:
Bildende Kunst,
Literatur, Musik,

Theater und Tanz Theater und Tanz

13.3%

Stand der Zielerreichung

- Die Stiftung Konzert Theater Bern sichert ein hochstehendes kulturelles
Angebot im Bereich Schauspiel, Tanz, Musiktheater und Konzerte (P030).

- Bei der Erneuerung von Subventionsvertragen wurde ein Schwerpunkt auf
die Ausgeglichenheit der Geschlechter in den strategischen Gremien gelegt
(P030).

- Eingegangene Gesuche und zugesprochene Beitradge werden jahrlich
nach aussagekraftigen Kriterien ausgewertet und notwendige Korrektur-
massnahmen frihzeitig ergriffen (P020).

- Zu regelmassigen Beitrdgen werden Jahresvertrage erstellt und diese in
den Evaluationsprozess eingefugt (P020).

- Die Vierjahres-Planung wurde im Mai in Vernehmlassung gegeben und die
gut 250 Rickmeldungen in eine definitive Version verarbeitet, die der
Gemeinderat im November verabschiedet hat.

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

Sparten:
Bildende Kunst, Bildende Kunst,

Literatur, Musik, Literatur, Musik,
Theater und Tanz Theater und Tanz

Sparten:

14% 11.5% An dieser Stelle werden nur die Beitrage
an Dritte inkl. Beitrag BAK bericksichtigt.
Die Kennzahl «Beitrage Direkte Forde-
rung» enthalt auch den entsprechenden

Anteil Verwaltungskosten.
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Bemerkungen
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Produktegruppe PG110000 Kulturforderung - rorsetzung

Kennzahl

1) Anzahl Gesuche (P020)
- davon Frauenanteil

2) Anzahl unterstitzte Gesuche (P020)
- davon mit reduziertem Betrag
- davon Frauenanteil

3) Durchschnittlicher Beitrag pro
Kommissionsgesuch (P020)

4) Anteil der Beitrage (P020)
- mit Kulturaustausch (Hoher/Mittlerer Anteil)
- mit Regionalbezug (Hoher/Mittlerer Anteil)

5) Anzahl Kulturbeitrage mit Jahresvertrag
(P020)

Keine

Ist 2018
627
44.6%

358
165
44.4%

6'400.80

23

Ist 2017
537
45.4%

325
163
45.0%

5772.90

58 (32/26)
20 (8/12)

27

Ist 2016
539
40.4%

330
145
38.8%

5'408.40

82 (61/21)
37 (24/13)

22

Ist 2015 Kommentar
577 Nur Kommissionsgesuche der Sparten Musik,
46.5%, Bildende Kunst, Literatur, Theater und Tanz

333 Die Kennzahl wird nur bei
201 Kommissionsgesuchen erhoben.

44.8%
4'931.50

Streichung der Kennzahl ab 2018
116 (70/46)
81 (35/46)

20
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Produktegruppe PG110000 Kulturforderung - rorsetzung

Bemerkungen Es bestehen folgende mehrjahrige Leistungsvertrage:
Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme Ist 2018
auawirleben 2016-2019 330'000 330'000
Bee Flat 2016-2019 170'000 170'000
Berner Kammerorchester BKO 2016-2019 53'760 * 53'760
Buskers Festival 2016-2019 48'000 * 48'000
Camerata Bern 2016-2019 264'000 * 264'000
Dampfzentrale 2018-2019 2'166'000 2'281'000}1
Das Theater an der Effingerstrasse 2016-2019 204'000 * 204'000
Einstein Gesellschaft 2016-2019 60'000 60'000
Grosse Halle 2016-2019 240'000 231'472
Historisches Museum Bern 2016-2019 1'575'395 ** 2'130'394|1
Konzert Theater Bern 2015-2019 18'144'000 * 18'784'000]1
Kunsthalle 2016-2019 1'000'000 1'060'000]1
La Cappella 2016-2019 72'000 * 72'000
Lichtspiel 2016-2019 55'000 100'000
Reitschule IKuR 2016-2019 380'000 380'000
Robert Walser Stiftung 2016-2019 100'000 100'000
Schlachthaus Theater 2018-2019 1'250'000 1'285'000
Tojo Theater 2016-2019 100'000 100'000
Verein Cinéville, Kino Rex 2016-2019 240'000 240'000
Verein Stadtsaal im Kornhaus 2016-2019 364'800 * 364'800
Haus der Religionen 2016-2019 200'000 200'000

Zudem beteiligt sich die Stadt Bern an der gemeinsamen Finanzierung von Kulturinstitutionen in der Region Bern-
Mittelland im Umfang von Fr. 19'621.00.

* Finanzierungsverbund mit Kanton Bern, Regionsgemeinden und ** Burgergemeinde
1 Inklusive Beitrag des Bundes

77



78

120 Denkmalpflege

Denkmalpflege



120

Kosten und
Erlose

Nummer

PG120000

Riickblick

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018
2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 1'252'805.43 1'274'111.59 1'280'872.96 1'213'296.65 Effektive Nettokosten 872'210.93
Erldse 380'594.50 382'000.00 387'500.00 395'306.50 Budgetierte Nettokosten 892'111.59
Nettokosten 872'210.93 892'111.59 893'372.96 817'990.15 Abweichung -19'900.66
Kostendeckungsgrad in % 30.4% 30.0% 30.3% 32.6%
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlos 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Denkmalpflege 1'252'805.43 100% 380'594.50 100% 872'210.93 893'372.96 2%
* Einleitung

Die Bauberatung ist die Kernaufgabe der Denkmalpflege. Bei Bauvorhaben, welche inventarisierte oder geschutzte Bauten betreffen, begleitet die Denkmal-
pflege Bauherrschaften, Planende, Architekten oder Unternehmungen in Fachfragen. Der erste Kontakt erfolgt meist schon in der Projektierungsphase und
damit lange vor Baueingabe. Dies erlaubt eine konstruktive Zusammenarbeit, verklrzt das Baubewilligungsverfahren und férdert das Verstandnis fur denkmal-
pflegerische Belange. Die Mitarbeitenden der Denkmalpflege haben im Berichtsjahr verschiedene wichtige Grossbaustellen betreut, darunter das Kulturcasino
an der Herrengasse 25 und die Nationalbank am Bundesplatz 1. Zu den begleiteten Wohnhausern im Altstadtperimeter gehorten die Postgasse 14 (Morell-
haus), die Kramgasse 52, 54 und 74 (Capitol), die Miinstergasse 32 (ehem. kant. Verwaltung). Als wichtige denkmalpflegerische Bauvorhaben in den
Quartieren sind zu nennen: die Schulanlagen Bethlehemacker, Manuel, Marzilimoos, Markus und Schwabgut, das Gymnasium Neufeld, die Kindertagesstatte
Laupenstrasse 49, das SUVA-Haus, das Musikhaus der Universitat an der Fabrikstrasse 4B sowie das ehemalige Dienstgebaude SBB Mittelstrasse 43.
Darlber hinaus arbeitete die Denkmalpflege auch dieses Jahr in zahlreichen gesamtstadtischen Projekten mit wie beispielsweise bei der Gestaltung des
Baren- und Waisenhausplatzes, der Sanierung und Umgestaltung des Helvetiaplatzes, dem Hochwasserschutz, der Umsetzung hindernisfreier 6ffentlicher
Raum oder bei verschiedenen Projekten rund um den Hauptbahnhof. Die denkmalgerechte Sanierung von Wohnbauten trégt zur Lebensqualitat in den
Quartieren bei. Dies zeigt sich unter anderem beim Wohnhaus Fellenbergstrasse 5, den Wohn- und Geschaftshdusern an der Neufeldstrasse 27/27A, am
Wohnhaus an der Marienstrasse 28 oder dem Wohn- und Geschéftshaus Breitenrainplatz. Gleichzeitig engagierte sich die Denkmalpflege in verschiedenen
Wettbewerbsverfahren und Projektentwicklungen wie bei der Schulanlage Markus, beim Lorrainebad oder bei der Vorbereitung des Wettbewerbs Helvetiaplatz.

Das revidierte Bauinventar, das im Sommer 2017 dem Kanton zur Genehmigung vorgelegt wurde, konnte im Mai 2018 in Kraft gesetzt werden. Als neue
grosse Aufgabe steht nun die Erarbeitung eines UNESCO-Managementplans an. Bern ist vom Bund (BAK) im Aktionsplan Schweiz 2016-2023 fir das
UNESCO-Welterbe dazu aufgefordert, ein Managementsystem flir das Weltkulturerbe «Altstadt von Bern» zu etablieren.

2018 hat die Denkmalpflege 81 Gesuche fir Beitragszahlungen an denkmalgerechte Sanierungen geprift. Die von der Denkmalpflege vermittelten Beitrage in

der Hohe von rund 1,43 Mio. Franken wurden zum grdssten Teil vom Kanton (Lotteriefonds) und vom Bund getragen. Die Stadt beteiligte sich mit knapp 10%
an den Subventionen. Die Beitrdge kommen primar dem spezialisierten Gewerbe zugute und leisten damit einen Beitrag an die lokale Wirtschaftsférderung.
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Riickblick * Rechnungsergebnis

Der haushalterische Umgang mit den finanziellen Ressourcen ermoglichte es, das Budget einzuhalten. Wie in den Vorjahren leistete der Kanton an die Arbeit
der stadtischen Denkmalpflege einen Beitrag von Fr. 250'000.00.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

e Diverses
Keine

Politikrelevante < Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen

Entwicklungen Die Anzahl der bearbeiteten Baugesuche blieb im Berichtsjahr anhaltend hoch. Mit umgerechnet rund 2,7 Vollzeitstellen in der Bauberatung wurden 340 Bau-
gesuche behandelt und Voranfragen beantwortet. Daneben ist die persdnliche Beratung vor Ort — im Vorfeld von Umbauten oder auf laufenden Baustellen -
sowohl fur die fachliche Qualitat der Projekte wie auch fur die Zufriedenheit von Kundinnen und Kunden entscheidend. Im Jahr 2018 fanden rund 1600 Augen-
scheine statt. Dabei umfasst die denkmalpflegerische Bauberatung keineswegs nur gestalterische Belange, sondern berlcksichtigt genauso bauphysikalische
oder energietechnische Fragen, die sich auf den langfristigen Erhalt wertvoller Bauten auswirken.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Ziel- und Steuerungsvorgaben wurden eingehalten.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P120010
P120020

Bemerkungen

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016

Bruttokosten 1'252'805.43 1'274'111.59 1'280'872.96 1'213'296.65 20
Erlése 380'594.50 382'000.00  387'500.00 395'306.50 B Beitrage Dritier
Nettokosten 872'210.93 892'111.59 893'372.96 817'990.15 10 Dlinterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 30.4% 30.0% 30.3% 32.6% 70 @ Steuern
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Baugesuche /
Restaurierungen 1'041'939.52 83% 312'933.99 82% 729'005.53 686'144.89 6%
Grundlagenarbeit 210'865.91 17% 67'660.51 18% 143'205.40 207'228.07 -31%

Vergleiche Kommentar in der Dienststellenlbersicht.
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Steuerungs-
vorgaben
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Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Schutz und Pflege des Baukulturguts in der Altstadt und den
Aussenquartieren (Bauinventar) durch Begleitung von Umbau-
ten und Restaurierungen.

- Erhalt des UNESCO-Labels als einzige Schweizer Stadt auf
der Liste der UNESCO-Weltkulturgiter (P010).

- Dokumentation der denkmalpflegerischen Arbeit an den In-
ventarobjekten und gezielte Offentlichkeitsarbeit (P020).

- Aufbau einer Geschéftsdatenbank, auf der alle relevanten
denkmalpflegerischen Informationen gesammelt, einfach er-
schlossen und sicher archiviert werden.

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018

1) Anzahl gutgeheissene 0 0
Beschwerden gegen die

Denkmalpflege in erster

Instanz (P010)

Stand der Zielerreichung

- Mit ihrer Beratungstatigkeit leistet die Denkmalpflege einen entscheidenden
Beitrag zur Pflege und nachhaltigen Entwicklung der historischen Bausub-
stanz in der Altstadt wie in den Quartieren. Die zunehmend komplexer
werdenden Aufgaben erfordern von den Mitarbeitenden der Denkmalpflege
hohe Leistungsbereitschaft und Professionalitat (P010).

- Den Schwerpunkt der Offentlichkeitsarbeit und Dokumentation bildete im
Berichtsjahr die Verleihung des Dr.-Jost-Hartmann-Preises und die
Herausgabe einer diesbezliglichen Publikation (s. Broschure) (P020).

- An den Europaischen Tagen des Denkmals lud das Team der
Denkmalpflege unter dem Motto «Ohne Grenzen» zum Baustellenbesuch ins
Casino Bern ein. Der Einladung folgten gegen 1'000 Personen. Zusammen
mit der Burgergemeinde Bern und Camanile-Michetti Architekten gewahrte
die Denkmalpflege Einblicke in die erste umfassende Sanierung seit der
Erbauung vor 110 Jahren.

- Die Denkmalpflege ist zurzeit daran, die Grundlagen zur Erarbeitung des
UNESCO-Managementplans zusammenzustellen. Vorgesehen ist eine
Projektierungsphase von rund einem Jahr. Die eigentlichen Arbeiten sind in
Umfang, Dauer und Aufwand in etwa mit der Inventarrevision zu vergleichen.
- Die Hoffnung, die kiinftige Geschaftsdatenbank auf dem Programm
«Navision» von Immobilien Stadt Bern aufzubauen, haben sich (aus von der
Denkmalpflege nicht beeinflussbaren Grinden) nicht erfullt. Der Kontakt mit
der Denkmalpflege des Kantons Zirich brachte neue Erkenntnisse. Zurzeit
wird eine «Open-Source-Lésung» evaluiert.

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

0 0
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Kennzahlen

Bemerkungen

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege -rortsetzung

Kennzahl

1) Anzahl Augenscheine/Beratungen (P010)
2) Anzahl bearbeitete Baugesuche (P010)

3) Anzahl Baugesuche Denkmalpflege an
gesamten Baugesuchen (P010)

4) Anzahl Einwande im
Baubewilligungsverfahren (P010)

5) Anzahl gutgeheissene Beschwerden
gegen Denkmalpflege in erster Instanz
(PO10)

6) Anzahl bewilligte Subventionsgeschéfte
(PO10)

7) Anzahl Abbriiche von Inventarobjekten
(PO10)

8) Anzahl externe Gutachten (P010)

9) Anzahl erteilte Auskinfte aus dem Archiv
(P020)

10) Offentlichkeitsarbeit (Publikationen,
Fuhrungen, Vortrage) (P020)

11) Anzahl Beschwerden (P010)

Keine

Ist 2018

1'631
340
340 von 1028

46

81

231

28

Ist 2017

1'404
338
338 von 1021

42

64

202

52

Ist 2016

1'432
310
310 von 1045

39

83

191

27

Ist 2015 Kommentar

1'499
388
388 von 1066

46

66

210

25
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG130100

Riickblick

Aussenbeziehungen und Statistik

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Aussenbeziehungen und
Statistik

¢ Einleitung
Aussenbeziehungen

Rechnung Voranschlag
2018 2018
1'852'788.95 1'951'875.22
73'411.00 23'000.00
1'779'377.95 1'928'875.22
4.0% 1.2%
Bruttokosten 2018
Fr. %
1'852'788.95 100%

Rechnung Rechnung
2017 2016
1'841'423.92 1'870'173.02
67'458.10 20'432.00
1'773'965.82 1'849'741.02
3.7% 1.1%
Erlos 2018
Fr. %
73'411.00 100%

Nettokosten

1'779'377.95

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten
Abweichung

Nettokosten
2017 / Fr.

1'773'965.82

1'779'377.95
1'928'875.22
-149'497.27

Abweichung
2018/2017 %

0%

Die Begleitung des Polit-Forums Bern konnte im Berichtsjahr in den Regelbetrieb Gberfihrt werden. Dafiir gab es verschiedene kleinere Projekte, vor allem
Veranstaltungen, zu begleiten. Auch kleinere Aktivitaten im Bereich Blue Community und Hauptstadtregion kamen dazu.
Wie bis anhin vertrat die Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik die Stadt Bern in diversen Gremien und Projekten, so etwa in den Gremien des Vereins
Hauptstadtregion Schweiz oder im Eggiwiler Symposium, und fiihrte die Courant-normal-Geschafte (z.B. die Dossierbetreuung der regionalen, Uberregionalen
und nationalen Organisationen oder die geschaftsspezifische Kontaktpflege des Gemeinderats mit den stadtbernischen Mitgliedern des Grossen Rates sowie
des National- und des Standerates).
Das Nexpo-Projekt, die Idee einer neuen, digitalen und dezentralen Landesausstellung, fiel ebenso in den Aufgabenbereich der Abteilung wie die temporare
Stadtepartnerschaft mit Bologna anlasslich der Kinderbuchmesse 2019.
Hauptaufgabe war die verstarkte Zusammenarbeit in der Kernagglomeration, mit der Resonanzgruppe — dem Zusammenschluss zwischen Exekutiven und
Legislativvertretungen der Kernagglomerationsgemeinden - und vor allem mit dem Boccia-Club, dem Zusammenschluss der Gemeindeprasidien der

Kernagglomeration.

Ab Sommer standen die Fusionsabklarungen mit Ostermundigen und allfalligen weiteren Gemeinden der Stadtregion im Zentrum.
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Riickblick
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Aussenbeziehungen und Statistik
U be rS | Cht ™ Fortsetzung

Grundlagen und politisches Controlling
Die Legislaturschwerpunkte 2017-2020 (unter dem Motto «Stadt der Beteiligung») wurden konsolidiert und in den Normalbetrieb Gberfihrt, ebenso das
Reporting des MIS-Cockpit (Management-Informations-System).

Dienstleistungen Statistik

Statistik Stadt Bern ist das Kompetenzzentrum fir Datenerhebung, -bearbeitung und -analyse der Stadt Bern. Zu den Aufgaben gehort auch die angemessene
Information der Behérden, der Verwaltung und der Offentlichkeit mit statistischen Informationen. Gesetzliche Grundlage ist die Statistikverordnung der Stadt
Bern (SSSB 422.1).

Statistik Stadt Bern feierte 2018 das 100-jahrige Bestehen. Das statistische Amt der Stadt Bern, wie es damals hiess, hahm seine Arbeit am 1. Januar 1918
auf. Um dieses Jubildum zu wirdigen, konzipierten die Mitarbeitenden von Statistik Stadt Bern eine Ausstellung. Diese war im April im Polit-Forum Bern im
Kafigturm zu sehen. Im statistischen Jahrbuch der Stadt Bern fiir das Berichtsjahr 2018 finden sich ein paar farbige Sonderseiten mit Inhalten aus der
Ausstellung.

Wie in anderen Jahren gehdrten auch im Jubildumsjahr zu den jahrlich anfallenden Auftragen gemass Statistikprogramm die Publikation des Statistischen
Jahrbuchs, von 12 Monatsberichten, 6 thematischen Berichten und 13 Medienmitteilungen. Alle Publikationen sind gratis im Internet abrufbar. Die folgenden
Arbeiten bildeten im Berichtsjahr Schwerpunkte der Tatigkeit von Statistik Stadt Bern:

- Monitoring sozialrdumliche Stadtentwicklung: Im Rahmen des Stadtmonitorings wurde ein Bericht verdffentlicht, der die soziale Belastung in den Quartieren
der Stadt Bern untersuchte. Ausgehend von verschiedenen Variablen wurde die Belastung zu einem Index zusammengefasst und rdumlich (kartografisch)
nach Quartieren dargestellt.

- Mikrozensus Mobilitat und Verkehr 2015: Statistik Stadt Bern nahm 2017 fur die Verkehrsplanung der Stadt Bern, die Regionalkonferenz Bern-Mittelland und
den Kanton Bern umfangreiche Auswertungen im Auftragsverhaltnis vor. Im Frihling 2018 erschienen nun eine kantonale Publikation und ein Bericht der
Verkehrsplanung Stadt Bern/Regionalkonferenz Bern-Mittelland. Letzterer wurde von Statistik Stadt Bern verfasst.

- Der Sozialindex wurde nicht nur aktualisiert, sondern neu konzipiert.

- Arbeitsmarktstatistik: Statistik Stadt Bern veroffentlichte 2018 einen Bericht, der den Ubergang von der eidgendssischen Betriebszéhlung zur Unternehmens-
statistik (Statent) fur die Stadt Bern dokumentiert.

- Statistik Stadt Bern unterstiitzte das Bundesamt fiir Statistik in bescheidenem Rahmen bei der Kandidatur fir die Durchfiihrung des 3. World Data Forum der
UNO in Jahr 2020. Die Schweizer Kandidatur setzte sich gegen namhafte Konkurrenz durch. Der wichtige Anlass wird im Oktober 2020 in Bern stattfinden.

- Statistik Stadt Bern nimmt auch Beratungsmandate fiir andere Direktionen und Dritte wahr.

* Rechnungsergebnis
Das Rechnungsergebnis ist positiv. Die effektiven Nettokosten 2018 liegen rund 150'000 Franken unter den budgetierten Nettokosten. Dies ist im
Wesentlichen auf tiefere Personalkosten und Einnahmen im Zusammenhang mit den Auswertungen zum Mikrozensus Mobilitdt und Verkehr zurtickzufiihren.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahr 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

¢ Diverses
Keine



130 Aussenbeziehungen und Statistik
U be rS | Cht ™ Fortsetzung

Politikrelevante ¢ Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen
Entwicklungen  Keine

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

¢ (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Es wurden alle Ziel- und Steuerungsvorgaben eingehalten.
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Aussenbeziehungen und Statistik

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %

2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 1'852'788.95 1'951'875.22 1'841'423.92 1'870'173.02 4
Erlose 73'411.00 23'000.00 67'458.10 20'432.00 & Gebiihren und Verldiufe
Nettokosten 1'779'377.95 1'928'875.22 1'773'965.82 1'849'741.02

oSt
Kostendeckungsgrad in % 4.0% 1.2% 3.7% 1.1% euem
96
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %

Aussenbeziehungen 722'524.73 39% 97.50 0% 722'427.23 624'480.92 16%
Grundlagen und politisches
Controlling 118'844.07 6% 45.00 0% 118'799.07 183'276.73 -35%
Dienstleistungen Statistik 1'011'420.15 55% 73'268.50 100% 938'151.65 966'208.17 -3%

Die Zunahme des Aufwandes bei den Aussenbeziehungen (P130130) ist einerseits auf verschiedene Aktivitaten aus dem internationalen Bereich
zuruckzufuhren (z.B. Anfragen von Delegationen oder die administrative Unterstitzung des Stadtprasidenten bei Anfragen aus dem nahen und fernen Ausland,
bspw. die temporare Stadtepartnerschaft mit Bologna anlasslich der Kinderbuchmesse 2019). Anderseits wurde die Zusammenarbeit mit der
Kernagglomeration verstarkt, so etwa die Zusammenarbeit im Boccia-Club oder die Aktivitaten der Resonanzgruppe, eines Projektteams bestehend aus
Exekutiv- und Parlamentsmitgliedern der Stadtregion Bern. Ab August 2018 kam schliesslich das Projekt «Fusionsabklarung mit der Gemeinde
Ostermundigen» dazu; diese Arbeiten sind ausserst aufwendig und werden die Abteilung, die die Federfihrung innehat, auch im neuen Jahr weiterhin stark
beschéaftigen und auslasten.

Die Abnahme des Aufwandes bei «Grundlagen und politischem Controlling» (P140) ist darauf zurlickzufiihren, dass nach dem ersten Legislaturjahr, als es
darum ging, die Legislaturziele 2017-2020 zu erarbeiten, der Aufwand wieder auf ein alltdgliches Mass zurtickgefahren werden konnte.

Die Nettokosten fir Dienstleistungen Statistik (P210) sind im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr leicht tiefer. Das ist zum grdssten Teil auf gestiegene
Einnahmen zurlckzufiihren.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung

- Erheben, Aufbereiten und Zuganglichmachen statistischer - Stadtentwicklungsrelevante Daten und Grundlagen:

Informationen und Daten sowie Verfassen von Grundlagen Bevolkerungsentwicklung, Wohnbautatigkeit, Bevolkerung mit Migrations-
Uber die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der hintergrund, Bevolkerungsbefragungen, Leerwohnungen, Wahlbeteili-
Stadt Bern und politisch relevante Themen (P140/P210). gungen werden ausgewertet und laufend 6ffentlich zuganglich gemacht;

- Aufbereiten von Informationen und Grundlagen zuhanden des Publikation des Statistischen Jahrbuchs, von 12 Monatsberichten, 5 thema-
Gemeinderats (P130/P140/P210), damit dieser die internen tischen Berichten (plus einem Bericht im Auftragsverhaltnis) und einer Viel-
Steuerungsprozesse (Legislaturrichtlinien) sowie die externen zahl von Tabellen, publiziert im Internet (P140/P210).

Steuerungsprozesse (Interessenwahrung gegen aussen) - Verschiedene Abklarungen und Grundlagenarbeiten zuhanden Stadtprasi-
optimal wahrnehmen kann (P130). dent und Gemeinderat ermoglichen angemessene Entscheidfindungen, so
- Initiieren, Unterstiitzen und Realisieren von Massnahmen und zum Beispiel das Reporting der Legislaturrichtlinien und das MIS-Cockpit
Bestrebungen zur Sicherung und Férderung der Lebensqualitat (P130/P140).

gemass Legislaturrichtlinien (P140/P210). - Die Mitgliedschaft bzw. Mitarbeit in diversen Gremien hilft mit, dass die

- Initiieren, Begleiten und Koordinieren von Massnahmen zur Stadt Bern ihre Interessen angemessen wahrnehmen kann; gleichzeitig soll
besseren politischen Positionierung der Stadt Bern im regio- diese Zusammenarbeit dazu beitragen, dass die Stadt Bern als zuverlas-
nalen, kantonalen und nationalen Kontext (P130/P140/P210). sige und kooperative Partnerin wahrgenommen wird (P130).

- Die Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern und Organisationen auf
lokaler und regionaler, aber auch auf nationaler Ebene hilft mit, die Stadt
Bern zu positionieren und ihr Image nachhaltig zu starken (z.B. Erhalt Polit-
Forum Kafigturm) (P130).

- Die Zusammenarbeit mit den Quartierorganisationen ist optimiert und die
partizipativen Bestrebungen werden weiter verstarkt (P130).

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Durchfiihrung der 100% 100% 100% 100% 100%

bestellten Erhebungen

(P210)

2) Aktualisierung durchschnittlich  durchschnittlich durchschnittlich  durchschnittlich durchschnittlich Siehe Hinweis in der Ubersicht
Internetauftritt (P130—P210) alle 5.0 Tage alle 5 Tage alle 5.6 Tage alle 5.5 Tage alle 5.8 Tage

3) Veroffentlichung von 6 statistische 6-8 statistische 5 statistische 7 statistische 5 statistische Ohne Monatsberichte und Statistisches
statistischen Berichten Berichte Berichte Berichte Berichte Berichte Jahrbuch

(P210)
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130
Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik - rortsetzung

Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
1) Anzahl Referate und Stellungnahmen 49 34 28 38
(P130-P210)
2) Anzahl betreute aussenpolitische 37 26 30 27

Tragerschaften und wichtige politische
Geschafte (P130)

3) Anteil Produktion (P210) 31% 25% 27% 35%
4) Anteil Diffusion (P210) 40% 40% 44% 41%
5) Anteil Analyse / Beratung (P210) 29% 35% 29% 24%
6) Anzahl Anfragen extern (P210) 126 143 124 171
7) Anzahl Auftrage verwaltungsintern (P210) 84 82 101 114
8) Anzahl Auftrage Gemeinderat (P210) 3 5 3 5
9) Anzahl begleitete Projekte zur Sicherung 18 17 20 15

der Lebensqualitat und zur Positionierung
der Stadt Bern gegen innen und aussen
(P130/P140)



130

Bemerkungen

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik - rorsetzung

zu Steuerungsvorgabe 1: Bei Privatpersonen und Unternehmen wurden folgende Erhebungen durchgefihrt: Zahlung der leer stehenden Wohnungen, Zahlung
der leer stehenden Arbeitsraume, Erhebung der Wohnungsmietpreise. Uber die Publikationen gibt Band 3 des Jahresberichts Auskunft.

zu Steuerungsvorgabe 2: Bei den ausgewiesenen Tagen handelt es sich um Wochentage. Wirde man nur die Arbeitstage betrachten, fande die Aktualisierung
in durchschnittlich weniger als 5 Tagen statt.

zu Kennzahl 2: Es wird die Anzahl betreute aussenpolitische Tragerschaften und Organisationen sowie die Zahl der wichtigen aussenpolitischen Geschafte
einmal erfasst, unabhangig davon, wie aufwendig das Geschaft ist.

zu Kennzahlen 3, 4, 5: Gegenuber dem Vorjahr ist der Anteil Produktion auf Kosten der Analyse/Beratung gestiegen. 2018 liess das 100-Jahr-Jubilaum die
Produktion ansteigen und Analyse Beratung ist wieder auf dem Wert von 2016. 2017 war dieser Anteil wegen der Auswertungen zum Mikrozensus Mobilitat
und Verkehr besonders hoch.

zu Kennzahlen 6, 7, 8: Gezahlt wurden alle Anfragen, die eine statistische Auskunft erforderten. Interne Anfragen sind Anfragen aus anderen Dienststellen der
Stadtverwaltung. Anfragen aus dem Stadtrat werden zu den externen Anfragen gezahlt, weil sie nicht in die anderen beiden Kategorien passen. Die Bearbei-
tungsdauer der Anfragen variiert betrachtlich. Sie erstreckt sich von 5 Minuten bis zu mehr als einem Tag.

zu Kennzahl 9: Neben der Zusammenarbeit mit den Quartierorganisationen und der Bevdlkerung (z.B. Neuorganisation des Subventionswesens der Quar-
tierkommissionen) waren dies im 2018 vor allem Courant-normal-Projekte (z.B. im Zusammenhang mit der Blue Community oder in Zusammenarbeit mit der
Hauptstadtregion Schweiz das Projekt Sprachtandem). Einzelne Projekte mit dem Polit-Forum Bern sowie Kooperationen in der Stadtregion (Boccia-Club,
Resonanzgruppe oder erste Arbeiten rund um die Fusionsabklarungen) kommen dazu.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG140100

Riickblick

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018
2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 4'740'596.81 4'870'121.54 4'532'673.10 4'366'063.84 Effektive Nettokosten 3'107'310.42
Erlose 1'633'286.39 1'600'000.00 1'517'936.57 1'5627'212.95 Budgetierte Nettokosten 3'270'121.54
Nettokosten 3'107'310.42 3'270'121.54 3'014'736.53 2'838'850.89 Abweichung -162'811.12
Kostendeckungsgrad in % 34.5% 32.9% 33.5% 35.0%
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlos 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Hochbau Stadt Bern 4'740'596.81 100% 1'633'286.39  100% 3'107'310.42 3'014'736.53 3%

¢ Einleitung

Die Abteilung Hochbau Stadt Bern nimmt die Aufgaben der Bauherrenvertretung fur rund 700 Gebaude/Parzellen im Verwaltungsvermdgen wahr. Zudem fuhrt
die Abteilung bei diesen periodische Zustandserfassungen durch und empfiehlt zuhanden der Eigentimervertretung die notwendigen Unterhaltsmassnahmen.
Der Bereich Vorstudien und Wettbewerbe bildet das Kompetenzzentrum fur Wettbewerbe der ganzen Stadt Bern. Von diesem Team werden weitere
Dienstleistungen wie Entwicklungsstudien, Machbarkeitsstudien sowie Nutzungs- und Standortkonzepte fir stadtische Bauprojekte erbracht. Hochbau Stadt
Bern berat zudem den Gemeinderat in architektonischen oder stadtebaulichen Fragen.

Hochbau Stadt Bern betreute im Berichtsjahr durchschnittlich 80 Projekte in den Phasen Vorstudie, Projektierung, Ausfiihrung oder in der Abschlussphase.
Alle im vergangenen Jahr abgerechneten Investitionsprojekte konnten innerhalb des bewilligten Baukredits abgeschlossen werden. Wichtige im Berichtsjahr
fertiggestellte Projekte sind die beiden Neubauten der Volksschule Manuel und der Einbau des Theatercafés in die Kornhauspost. Zudem wurden unter
grossem Termindruck das Schulhaus Breitenrain basisstufentauglich umgebaut, eine Ganztagesschule im Stockacker-Schulhaus bereitgestellt und ein
Ganztageskindergarten in die Kita Altenberg eingebaut. Grosse mediale Beachtung fand die Sanierung des Zytgloggeturms, bei welchem unter anderem das
Astrolabium und das Barenspiel aufwendig instand gesetzt wurden. Neben den grosseren Projekten in der Investitionsplanung wurden auch zahlreiche kleinere
Unterhaltsprojekte (unter Fr. 100'000.00) umgesetzt. Im Berichtsjahr wurden besonders viele Grossprojekte lanciert, welche sich erst in spateren Jahren in der
Investitionsplanung niederschlagen werden. So wurden im Berichtsjahr 26 Projektierungs- und Baukredite mit zukUnftigen Baukosten von rund 324 Millionen
Franken erarbeitet.
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U be rS i Cht ™ Fortsetzung

Riickblick Im Berichtsjahr wurden die Wettbewerbe zu den Neubauten fir die Heilpadagogische Schule und die 50-Meter-Schwimmbhalle juriert. Ausserdem wurden die
Wettbewerbe fur die Volksschule und Tagesschule mit Stadtteilpark Wyssloch und fur den Helvetiaplatz vorbereitet, welche voraussichtlich im Folgejahr juriert
werden sollen. Weitere vier Wettbewerbe befinden sich in Bearbeitung. Als Schwerpunkt hat das Kompetenzzentrum Wettbewerbe wesentlich an der
Durchfiihrung des Wettbewerbsverfahrens Viererfeld/Mittelfeld mitgewirkt. Weiter wurden sechs sogenannte «Planerwahlverfahren» vorbereitet. Es handelt
sich dabei um ein neues Qualitatssicherungsverfahren, bei welchem die Bewerbenden sowohl einen Lésungsvorschlag zu einem Kernaspekt der Bauaufgabe
als auch eine Honorarofferte einreichen missen.

HSB-intern wurden neben den bestehenden Fachleitungen Baudkonomie, Nachhaltigkeit/Baudkologie und Stratus-Gebaudeiliberwachung zwei neue
Fachleitungen zu den Themen BIM (Building Information Modeling) und Vertragswesen gestartet. Fachleitungen werden von Projektleitenden gefihrt, welche
sich neben der Projektarbeit mit Spezialthemen beschéaftigen und dieses Know-how zu anderen Projektleitenden und in die Stadtverwaltung tragen.

* Rechnungsergebnis
Das Rechnungsergebnis fallt rund 160'000 Franken besser aus als budgetiert. Dabei fielen die Ausgaben um 130'000 Franken tiefer aus als budgetiert. Die
Erlése fielen leicht hdher aus als veranschlagt und befinden sich etwa auf Hohe des Vorjahres.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

¢ Diverses
Keine



140

Politikrelevante
Entwicklungen

Hochbau Stadt Bern

U be rS i Cht ™ Fortsetzung

¢ Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen

Die Bevdlkerung der Stadt Bern wachst. Der daraus entstehende Mehrbedarf an Infrastruktur, insbesondere Schulraum und Sportflachen, beschaftigte Hoch-
bau Stadt Bern stark und fuhrte im Berichtsjahr zu starker Auslastung und vielen Auftragen. Gleichzeitig besteht im Verwaltungsvermdgen ein Unterhalts-
rickstand. Der Gemeinderat hat deshalb Ende 2015 beschlossen, langfristig einen durchschnittlichen Zustandswert der Gebaude von 0,80 zu erreichen und
den Abbau des bestehenden Sanierungsbedarfs sowie die Anpassung an die neuen gesetzlichen Standards innerhalb von 25 Jahren zu realisieren. Dazu
mussen jahrlich rund 88 Mio. Franken bereitgestellt werden. Zusammen mit dem jahrlichen Neuinvestitionsbedarf von rund 30 Mio. Franken resultiert deshalb
ein jahrliches Investitionsvolumen von 118 Mio. Franken bis 2040. Der Gemeinderat hat in Zusammenhang mit dieser Entwicklung ebenfalls beschlossen, die
Verbesserung des durchschnittlichen Zustandswerts der Gebaude auf 0,775 als Legislaturziel festzulegen.

Die Erhéhung des Investitionsvolumens auf 118 Mio. Franken bedingte, dass der Stellenetat von Hochbau Stadt Bern in den letzten Jahren um mehrere
Projektleitungs-Stellen aufgestockt werden musste. Um die vielen Projekte weiterhin effizient und sorgfaltig zu fihren und die Bewirtschaftung von wichtigen
Themen sicherzustellen, war auch eine Entlastung auf Stufe Bereichsleitung nétig. Dazu wurde per 1. Juli des Berichtsjahres ein neuer Bereich mit neuer
Bereichsleitung geschaffen. Die Erhéhung des Stellenetats zeigt sich zurzeit erst in der Anzahl bearbeiteter Projekte. Grosse Bauprojekte dauern mehr als finf
Jahre. Dabei generieren die zwei letzten Jahre rund 80% der Gesamtkosten. Somit werden die zusatzlichen Projektleitungsstellen erst in den nachsten drei bis
funf Jahren zu einem erhdhten Investitionsvolumen fiihren.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Hochbau Stadt Bern ist mit komplexen Anforderungen an Bauten und Infrastruktur bezuglich Hindernisfreiheit, Energiestandard, Erdbebensicherheit, Schad-
stofffreiheit, Brandschutz etc. konfrontiert.

¢ (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben

Die Vorgabe Realisierungsquote >90 Prozent wurde deutlich verfehlt. Im Finanzplan waren rund 107 Mio. Franken eingestellt, umgesetzt wurden 56 Mio.
Franken, was einer Realisierungsquote von 52 Prozent entspricht. Hauptgrund war, dass bei einigen grossen Projekten Einsprachen/Beschwerden
(Volksschulen Kirchenfeld, Depotstrasse und Burgfeld) sowie Unsicherheiten im Bestellungsumfang (Volksschulen Spitalacker und Kleefeld sowie Sportplatz
Bodenweid und Werkhof Forsthaus) zu einer Verschiebung des Baustarts flhrten, was sich in der tiefen Realisierungsquote im Berichtsjahr niederschlagt.
Alleine diese sieben Projekte flihrten im Berichtsjahr zu 38 Mio. Franken weniger Investitionen als geplant. Diese werden aber in den folgenden Jahren
trotzdem anfallen.
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Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Dienstleistungen

Bauherrenleistungen

Wettbewerbe

Rechnung
2018
4'740'596.81

1'633'286.39
3'107'310.42
34.5%

Voranschlag
2018
4'870'121.54

1'600'000.00
3'270'121.54
32.9%

Bruttokosten 2018

Fr.
283'044.27

3'5611'776.44
945'776.10

%
6%

74%
20%

Rechnung Rechnung
2017 2016
4'532'673.10 4'366'063.84
1'517'936.57 1'5627'212.95
3'014'736.53 2'838'850.89
33.5% 35.0%
Erlos 2018

Fr. %

3'779.82 0%

1'462'477.45 90%

167'029.12 10%

Finanzierung der Produktegruppe in %

Nettokosten
2018 / Fr.
279'264.45

2'049'298.99
778'746.98

H Gebilhren und Verkaufe

O Sonstiges

@ Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.
277'927.73

2'140'030.97
596'777.83

Abweichung
2018/2017 %
0%

-4%
30%

zu P110: Hochbau Stadt Bern erbringt Dienstleistungen wie Entwicklungs- und Machbarkeitsstudien sowie Nutzungs- und Standortkonzepte fiir stadtische
Bauprojekte. Im Berichtsjahr wurde ausschliesslich an Dienstleistungsauftragen fir das Verwaltungsvermogen gearbeitet, welche in den Bauherrenleistungen

(P120) abgerechnet werden.

zu P120: Hochbau Stadt Bern nimmt die Bauherrenvertretung fiir die Liegenschaften im Verwaltungsvermoégen sowie die Leitung des damit verbundenen
Bauprojektmanagements wabhr. Die Erldse sind insgesamt leicht hdher als im Vorjahr.

zu P130: Hochbau Stadt Bern hat ein Kompetenzzentrum fur Wettbewerbe aufgebaut, welches seine Leistungen der ganzen Stadt Bern zur Verfligung stellt.
Im Berichtsjahr wurde an insgesamt 9 Wettbewerben und 6 Planerwahlverfahren gearbeitet.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Pflegen der Bausubstanz im Sinne einer Vorbildfunktion im
Bereich Hochbau der Stadt Bern sowie Sicherstellen einer
hohen stadtebaulichen und architektonischen Qualitat. Schaf-
fen vorbildlicher und nachhaltiger Bausubstanz (P110-P130).
- Bauvorhaben effizient und fachgerecht abwickeln (P120).

- Bauprojekt- und Planungswettbewerbe flir die Stadt Bern

werden professionell durchgefiihrt (P130).

Vorgabe Ist 2018
1) Realisierungsquote 52%
Bauvorhaben gemass

Finanzplan

Kennzahl

1) Anzahl bearbeitete Projekte (P120)

2) Anzahl Bauprojekte ohne
Kostenuberschreitungen (P120)

3) Anzahl Bauprojekte ohne
Terminabweichungen (P120)

Soll 2018

>90%

Ist 2018
80

25 von 25

6 von 11

Ist 2017

83%

Ist 2017
70

25 von 25

12 von 15

Stand der Zielerreichung

- Die Grundlagen und Informationen zur Steuerung der 6kologischen, wirt-
schaftlichen (Termine, Qualitat, Kosten) und nutzungsorientierten Aspekte
der Bauvorhaben werden systematisch aufbereitet und bewirtschaftet. Die
meisten der grésseren Projekte, welche zurzeit in Bearbeitung stehen, sind
aus einem vorgelagerten Qualitatssicherungsverfahren hervorgegangen
(P110/P120).

- Die Stadt Bern informiert die Bevolkerung, Politik, Medien, Quartiere und
weitere Betroffene rechtzeitig und umfassend tGber geplante Bauvorhaben
(P120).

- Die Abteilung Hochbau Stadt Bern hat sich etabliert im Erbringen von
Dienstleistungen wie Machbarkeitsstudien, Vorstudien und erarbeitet
Nutzungs- und Standortkonzepte. Die durchgeflhrten Wettbewerbsver-
fahren konnten erfolgreich zum Abschluss gebracht werden und miindeten
in einer Auftragsverfigung fur die weitere Bearbeitung (P130).

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
128% 107%
Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
64 68 Projekte im Status Projektierung,

Ausschreibung, Realisierung und
Abrechnung im Zeitraum 1.1.-31.12.

27 von 27 26 von 26 Kosten hoher als bewilligter Baukredit
(Basis gleich Kostendach)

9 von 11 24 von 26 Bezugstermin spater als gemass
bewilligtem Baukredit kommuniziert
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Kennzahlen

Bemerkungen

98

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern -rorsetzung

Kennzahl Ist 2018

4) Anzahl Bauprojekte ohne 11 von 11
Qualitatsabweichungen (P120)

5) Anzahl Dienstleistungsauftrage flr 6
stadtische Bauprojekte (P110/P120)

6) Anzahl durchgefiihrte Wettbewerbe 15
(P120/P130)
7) Anzahl Bauprojekte mit Uberschreitung 0 von 11

der Anlagekosten (P120)

Ist 2017

15 von 15

13

2von 15

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
11 von 11 26 von 26 Abweichungen zu den kommunizierten
Projektzielen gemass bewilligtem
Baukredit
15 11 Machbarkeitsstudien, Vorstudien,
Nutzungs- und Standortkonzepte
7 7

- - Neue Kennzahl ab 2017: Im Berichtsjahr
abgeschlossene Projekte mit
Gesamtkosten hoher als im Baukredit
dargestellte Anlagekosten im Vergleich zu
allen im Berichtsjahr abgeschlossenen
Projekten

zu Kennzahl 1: Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 80 Projekte in den Phasen Vorstudien/Auswahlverfahren, Projektierung, Ausschreibung und
Realisierung bearbeitet. Dies entspricht einer deutlichen Zunahme der Projekte.

zu Kennzahl 2: Alle abgeschlossenen Projekte wurden unter Kostendach abgeschlossen.

zu Kennzahl 3: 54 Prozent der Projekte konnten wie vorgesehen termingerecht abgeschlossen werden. Projekte mit Terminverzégerungen wurden
grossmehrheitlich rechtzeitig in Betrieb genommen; es waren jedoch noch Arbeiten nétig aufgrund von Nachbestellungen.

zu Kennzahl 4: Die in den bewilligten Baukrediten definierten Projektziele wurden bei allen abgeschlossenen Bauvorhaben erreicht.

zu Kennzahl 5: Im Berichtsjahr wurde an 6 Dienstleistungsauftragen fir das Verwaltungsvermogen gearbeitet.

zu Kennzahl 6: Im Berichtsjahr wurden 3 Wettbewerbe abgeschlossen, 2 sind in Ausschreibung und 4 in Vorbereitung. Zudem wurde an 6 Planerwahlverfahren

gearbeitet.

zu Kennzahl 7: Alle abgeschlossenen Projekte wurden unter den Anlagekosten abgeschlossen.



150 Bauinspektorat (neu 275)

Bauinspektorat (neu 275)
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150 Bauinspektorat (neu 275)
Ubersicht

Kosten und Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018

Erlése 2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag
Bruttokosten 0.00 0.00 5'388'354.74 5'149'873.21 Effektive Nettokosten 0.00
Erlése 0.00 0.00 3'696'225.56 3'678'439.23 Budgetierte Nettokosten 0.00
Nettokosten 0.00 0.00 1'692'129.18 1'471'433.98 Abweichung 0.00
Kostendeckungsgrad in % - - 68.6% 71.4%

Nummer Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlos 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
PG150000 Bauinspektorat 0.00 - 0.00 - 0.00 1'692'129.18 -100%

Riickblick Das Bauinspektorat wechselte per 1. Januar 2018 zur Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P150010
P150030
P150040

P150060
P150070

Bemerkungen

Bauinspektorat (neu 275)

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Baubewilligungsverfahren
Baupolizei
Beschwerden

Vernehmlassungen/Stellun
gnahmen/Beratung

Archiv

Keine

Rechnung
2018
0.00

0.00
0.00

Bruttokosten 2018

Fr.
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Voranschlag

%

Rechnung Rechnung
2018 2017 2016
0.00 5'388'354.74 5'149'873.21
0.00 3'696'225.56 3'678'439.23
0.00 1'692'129.18 1'471'433.98
- 68.6% 71.4%
Erlos 2018

Fr. %

0.00 -

0.00 -

0.00 -

0.00 -

0.00 -

Finanzierung der Produktegruppe in %

100

Nettokosten

2018 / Fr.
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Erlos

Nettokosten
2017 / Fr.
983'984.28

139'736.40
32'695.59

377'140.85
158'572.06

Abweichung
2018/2017 %
-100%

-100%
-100%

-100%
-100%
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150
Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat - rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung

Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

vorgaben
1) Fristeinhaltung Bauge- 81% 81% 79% Anteil der Baugesuche, die innert 180
suche (P010) Tagen entschieden sind
2) Erstintervention nach 100% 100% 100%

Meldung von
widerrechtlichem Bauen
innerhalb von 10
Arbeitstagen (P030)

3) Erstintervention nach 100% 100% 100%
Meldung von

widerrechtlicher Umnutzung

innerhalb von 60

Kalendertagen (P030)
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Kennzahlen

Bemerkungen

Bauinspektorat (neu 275)

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat - rorsetzung

Kennzahl

1) Anzahl Baugesuche (P010)

2) Kostendeckungsgrad
Baubewilligungsverfahren (P010)

3) Durchschnittliche Bearbeitungsdauer
Baugesuche in Tagen (P010)

4) Anzahl unvollstéandig eingereichte

Baugesuche (P010)
5) Anzahl Plakatreklamegesuche (P010)
6) Anzahl Voranfragen (P010)

7) Anzahl baupolizeiliche Verfahren (P030)
8) Anzahl Beschwerden (P040)

Keine

Ist 2018 Ist 2017

949

79%

132

522

113
36
42

6

Ist 2016

980

82%

124

517

129
31
42

7

Ist 2015 Kommentar

1'009

92%

133

451

130
37
42

7
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Wirtschaftsamt
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG160100

Riickblick

Wirtschaftsamt

Ubersicht

Bruttokosten

Erlose

Nettokosten
Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Wirtschaftsférderung

¢ Einleitung

Rechnung
2018
2'479'641.64

436'008.30
2'043'633.34
17.6%

Voranschlag
2018
2'095'486.05

245'000.00
1'850'486.05
11.7%

Bruttokosten 2018

Fr.
2'479'641.64

%

100%

Rechnung Rechnung
2017 2016
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Erlos 2018
Fr. %
436'008.30  100%

Nettokosten
2018/ Fr.
2'043'633.34

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten
Abweichung

Bonus an Direktionspool

Nettokosten
2017 / Fr.
0.00

Uber 450 Firmen und Organisationen wurden in verschiedenen Belangen durch Beratung, Vermittlung und Abklarungen betreut.

2'043'633.34
1'850'486.05
193'147.29

Abweichung
2018/2017 %

Das Wirtschaftsamt (WIRTSCHAFTSRAUM BERN [WRB]) hat auf der Basis der Strategie 2020 die Umsetzung von Schwerpunkten und Massnahmen weiter

vorangetrieben. Die Zusammenarbeit mit verschiedenen strategischen Partnern konnte weitergefiihrt werden. Die Markenpartnerschaft mit Bern Welcome und
weiteren Partnern hat sich etabliert. Der Teilkonferenz Wirtschaft (Geschaftsstelle WRB) der Regionalkonferenz Bern-Mittelland (RKBM) gehéren 33 Gemein-
den mit ca. 17'000 Unternehmen und rund 350'000 Einwohnerinnen und Einwohnern an.

Wegen langfristiger Absenzen und Vakanzen und einem Direktionswechsel konnten nicht alle geplanten Arbeiten und Projekte umgesetzt werden, was
insgesamt zu einem positiven Rechnungsergebnis flhrt.

Mit Bern Tourismus (Teilorganisation von Bern Welcome) besteht seit 2015 ein vierjahriger Leistungsvertrag.

Vertragspartner

Vertragsdauer

Budget 2018

Ist 2018

Bern Tourismus, Beitrag

48 Monate

Fr. 870'000.00

Fr. 870'000.00

* Rechnungsergebnis

Folgende Abweichungen zum Globalbudget sind aufgetreten:
- Mehrausgaben SwissSkills (Fr. 370'559.21; Nachkredit Fr. 372'300.00 mit SRB Nr. 2017-608 bewilligt)

- Mehrausgabe Gebuhrenbefreiung SwissSkills (Fr. 48'643.80 Zivilschutzanlage; als Teil der Gebuhrenbefreiung mit SRB Nr. 2017-608 beuwilligt)

- Mehreinnahme SwissSkills (Fr. 160'000.00: Umbuchung Polizeiinspektorat an Wirtschaftsamt)
- Minderausgaben Lohne in Folge Pensionierungen, Rickerstattungen IV und Vakanzen (Fr. 85'865.49)
Das Wirtschaftsamt weist nach Abrechnung SwissSkills Nettokosten von - Fr. 67'796.51 auf
(Nachkredit SwissSkills: Fr. 372'300.00 + Zivilschutzanlage Fr. 48'643.80 - Gutschrift Pl Fr. 160'000.00 = Fr. 260'943.80 max. Abweichung Nettokosten, IST:

Fr. 193'147.29)
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Riickblick

Politikrelevante
Entwicklungen

106

U be rS i Cht ™ Fortsetzung

* Haushaltverbesserungsmassnahmen

Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wruden.

* Diverses

Keine

* Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen

Das Wirtschaftsamt hat auf der Basis der Strategie 2020 die Umsetzung von Massnahmen weiter vorangetrieben.

Die Sicherstellung einer zielfihrenden Servicequalitat und die Steigerung der Kundenfreundlichkeit stehen weiterhin im Zentrum.

Auch 2018 fuhrte das Wirtschaftsamt, bzw. der WIRTSCHAFTSRAUM BERN (WRB), seine etablierten Eigenanlasse durch. Das Amt ist zudem bei diversen
Veranstaltungen als Partner aufgetreten (u.a. Eigenheimmesse, Bund im Gesprach, Swisscom Inputevent, Plattform der Regionen, Spirit of Bern,
Investorenanlass, Berner Wirtschafts- und HR-Forum, eForum, ...). Damit leistet es einen wahrnehmbaren Beitrag an die Standortpromotion flir die Region
Bern.

Der gemeinsame Auftritt mit dem Kanton und den Partnern an Grossveranstaltungen unter der Marke BERN hat sich dabei etabliert.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

¢ (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Keine



160

Kosten und
Erlose

Nummer

P160110
P160120

P160130
P160140

Bemerkungen

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 2'479'641.64 2'095'486.05 0.00 0.00 8
9 @ Beitrage Dritter
Erlose 436'008.30 245'000.00 0.00 0.00 1
O Geblhren und Verkaufe
Nettokosten 2'043'633.34 1'850'486.05 0.00 0.00
B Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 17.6% 11.7% - -
82 B Steuern
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Standortpromotion 228'595.46 9% 69'761.33 16% 158'834.13 0.00 -
Anlaufstelle Wirtschaft 828'658.55 33% 252'884.82 58% 575'773.73 0.00 -
Beratung Behorden, Verw.,
Institutionen 536'432.63 22% 113'362.15 26% 423'070.48 0.00 -
Bern Tourismus 885'955.00 36% 0.00 0% 885'955.00 0.00 -

Die Abweichungen gegeniiber dem Voranschlag sind in der Ubersicht begriindet.

zu P160140: Im Produkt ist der Sockelbeitrag an Bern Tourismus/Bern Welcome enthalten (inklusive Kosten fiir die Erhebung der Ubernachtungsabgabe von
Fr. 15'000.00).

107



160

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

108

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Verbesserung der Standortattraktivitat und der

wirtschaftsrelevanten Infrastruktur zur Sicherstellung einer
nachhaltigen (sozial-, wirtschafts- und umweltvertraglichen)

Entwicklung (P110-P140).

Vorgabe Ist 2018

1) Anzahl
Kontaktgesprache in der
Stadt Bern (P120) 321

2) Anzahl
Kontaktgesprache in der
Region Bern (P120) 129

Kennzahl

1) Anzahl durchgeflihrte Anlasse (P110)
2) Anzahl Teilnehmende Anlasse (P110)
3) Anzahl Publikationen (P110)

4) Strategische Partnerschaften (P110)

5) Anzahl Anfragen um Unterstiitzung,
Vermittlung, Abklarung (P120)

6) Anzahl Neuzuziige Unternehmen aus der
Region in die Stadt (P120)

Soll 2018

70

25

Ist 2018

17
1'755
53
11

464

55

Ist 2017

306

123

Ist 2017

19
2'268
49
11

475

50

Stand der Zielerreichung

Das Wirtschaftsamt/der WRB orientiert sich bei der Verfolgung der
Ubergeordneten Ziele einerseits an der wirtschaftspolitischen Ausrichtung
der Stadt Bern, andererseits an den Schwerpunktthemen und Massnahmen
der Strategie 2020 des Wirtschaftsamtes/WRB.

Dabei ist es/er zu einem etablierten und wichtigen Partner in der Stadt und
Region Bern geworden.

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
301 261
118 93

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
16 18
1'844 1'846
46 43
18 16
468 451
38 99
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Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung -rortsetzung

Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

7) Anzahl Neuzuzige Unternehmen aus der

restl. Schweiz in die Stadt Bern (P120) 117 103 110 53

8) Anzahl Arbeitsplatze durch Zuzige in die 1'166 1'102 1'914 415

9) Anzahl weggezogene Unternehmen

(P120) 208 224 256 69

10) Anzahl Léschungen Unternehmen

(P120) 405 441 523 407

11) Anzahl Neugriindungen Unternehmen

(P120) 663 653 665 616

12) Anzahl Besuche Webauftritt (P120) 42'970 49147 45'929 146'612

13) Anzahl Besuche Grundstiickdatenbank

(P120) 1'470 1'510 1'470 2'102

14) Leerstehende Arbeitsraume in der Stadt

Bern; m2 (P120) 97'552 112'874 132'152 119'791

15) Steueranlage Gemeinde; % (P130) 1.54 1.54 1.54 1.54

16) Liegenschaftssteueranlage; %o (P130) 1.5 1.5 1.5 1.5

17) Arbeitslosenquote; % (P130) 2.7 3.2 3.5 3.3

18) Einwohnerinnen und Einwohner (P130) 142'493 142'479 141'762 140'567

19) Anzahl Logiernachte in der Stadt Bern

(P140) 966'050 842'120 832'854 810'756
Bemerkungen Keine
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170 Stadtplanungsamt

Stadtplanungsamt
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG170500

Riickblick

Stadtplanungsamt

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Stadtplanung

* Einleitung

Rechnung
2018
5'466'577.89

23'828.05
5'442'749.84
0.4%

Voranschlag
2018
5'672'141.72

15'000.00
5'657'141.72
0.3%

Bruttokosten 2018

Fr.
5'466'577.89

%

100%

Rechnung Rechnung
2017 2016
5'183'252.01 5'074'443.59
50'757.65 17'642.65
5'132'494.36 5'056'800.94
1.0% 0.3%
Erlos 2018
Fr. %
23'828.05 100%

Nettokosten

5'442'749.84

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten
Abweichung

Nettokosten
2017 / Fr.
5'132'494.36

5'442'749.84
5'657'141.72
-214'391.88

Abweichung
2018/2017 %
6%

Das Stadtplanungsamt (SPA) hat im Jahr 2018 wiederum eine Vielzahl an inhaltlich und organisatorisch ganz unterschiedlichen Auftrdgen abgewickelt. Dabei
hat es die Anliegen der offentlichen Hand sowie das offentliche Interesse in vielen Projekten vertreten. Die wichtigsten Aspekte zum Berichtsjahr sind hier
zusammengefasst. Zu Details und weiteren Auftragen wird auf die Berichterstattung zu den einzelnen Produktegruppen verwiesen.

Raumliche Stadtentwicklung und Gebietsentwicklung:
Das Stadtplanungsamt hat zahlreiche Massnahmen zur Umsetzung des Stadtentwicklungskonzepts STEK 2016 weitergefiihrt oder neu gestartet. So konnte es

etwa die Planung Chantier Bethlehem West vorantreiben. Im Entwicklungsschwerpunkt (ESP) Ausserholligen sind die Revision Richtplan (diverse

Fachkonzepte) vorangetrieben, der Wettbewerb fir den Campus Bern der Berner Fachhochschule durchgefihrt und zahlreiche Arbeiten zu einzelnen
Arealentwicklungen (Weyermannshaus West, Ausserholligen VI, Untermattweg 8) und zur Aufwertung des 6ffentlichen Raumes geleistet. Sdmtliche Arbeiten
werden parallel zur Richtplanrevision Entwicklungsschwerpunkt Ausserholligen durchgefuihrt. Weiter hat das Amt die Planungserklarungen des Stadtrats zur
Planung Gaswerkareal intensiv bearbeitet und Partizipationsprozesse begleitet (Standortevaluation Gaskessel) beziehungsweise durchgefiuhrt (Nutzungs- und
Entwicklungskonzept Freiraum). Das anspruchsvolle stadtebauliche Wettbewerbsverfahren Viererfeld/Mittelfeld mit den drei Aufgaben «Stadtebauy,
«Stadtteilpark» und «Wohnen» ist zeitlich wie geplant und erfolgreich abgeschlossen worden. Mit der Entwicklung des Chantiers Korridor A6-Sid (Bypass N06)

hat das Amt ein weiteres grosses, langjahriges Projekt gestartet.

Nutzungsplanung:

Die Stimmbevolkerung hat zwei Teilrevisionen der Bauordnung (Naturgefahrenplan und Umsetzung der kantonalen Verordnung zu Begriffen und Messweisen
im Bauwesen), die Zonenplanénderung Rehhag sowie die Uberbauungsordnung Wohlenstrasse Eymatt deutlich gutgeheissen. Parallel dazu fiihrte das
Stadtplanungsamt die Mitwirkung zum zweiten Paket der Bauordnungsrevision durch. Es bearbeitete oder begleitete zudem eine grosse Zahl an Areal- und
Projektentwicklungen, die Anpassungen der Grundordnung zur Folge hatten. Zur Schaffung von Wohn- und Arbeitsraum sowie Infrastrukturbauten wurden
zahlreiche Wettbewerbe und Studienauftrage begleitet oder Verfahren vorbereitet. Hierzu gehort auch die Begleitung der Planung der neuen BLS-Werkstatten.

Zugunsten neuer, kurzfristig prioritdrer Begehren musste das Amt aber auch viele laufende Arbeiten hintanstellen.
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Riickblick

12

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Offentlicher Raum:

Die Fachstelle Gestaltung im 6ffentlichen Raum (GOR) wechselte nach 20 Jahren erfolgreicher Arbeit im Stadtplanungsamt per 1. Februar 2018 ins
Tiefbauamt. Das Stadtplanungsamt bleibt zusténdig fur strategische und konzeptionelle Planungen im 6ffentlichen Raum. So konnte im Berichtsjahr der
Planungsprozess Stadtraum Bahnhof gestartet werden: Der Gemeinderat sprach einen ersten Planungskredit fir die Phase 0 Prozessarchitektur. Das
Stadtplanungsamt begleitet weiterhin Vorstudien fur die Neu- und Umgestaltung von stadtraumrelevanten Strassenraum- und Platzprojekten. Hiervon
ausgenommen sind Platze in der Innenstadt, fur welche die Denkmalpflege die baukulturelle Qualitatssicherung vornimmt.

Grinraum:

Als Folgearbeit zum Stadtentwicklungskonzept 2016 konnte das Freiraumkonzept im Marz 2018 dem Gemeinderat unterbreitet werden. Es basiert auf einer
Analyse der Freiraumversorgung und bildet die Grundlage fiir die Revision der baurechtlichen Grundordnung. Schwerpunkte bei der freiraumplanerischen
Begleitung von Areal- und Gebietsentwicklungen bildeten das Nutzungs- und Entwicklungskonzept Freiraum Gaswerkareal, das Teilprojekt Freiraum flr den
Richtplan ESP Ausserholligen sowie der stadtebauliche Wettbewerb Viererfeld. In den Uberbauungsordnungen Warmbachli und Meinen hat der Gemeinderat
erstmals Aussenraumplane integriert, welche die Qualitat des Wohnumfelds planerisch sicherstellen.

Wohnbaufdrderung:

Der Schwerpunkt lag im Berichtsjahr auf der Fertigstellung der stadtischen Wohnstrategie mit Massnahmen. Das Stadtplanungsamt hat die Thematik der
Preisguinstigkeitsverpflichtung der Initiative «Fir bezahlbare Wohnungen» (Wohn-Initiative) weiterbearbeitet und in zahlreiche Planungsvorhaben eingebracht.
Thematisiert hat es zudem temporare Wohnformen. Die Wohnbauférderung konnte auch einen wesentlichen Beitrag zur Areal- und Wohnstrategie
Gaswerkareal leisten und die Arealentwicklung (inkl. Jurierung) Viererfeld auch wohnpolitisch begleiten.

Finanzen und Personal:

Im Juni 2018 erhielt das Stadtplanungsamt einen Nachkredit zum Globalbudget 2018. Diesen konnte es grésstenteils durch tiefere Abschreibungen und Zinsen
auffangen, so dass es die Budgetvorgaben gut einhalten konnte. Wie beabsichtigt konnte mit etlichen Drittbeauftragungen die Leistungserbringung des
Stadtplanungsamtes erweitert und verstarkt werden. Per Ende 2018 weist das SPA zwei vakante Stellen auf.

* Rechnungsergebnis

Das Rechnungsergebnis des Stadtplanungsamts fallt sehr gut aus. Abschreibungen und Zinsen waren deutlich tiefer als budgetiert. Einige geplante
Investitionen konnten nicht in vorgesehenem Umfang ausgeldst werden. Griinde dafiir waren Ressourcenengpasse, aber auch der Weggang der Fachstelle
Gestaltung im 6ffentlichen Raum, womit zwei grosse Investitionen (Planungsprozess Schitzenmatte und Helvetiaplatz) ins Tiefbauamt transferiert wurden. Mit
den vorhandenen personellen Ressourcen kénnen die zahlreichen Auftrage aus Politik und Offentlichkeit sowie die Folgearbeiten aus dem
Stadtentwicklungskonzept STEK 2016 nicht komplett bearbeitet werden. Entsprechend hoch waren wiederum die Ausgaben fiir externe Beauftragungen und
die Verzdgerung wichtiger Vorhaben.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahr 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fur das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

* Diverses
Keine
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* Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen

Die Fachstelle fur die Gestaltung im 6ffentlichen Raum ist auf Wunsch der Prasidialdirektion und der Direktion fir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin seit dem

1. Februar 2018 neu dem Tiefbauamt unterstellt. Mit diesem Wechsel ist der Schnittstellenprozess abgeschlossen. Neu konzentriert sich die Freiraumplanung
auf die stadtrelevanten und fur die Stadtentwicklung wichtigen 6ffentlichen Raume, wie zum Beispiel Stadtteilparks oder die Freiraumkonzepte in
Entwicklungsschwerpunkten und Arealentwicklungen.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Siehe P170510 Nutzungsplanung. Die Umsetzung eidgendssischer und kantonaler Vorgaben ist in Arbeit.

* (Nicht-)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben

Steuerungsvorgaben:

1) Anzahl abgeschlossene Freiraumplanungen fir 6ffentlich nutzbare Freiraume (Platze, Parks etc.): Die Steuerungsvorgabe ist Gbertroffen.

2) Anzahl neue Wohnungen, flr die planerische Voraussetzungen geschaffen wurden: Die Steuerungsvorgabe ist nicht eingehalten. Die Steuerungsvorgabe
misst die Anzahl Wohnungen in Planungen, die das Stadtplanungsamt im Berichtsjahr zur Mitwirkung aufgelegt hatte. Sie variiert von Jahr zu Jahr stark und
lag im Berichtsjahr bei 160 statt den vorgegebenen 500.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P170510
P170520
P170530
P170540

P170550
P170560

Bemerkungen

Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

R&umliche

Stadtentwicklung
Nutzungsplanung

Offentlicher Raum

Griinraum

Forderung

Wohnbautatigkeit

Gebietsentwicklung

Rechnung
2018
5'466'577.89

23'828.05
5'442'749.84
0.4%

Voranschlag
2018
5'672'141.72

15'000.00
5'657'141.72
0.3%

Bruttokosten 2018

Fr.

1'414'193.75
1'720'573.12
430'665.17
601'370.86

378'875.16
920'899.83

zu P510 (Raumliche Stadtentwicklung):
Die Schwerpunkte fir das Jahr 2018 lagen in der Entwicklung von grésseren Gebieten wie den Premium Entwicklungsschwerpunkten ESP Wankdorf und
Ausserholligen, den Chantiers Bethlehem West und Korridor A6-Stid (Bypass N06). Dariber hinaus konzentrierten sich die Arbeiten auf eine Vielzahl von
Arealentwicklungen wie zum Beispiel Vierer- und Mittelfeld, Gaswerk, Meinen, Weyermannshaus West, Ausserholligen VI (ewb), Stéckacker Nord, Brauerei
Felsenau sowie strategische Planungen fur den 6ffentlichen Raum. In den Gebiets- und Arealentwicklungen wurden die Zielsetzungen und Massnahmen fur
den Grin- und Freiraum immer integral mitbearbeitet.

%

26%
31%

8%
1%

7%
17%

Rechnung Rechnung
2017 2016
5'183'252.01 5'074'443.59
50'757.65 17'642.65
5'132'494.36 5'056'800.94
1.0% 0.3%
Erlés 2018

Fr. %

3'915.78 16%

2'274.41 10%

874.71 4%

13'710.46 58%

808.32 3%

2'244.37 9%
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Finanzierung der Produktegruppe in %

100

Nettokosten

2018/ Fr.

1'410'277.97
1'718'298.71
429'790.46
587'660.40

378'066.84
918'655.46

B Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.
1'754'121.50
1'449'158.36
624'637.63
562'903.42

351'851.72
389'821.73

Abweichung
2018/2017 %
-20%

19%

-31%

4%

7%
136%
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Produktegruppe PG170500 Stadtplanung -rorsetzung

Umsetzung der Massnahmen gemass Stadtentwicklungskonzept Bern 2016 STEK / Controlling / Koordination: Das Controlling des STEK umfasst die zeitliche
wie organisatorische Koordination der Folgearbeiten. Das Stadtplanungsamt soll dem Gemeinderat periodisch Bericht Uber den Arbeitsstand erstatten. Fur die
Umsetzung einzelner Massnahmen aus dem STEK sind die fachverantwortlichen Direktionen zustandig. Diese sind ebenfalls dazu aufgerufen, die Umsetzung
der einzelnen Massnahmen aus dem STEK mit allen ihren laufenden Projekten und mittelfristigen Planungen zu koordinieren. Eine direktionsubergreifende
Projektorganisation fiihrt dieses Controlling. Im Controlling-Organ sind Vorsteher und Vorsteherinnen der betroffenen Amter vertreten. Die operative Fiihrung
obliegt dem Stadtplanungsamt in Zusammenarbeit mit der Verkehrsplanung. Diese beiden Dienststellen bilden das Team «Controlling-Beauftragte Umsetzung
Stadtentwicklungskonzept».

Das Gesamtvorhaben Zukunft Bahnhof Bern (ZBB) / Entwicklungsschwerpunkt Hauptbahnhof Bern wurde in zahlreichen Teilprojekten begleitet. Fir den
Planungsprozess Stadtraum Bahnhof Bern, den das Stadtplanungsamt fihrt, hat der Gemeinderat die erste Kredittranche beschlossen. Naheres siehe
Berichterstattung unter P170530.

Parallel zur Fortsetzung der Revisionsarbeiten zum Richtplan Chantier Entwicklungsschwerpunkt (ESP) Ausserholligen hat das Amt die Arealentwicklungen
Weyermannshaus Ost (Campus Bern, Berner Fachhochschule), Gangloff (2. Etappe) sowie Infrastrukturprojekte (Fuss- und Veloverbindung Weyermannshaus
Ost, SBB Leistungssteigerung Bern West etc.) bearbeitet und koordiniert.

Die zustandige Behdrdendelegation hat den Richtplan Entwicklungsschwerpunkt Wankdorf zur Mitwirkung verabschiedet. Die Mitwirkung ist erfolgt.

zu P520 (Nutzungsplanung):

In der Berichtsperiode fanden stadtische Abstimmungen zu vier Planungsvorlagen statt, denen die Stimmberechtigten deutlich zustimmten: Mit der Umsetzung
der Naturgefahrenkarte (Naturgefahrenplan) und der Anpassung der Bauordnung an die Verordnung Uber die Begriffe und Messweisen (BMBV) stimmte der
Souveran zwei Umsetzungen von Ubergeordneten Planungsvorgaben zu. Beide Planungen sind beim Kanton zur Genehmigung eingereicht. Die
Planungsvorlage Rehhag bestand aus Uberbauungsordnung und Zonenplananderung mit Baugesuchen fiir die Auffiillung der Tongrube mit sauberem Aushub
und fiir eine temporare Erschliessungspiste. Der Stadtrat erliess die Uberbauungsordnung. Die Stimmberechtigten hiessen die Zonenplananderung gut. Die
Uberbauungsordnung Wohlenstrasse Eymatt wurde im koordinierten Verfahren durchgefiihrt. Der Kanton hat sie unterdessen genehmigt.

Weitere zwei Pakete zur Bauordnungsrevision waren 2018 in Erarbeitung. Das Stadtplanungsamt hat das erste Paket mit dem Schwerpunkt der Umsetzung
der politischen Vorstosse («Vorschriften zu Zwischennutzungen», «Zweitwohnungen», die «toten Schaufenster in der Altstadt» und «Umsetzung des
Energierichtplans») zur Mitwirkung aufgelegt. Mit Ausnahme der Vorschriften zu Zwischennutzungen konnten alle Vorlagen bereits beim Kanton zur Vorprifung
eingereicht werden. Parallel dazu wird das Amt das zweite Paket tber diese Beurteilungsperiode hinaus bearbeiten. Die Revision der Zonen fir 6ffentliche
Nutzungen ist gestartet und die Vorbereitungsarbeiten fir weitere Pakete der Revision der baurechtlichen Grundordnung sind in Arbeit.
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Das revidierte Gewasserschutzgesetz des Bundes verlangt von den Kantonen die Ausscheidung von Gewasserraumen an allen oberirdischen Gewassern. Mit
dem revidierten Wasserbaugesetz (WBG) hat der Kanton Bern die Rechtsgrundlagen fiir die Umsetzung geschaffen. Fir die grundeigentimerverbindliche
Festlegung des Gewasserraumes sind die Gemeinden zustandig. Das Stadtplanungsamt hat die Vorlage fiir die Stadt Bern erarbeitet, die Mitwirkung
durchgefiihrt und dem Kanton zur Vorprifung eingereicht.

Neben den Arbeiten zur Revision der baurechtlichen Grundordnung war das Amt im Berichtsjahr mit mehreren grundeigentimerverbindlichen Arealplanungen
befasst. So erarbeitete es die Planungsvorlage zur Uberbauungsordnung (UeO) Schwarztorstrasse-Brunnmattstrasse (Meinen-Areal) auf Basis eines zuvor
abgeschlossenen, zweistufigen Wettbewerbs. Ende Jahr verabschiedete der Gemeinderat die Vorlage zur Mitwirkung. Zur Realisierung einer 50-m-
Schwimmbhalle im Neufeld erarbeitete das Amt einen Zonenplan und brachte diesen zur Mitwirkung. Der Gemeinderat hat die Vorlage zur kantonalen
Vorpriifung verabschiedet. Ebenfalls mitwirken konnte die Offentlichkeit zum Zonenplan Egelmésli-Wyssloch. Die kantonale Vorpriifung der
Uberbauungsordnung Untermattweg 8 (Galenica) ist abgeschlossen und die Vorlage 6ffentlich aufgelegt. Die Uberbauungsordnung Mingerstrasse-
Papiermuhlestrasse (BEMOTION BASE) hat der Gemeinderat zur Mitwirkung und spéter zur kantonalen Vorprifung verabschiedet. Fir das Areal
Weyermannshaus West erarbeitete das Stadtplanungsamt auf Grundlage der Ergebnisse eines Studienauftrags (stddtebauliches Konzept) die
Planungsvorlage Uberbauungsordnung Weyermannshaus West.

Zur Ablésung der Zonen mit Planungspflicht (ZPP) bearbeitete das Amt etliche Planungen: Die Uberbauungsordnung Warmbéchliweg konnte es éffentlich
auflegen. Grundlage der Planung sind das Resultat eines stadtebaulichen |deenwettbewerbs und die Zone mit Planungspflicht (ZPP) Warmbachliweg-
Guterstrasse. Der Gemeinderat hat die Vorlage beschlossen und dem Kanton zur Genehmigung eingereicht. Die Zone mit Planungspflicht Gangloff (2. Etappe)
passte das Stadtplanungsamt geringfligig an und legte eine Uberbauungsordnung (in Gemeinderatskompetenz) zur Mitwirkung auf. Unterdessen ist die
Planung beim Kanton zur Genehmigung eingereicht.

Zur Realisierung verschiedener Bauvorhaben nahm das Stadtplanungsamt geringfiigige Anderungen von Bauvorschriften vor. Folgende Anpassungen hat der
Gemeinderat bereits erlassen: Baulinie Wankdorfstrasse 8 (CSL Behring) und Zonenplan Burgdorfholzstrasse 35 und 41 (Volksschule Burgfeld). Folgende
Verfahren zu geringfiigigen Anderungen sind noch in Bearbeitung: Zonenplan Muesmattstrasse 46, Zonenplan Dahlhélzli-Restaurant, Zonenplan Kornweg 113
(Volksschule Bethlehemacker).

Das Amt hat im Berichtsjahr die Projektierungen und Realisierungen folgender Areale aktiv begleitet: Glockenstrasse 3—-5/Domicil, Gymnasium Neufeld, BLS-
Werkstatte, Wankdorf City Il, Car-Terminal Neufeld.

Zur Qualitatssicherung und Losungsfindung in der Stadtentwicklung begleitete das Stadtplanungsamt folgende Wettbewerbe, Studienauftrage oder die
Verfahrensvorbereitungen: Die Quartierentwicklung auf dem Viererfeld macht Fortschritte. Der stadtebauliche Wettbewerb mit zwei Projektteilen ist
durchgefiihrt und abgeschlossen. Im Vorfeld des Wettbewerbs erfolgten mittels «Runden Tischen» und Workshops breite Konsultationen von Bevoélkerung und
Interessengruppen. Die Resultate dieser Partizipationsanldsse sind mehrheitlich in die Vorgaben des stadtebaulichen Wettbewerbs eingeflossen. Anfang 2019
wird der Gemeinderat die Wettbewerbsergebnisse der Offentlichkeit prasentieren.
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Gemeinsam mit der Eigentimerschaft konnte das Stadtplanungsamt die Transformation des ehemaligen Industrie- und Gewerbeareals Wifag (Mali) an der
Wylerringstrasse starten. Auf dem Areal soll eine verdichtete Bebauung mit Schwerpunkt Wohnen entstehen. Das Testplanungsverfahren lauft und wird in der
nachsten Beurteilungsperiode abgeschlossen. Zur Realisierung der ersten zwei Baufelder mit Neubauten auf dem Warmbachliareal lauft der erste
Projektwettbewerb. Weitere sind bereits in Vorbereitung und folgen zeitnah.

In Bimpliz Nord/MUhledorfstrasse hat die BLS AG einen anonymen Projektwettbewerb mit vorangehendem Auswahlverfahren auf Einladung durchgefihrt. In
den Erdgeschossen sind publikumsorientierte Nutzungen, in den Obergeschossen Dienstleistungen und Wohnen vorgesehen. Das Projekt wird in Etappen
realisiert (zeitnah bis 2045).

Der Kanton Bern hat auf dem Areal Weyermannshaus Ost im Entwicklungsschwerpunkt Ausserholligen einen offenen Projektwettbewerb fir den Campus Bern
der Berner Fachhochschule durchgefihrt. An diesem Standort werden die Departemente Wirtschaft, Soziale Arbeit und Hochschule der Kiinste (performative
Kinste) sowie das Rektorat konzentriert. Ab dem Herbstsemester 2026 werden dort ca. 4'500 Studierende und ca. 800 Mitarbeitende eine moderne
Hochschulinfrastruktur nutzen kénnen.

Fir das Areal Brauerei Felsenau wurde die erste Phase eines zweistufigen Studienauftrags abgeschlossen. In der ersten Phase entwickelten die eingeladenen
Teams ein stadtebauliches Gesamtkonzept. Erstmals flhrte das Stadtplanungsamt ein Planungsverfahren komplett digital durch (Pilot fur die Stadt Bern).

Die Sport- und Freizeitanlage Weyermannhaus ist betrieblich und bautechnisch nicht mehr auf dem neuesten Stand und muss weiterentwickelt werden. Das
Stadtplanungsamt begleitete die Vorbereitungsarbeiten fur einen Projektwettbewerb fur Generalplanerteams im selektiven Verfahren.

zu P530 (Offentlicher Raum)*:

Das Stadtplanungsamt war wahrend zwanzig Jahren erfolgreich fir die Gestaltung des 6ffentlichen Raumes zusténdig. Per 1. Februar 2018 ging diese
Aufgabe operativ an die Direktion Tiefbau, Verkehr und Stadtgrin (Tiefbauamt) Gber. Das Stadtplanungsamt ist weiterhin zustandig fur die strategische
Planung von neu entstehenden 6ffentlichen Raumen — insbesondere im Rahmen von Gebiets- und Arealentwicklungen. Fir den Planungsprozess Stadtraum
Bahnhof sprach der Gemeinderat im September einen ersten Planungskredit. Gemeinsam mit der Direktion Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin legte die
Prasidialdirektion (Stadtplanungsamt) die Prozessarchitektur fest.

Weiterhin begleitet das Stadtplanungsamt Vorstudien der Direktion Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin fir stadtraumpragende Strassen und Platze gemass
Stadtentwicklungskonzept STEK 2016. Im Berichtsjahr hat es unter anderem eine Projektskizze fir die Umgestaltung der Hodlerstrasse erarbeitet, die
Vorstudie Seftigenstrasse, die Vorprojekte Quartierzentrum Brunnhof/Schwarztorstrasse, der Baustein Hirschengraben (ZBBS) sowie das Bauprojekt fur die
Trolleybusverlangerung Linie 11 bis Schenkstrasse begleitet. Weiter ist das Stadtplanungsamt in diversen Veloinfrastrukturprojekten involviert, unter anderem
beim Gesamtkonzept Veloabstellplatze im Bahnhofumfeld. Das Stadtplanungsamt befasst sich aufgrund der Schnittstellenklarung mit dem Tiefbauamt
hingegen nicht mehr mit den Projekten Baren-/Waisenhausplatz, Helvetiaplatz und Schitzenmatte.

Seit dem Wechsel der Fachstelle Gestaltung im 6ffentlichen Raum zur Direktion Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin ist das Stadtplanungsamt nicht mehr in der
stadtelibergreifenden Arbeitsgruppe Zentrum o&ffentlicher Raum (ZORA) vertreten, hat jedoch nach wie vor Einsitz in der Kommission fir Kunst im 6ffentlichen
Raum (Ki6R).

* Das Produkt wird ab 2019 nicht mehr weitergefuhrt. Die Berichterstattung erfolgt ab 2019 im neuen Produkt Freiraumplanung.
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zu P540 (Griinraum):

Im Méarz nahm der Gemeinderat das Freiraumkonzept zur Kenntnis. Es dient als Grundlage fur die Revision der Zonen fur 6ffentliche Nutzungen und die
Revision der baurechtlichen Grundordnung. Das Stadtplanungsamt arbeitet an der Weiterentwicklung des Freiraumkonzepts in Form eines
fortschreibungsfahigen, interaktiven Instruments fur die Freiraumplanung.

In einem partizipativen Prozess hat das Stadtplanungsamt das Nutzungs- und Entwicklungskonzept Freiraum fiir das Gaswerkareal erarbeitet. An zwei
Workshops diskutierten die Beteiligten in einer kreativen, offenen und konstruktiven Atmosphéare Bediirfnisse und Anforderungen, Fragen und Ideen zur
kinftigen Entwicklung des Areals. Das vorliegende Nutzungs- und Entwicklungskonzept in Varianten wird im laufenden und folgenden Berichtsjahr wahrend
einer Synthesephase mit den anderen Teilprojekten als Grundlage fiir den stadtebaulichen Wettbewerb weiterbearbeitet.

Den stadtebaulichen Wettbewerb Viererfeld begleitete das Stadtplanungsamt auch freiraumplanerisch. Auf Grundlage des Nutzungs- und
Entwicklungskonzepts Freiraum konnte die Jury ein sowohl fir die 6ffentlichen Raume des neuen Baugebiets als auch fir den Stadtteilpark Erfolgs
versprechendes Projekt ausloben.

Im Rahmen der Revision des Richtplans Entwicklungsschwerpunkt (ESP) Ausserholligen erarbeitete das Stadtplanungsamt das Teilprojekt Freiraum. Weiter
begleitete es die Revision des Richtplans Entwicklungsschwerpunkt (ESP) Wankdorf und auch die Gebietsentwicklungen Chantier Bethlehem West und
Korridor A6-Sud (Bypass NO6) freiraumplanerisch.

Das Stadtplanungsamt arbeitete bereichsubergreifend an diversen grésseren oder rdumlich wichtigen und anspruchsvollen Arealentwicklungen. Hierzu zéhlen
die Areale Warmbachli, Meinen, Migros Marktgasse, Wifag/Mali, das Hopfgut, der Campus Bern der Berner Fachhochschule/Weyermannshaus Ost sowie der
Raum Ausserholligen Mitte/ewb-Areal. Fir das Inselareal wurde ein Wettbewerb zum Rahmenplan Freiraum begleitet. Nach 15-jahriger Planungszeit konnte
das Stadtplanungsamt die Planung Rehhag mit der erfolgreichen Volksabstimmung im Juni 2018 abschliessen.

Die Frage der Qualitat und Quantitat von Freirdumen im Wohnumfeld bleibt von grosser Bedeutung. Sowohl im Rahmen von Arealentwicklungen wie auch in
Baugesuchsverfahren wird zunehmend die Frage nach dem Vorhandensein und der Qualitat von Spielplatzen und -flachen aufgeworfen. Diese sind nach
kantonalem Baugesetz vorgeschrieben, konnen jedoch aufgrund der Verdichtung von Siedlungen haufig kaum mehr raumlich sinnvoll angeordnet werden.

zu P550 (Wohnbauférderung):

Der Arbeitsschwerpunkt der Fachstelle Wohnbauforderung lag im Berichtsjahr auf der Fertigstellung der stadtischen Wohnstrategie fiir die Wohnstadt der
Vielfalt und der Ausarbeitung von Massnahmen zu deren Umsetzung. Erste Massnahmen sind bereits in Realisierung. Die Wohnstrategie leistet einen
wichtigen Beitrag zur Erreichung des Legislaturziels 4 «Die Stadt Bern ermdglicht vielfaltiges Wohnen fir alle» und zur Umsetzung des
Stadtentwicklungskonzepts 2016.

Das Stadtplanungsamt flhrte die Arbeiten zum preisglnstigen und gemeinnitzigen Wohnungsbau und zur Anwendung der Preisgunstigkeitsverpflichtung der
Initiative «Fur bezahlbare Wohnungen» (Wohn-Initiative) fort. Es brachte diese Anliegen in verschiedene Arealentwicklungen und Planungsverfahren ein
(Areale Meinen, Wifag etc.).
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Weiter beobachtete das Amt die Entwicklung des Angebots an temporaren Wohnformen und brachte die Erkenntnisse daraus in die laufende Revision
der Bauordnung ein. Die Vorlage zur Regulierung des Zweitwohnungsangebots in der Altstadt stiess bei anderen Gemeinden, beim Kanton und beim
Bund auf grosses Interesse.

Die Fachstellenmitarbeitenden haben die wohnpolitischen Interessen in verschiedenen Wohnbauprojekten vertreten: Eine namhafte Beteiligung fand
beim stadtebaulichen Wettbewerb Viererfeld und der Erarbeitung der Areal- und Wohnstrategie Gaswerkareal statt.

Als Beitrag zum Wohnstadtmarketing erfolgten die Herausgabe von Wohnstadt-Newslettern zur Eigenheimmesse und zur Wohnstrategie sowie ein
Relaunch und Updates der Wohnstadt-Website. Im Berichtsjahr vertrat das Stadtplanungsamt die Stadt Bern wiederum an der Eigenheimmesse und
konnte Bern in zahlreichen Gesprachen als Wohnstadt positionieren. Auf Interesse stiessen nicht nur Wohneigentumsprojekte, sondern auch der
gemeinnutzige Wohnungsbau.

zu P560 (Gebietsentwicklung):

Die Arbeitsschwerpunkte lagen im Berichtsjahr mehrheitlich in der Fortfihrung und Wiederaufnahme von bestehenden Entwicklungs- und
Planungsarbeiten. Die Durchfiihrung des stadtebaulichen Wettbewerbs Viererfeld konnte wie vorgesehen Ende 2018 erfolgreich abgeschlossen werden,
sodass die Arbeiten fiir den stadtebaulichen Masterplan nahtlos im 2019 starten kénnen.

Auf Basis der Ergebnisse des Studienauftrags fur die Siedlung Stockacker Nord konnte der Gemeinderat eine Interessensabwagung fir das weitere
Vorgehen vornehmen. Ergebnis ist das Fortfihren des Arealentwicklungsprozesses. Der nachste Schritt besteht in der Durchflihrung eines
Wettbewerbsverfahrens. Das Stadtplanungsamt hat das Plananderungsverfahren fur eine neue Festhalle auf dem Messegelande der BEA Expo
(BEMOTION BASE) gestartet. Das Mitwirkungsverfahren ist abgeschlossen und die Planung ist zur Vorprufung beim Kanton eingereicht.

Das Amt hat das Planungsgeschaft Gaswerkareal intensiv weiterbearbeitet. Der Fokus lag auf der Bearbeitung der Planungserklarungen des Stadtrats.
In diesem Kontext konnte es unter anderem das Nutzungsmass Uberprifen und die Grundlagenarbeiten inklusive Partizipationsprozess zum
Nutzungskonzept Freiraum durchfiihren. Ebenfalls aktiv begleitete es den Partizipationsprozess zum Betriebskonzept und zur Standortevaluation
Gaskessel.

Die Arbeiten zu den Chantiers Entwicklungsschwerpunkt Ausserholligen und Bethlehem West sowie zu den Planungen Viererfeld/Mittelfeld und
Gaswerkareal (siehe auch Raumliche Stadtentwicklung) haben viele Ressourcen gebunden. Aus diesem Grund konnte das Stadtplanungsamt die
Entwicklung weiterer Chantiers nur punktuell vorantreiben. Massgebliche Fortschritte konnte es bei der Entwicklung des Chantiers Korridor A6-Sud
erreichen.
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Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Erreichen einer hochwertigen stadtebaulichen und nutzungs-
orientierten Planung der raumlichen Entwicklung der Stadt.
Koordination der raumwirksamen Tatigkeit stadtintern mit den
Nachbargemeinden, der Region und dem Kanton. Umsetzung
der politischen Ziele betreffend Bevolkerungs- und Wirtschafts-
entwicklung in planerische Instrumente. Verbessern der
Lebensqualitat durch Aufwertung des Wohnumfelds in der
Stadt (P510-P540, P560).

- Erreichen einer hohen stadtebaulichen Qualitat mit entspre-
chenden Nutzungsplanungen (P510).

- Sicherstellen einer haushalterischen Nutzung des Bodens mit
entsprechenden Nutzungsplanungen (P520).

- Erreichen einer hohen gestalterischen Qualitat und guten
Nutzbarkeit der 6ffentlichen Raume, auch bei temporaren
Umgestaltungen. Vernetzen wichtiger 6ffentlicher Raume mit
dem Zentrum, den Wohnquartieren und dem 6ffentlichen
Verkehr (P530).

- Erreichen einer guten Nutzbarkeit und eines hohen gestalte-
rischen sowie 6kologischen Werts. Aufbau eines vernetzten
Grunsystems in der Stadt mit regionalen Griinrdumen (P540).
- Initiieren, Unterstitzen und Realisieren von Massnahmen
und Bestrebungen zur Wohnbauférderung und Erhéhung der
Einwohnerzahl (P550).

- Initiieren, Férdern und Unterstitzen von Gebietsentwick-
lungen zur Erreichung der quantitativen und qualitativen
Stadtentwicklung (P560).

Stand der Zielerreichung

Die Zielerreichung misst sich primar an der konkreten Erfiillung politisch
gesetzter Auftrage und Termine, an der zeithahen Umsetzung der umfang-
reichen Erwartungen und Anfragen Dritter sowie an der Wahrnehmung aller
fachlichen Aufgaben und Auflagen auf kommunaler, regionaler, kantonaler
und eidgendssischer Ebene. Relevant ist dabei auch die Zufriedenheit der
Auftraggebenden und Projektpartnerinnen und -partner. Ein Indiz fur die gute
Zielerreichung sind neben der grossen Zahl erreichter Meilensteine wie
Volksabstimmungen, Genehmigungen und Inkraftsetzungen sowie Projekt-
fortschritte und -abschlisse die vielen positiven Rickmeldungen, beispiels-
weise aus dem Dialog mit den Quartierkommissionen und zahlreichen
Projektbeteiligten. Die fachliche Anerkennung kann im Berichtsjahr aus der
zweijahrlich stattfindenden Verleihung des ATUPRIX abgeleitet werden.
Ausgezeichnet wurden das Stadtentwicklungskonzept (STEK) 2016 sowie
Stockacker Sid und Europaplatz, bei welchen das Stadtplanungsamt
massgeblich mitgearbeitet hat. Insgesamt darf die Zielerreichung als gut bis
sehr gut beurteilt werden (P510-P560).

Die Zielerreichung misst sich auch vor dem Hintergrund der zur Verfiigung
gestandenen Ressourcen. Aus dem Stadtentwicklungskonzept (STEK) 2016
resultieren diverse Folgeprojekte. Diese konnte das Stadtplanungsamt im
Berichtsjahr aufgrund der beschrankten personellen Ressourcen nur
begrenzt vorantreiben. Solche Investitionen werden erst in den kommenden
Jahren Wirkung erzielen. Fur Details zur Zielerreichung wird auf die
Berichterstattung zu den einzelnen Produkten verwiesen (P510-P560).
Zukunftige Zielerreichung: Das Planungs- und Bauvolumen wachst weiterhin
stark (Verdoppelung allein in letzten 25 Jahren auf 1,2 Milliarden Franken
jahrlich in der Stadt Bern). Mit dem Paradigmenwechsel zur Innenentwick-
lung, akzentuiert durch die Revision des Raumplanungsgesetzes, hat sich
der Arbeitsaufwand fir Planungen in den letzten Jahren zudem vervielfacht.
Das Stadtentwicklungskonzept 2016 weist fur die Stadt Bern grosse Chancen
und Entwicklungspotenziale aus. Entsprechend engagiert sich der neue
Gemein-derat verstarkt und direkt in der Gebietsentwicklung. Die
Arbeitskadenz kann nicht auf dem im Berichtsjahr gehaltenen Niveau
weitergeflhrt werden. Stadt- und Gemeinderat haben Personalbestand und
Budget des Stadtplanungs-amtes zwar in den letzten Jahren punktuell weiter
ausgebaut. Die gestellten Zielsetzungen und Auftrage nehmen jedoch von
Jahr zu Jahr Uberpropor-tional zu. Mit der erheblichen Zunahme der
Bestellungen und der komplexi-tatsbedingten Zunahme des Arbeitsvolumens
sind zukinftig deutlich mehr Ressourcen zur Verfligung zu stellen.
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Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben
Anzahl abgeschlossene 5 2 5 5 3
Freiraumplanungen fir
offentlich nutzbare
Freirdume (Platze, Parks
etc.) (P530)

Anzahl neue Wohnungen, 160 500 0 0 230
far welche die planerischen

Voraussetzungen

geschaffen werden (P520)

Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Anzahl im Stadtrat eingereichte 3 4 4 2
grundeigentimerverbindliche Planungen
(P510-P540)

2) Anzahl grundeigentimerverbindliche 2 4 4 3
Planungen in geringfiigigen Verfahren
(P510-P540)

3) Anzahl beurteilte Baugesuche 460 457 532 615
(P520/P540)

4) Anzahl Auskiinfte und Beratungen 9 15 35 33
betreffend den Baulinienkataster (P520)

5) Anzahl Auskiinfte und Beratungen 101 105 103 108

betreffend das Geografische
Informationssystem (GIS) (P520)

6) Anzahl Vorbereitungen von Wettbewerben 19 8 11 12
oder Teilnahmen an Jurys (P510-P540)
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Kennzahl Ist 2018
7) Anzahl dem Gemeinderat unterbreitete 3
Konzept- und Sachplane (P510-P540)

8) Anzahl erstellte (oder Mitarbeit an) 8**

Betriebs- und Gestaltungskonzepte
(P510-P540)

9) Anzahl bearbeitete parlamentarische 26
Vorstésse (P510-P540)

10) Anzahl begleitete Projekte zur 18
Wohnbauférderung (P550)

11) Anzahl Massnahmen zur Information 41
Uber die stadtbernische Wohnbautatigkeit

und zur Kontaktpflege (P550)

12) Anzahl neu initiierte oder neu 1

unterstutzte Gebietsentwicklungen (P560)

Ist 2017

21

33

14

32

Ist 2016

19

30

23

31

Ist 2015 Kommentar

0

11 Siehe Bemerkungen

43

30 Kennzahl umbenannt ab 2016

5 Kennzahl umbenannt ab 2016

- Neue Kennzahl ab 2016

Zu Kennzahl Nr. 8: Nach Ubergang G6R zu TAB per 1. Februar 2018 bearbeitet/begleitet das SPA nur noch die Phase strategische Planung bei Projekten in

Raumen mit Stadtraumrelevanz.
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Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Direktion fiir
Sicherheit,

Umwelt und
Energie

Direktions-
stabsdienste

A e Y T T 1 T ToHED0005005EE e
Feuerwehr Amt fiir Energie
Kantons- Amt fur Polizei- Sanitats- Zivilschutz ur'1d Bau- Erwachsenen- WassergBern
polizei Umweltschutz inspektorat polizei . inspektorat und
Quartieramt (ewb)

Kindesschutz

administrative administrative
Zuordnung Zuordnung
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1200 Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)
Ubersicht
Kosten und Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018
Erlése 2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag
Bruttokosten 138'816'702.35 138'183'284.03 134'249'726.27 133'763'004.04 Effektive Nettokosten 70'992'715.71
Erlose 67'823'986.64 64'724'025.40 68'958'998.05 70'003'195.97 Budgetierte Nettokosten 73'459'258.63
Nettokosten 70'992'715.71 73'459'258.63 65'290'728.22 63'759'808.07 Abweichung -2'466'542.92
Kostendeckungsgrad in % 48.9% 46.8% 51.4% 52.3%
Nummer Dienststelle Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Direktionsstabsdienste
200 (light) 10'639'875.19 8% 648'817.10 1% 9'991'058.09 9'995'326.97 0%
210 Kantonspolizei 31'885'807.00 23% 0.00 0% 31'885'807.00 31'837'556.00 0%
220 Amt fir Umweltschutz 6'904'939.80 5% 2'032'222.01 3% 4'872'717.79 4'844'821.25 1%
230 Polizeiinspektorat 21'443'858.41 15% 16'236'368.67 24% 5'207'489.74 5'514'073.95 -6%
240 Sanitatspolizei 20'468'505.86 15% 20'503'959.78 30% -35'453.92 -47'592.78 -26%
Feuerwehr, Zivilschutz und
250 Quartieramt 28'401'722.97 20% 7'606'517.60 11% 20'795'205.37 21'080'620.11 -1%
260 Wirtschaftsamt (neu 160) 0.00 0% 0.00 0% 0.00 1'905'069.37 -100%
275 Bauinspektorat 5'031'201.78 4% 3'384'658.45 5% 1'646'543.33 0.00 -
Amt fir Erwachsenen- und
280 Kindesschutz 14'040'791.34 10% 1'211'443.03 2% 12'829'348.31 12'660'853.35 1%
290 Energie Wasser Bern (ewb) 0.00 0% 16'200'000.00 24% -16'200'000.00 -22'500'000.00 -28%
Riickblick ¢ Einleitung

Sicherheit und Pravention

2018 waren Sicherheitsmassnahmen im Bereich von Veranstaltungen und das Crowdmanagement im Allgemeinen von grosser Bedeutung. Die bewahrten
Sicherheitskonzepte aus dem Jahr 2017 wurden (teilweise adaptiert) auch im 2018 umgesetzt. Am Beispiel des Zibelemarits liess sich nachempfinden, dass

Crowdmassnahmen zu mehr Platz, einer angenehmeren Aufenthaltsqualitat und so auch zu mehr Sicherheit fiihren.
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U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Die Stadt Bern misst dem Schutz wichtiger Veranstaltungen und Platze auch mittel- und langfristig eine hohe Bedeutung zu.

Der Gemeinderat hat deshalb die vertiefte Ausarbeitung von stadtebaulich vertraglichen Losungen fiir besonders vielbesuchte Platze beschlossen. Neben
dem Bundesplatz sind in erster Linie Baren-, Waisenhaus- und Minsterplatz wichtige Veranstaltungsplatze der Stadt Bern mit hohem Personenaufkommen
und Gefahrdungspotential. Mit dem Einsatz von Sperren, die schnell aktiviert werden kénnen, in Kombination mit fest installierten Elementen wie z.B.
stadtebaulichem, schitzendem Mobiliar oder Baumen kann der Schutz der Platze im Vergleich zum Status Quo um einiges verbessert werden. Diese neuen
Schutzmassnahmen sind schneller und damit haufiger verfligbar als die momentan verwendeten Betonelemente, deren Platzierung immer eine gewisse
Vorlaufzeit benétigt. Ein umfassender, dauernder Schutz der vier Platze ist mit grossem Aufwand verbunden und muss verschiedenen Anforderungen
genigen, darunter der Zirkulationsfahigkeit des 6ffentlichen Verkehrs, der Durchfihrbarkeit der Markte, der Durchlassigkeit fir den Fussganger- und
Veloverkehr, der baulichen Umsetzbarkeit. Nicht zuletzt sollen sich die Massnahmen auch positiv auf das Stadtbild auswirken.

Aufgrund der nach wie vor hohen Anzahl strafbarer Handlungen wurden die Schwerpunktmassnahmen im Bereich der Schiitzenmatte und Reitschule
aufrechterhalten. Die Polizei war im Perimeter praventiv prasent und fuhrte zudem gezielte Aktionen gegen den Drogenhandel durch. Immer wieder wird die
Polizeiarbeit jedoch aktiv behindert: Es kommt mitunter zu Angriffen auf Polizeimitarbeitende, die der Gemeinderat in aller Scharfe verurteilt. Eine solche
Gewalteskalation geschah etwa in der Nacht vom 1./2. September 2018, nachdem eine Doppelpatrouille der Kantonspolizei angegangen wurde und es in der
Folge zu Angriffen von Vermummten auf die Polizei mit Flaschen, Steinen und Eisenstangen kam, bei denen drei Polizisten verletzt wurden.

Fir die Grosse Schanze konnte ein umfassendes Beleuchtungskonzept erarbeitet werden, welches mit einer ausgeglichenen Vollmondbeleuchtung die
Sicherheit und das Sicherheitsempfinden verbessern soll. Das Beleuchtungskonzept umfasst nicht nur die Gehwege, sondern den ganzen Perimeter der
Grossen Schanze vom SBB-Hauptsitz bis zur Einsteinterrasse und von der Promenade bis zur Siedlerstrasse. Es nimmt Ricksicht auf die bauliche Umgebung
(Symmetrie der historischen Gebaude der Uni und der SBB) und auf die landschaftlichen Aspekte (Integration der Griinflachen und der Bepflanzung auf der
Einsteinterrasse). Das Beleuchtungskonzept folgt dem Motto «so viel wie nétig, so wenig wie moglich». Angestrebt wird eine Vollmondlichtstimmung mit einer
visuellen Wegflihrung. Das Sicherheitsgefihl wird durch eine subtile Raumaufhellung erhéht. Das Beleuchtungskonzept wurde von samtlichen involvierten
Akteuren gutgeheissen. Es soll nun in den nachsten Jahren etappenweise umgesetzt werden.

Die wiederum Uber 250 Kundgebungen in der Stadt Bern verliefen grundsatzlich geordnet und friedlich. Bei bewilligten Kundgebungen gelingt es jeweils
sehr gut, Absprachen mit den Verantwortlichen zu treffen und so eine fir alle Beteiligten und unbeteiligten Drittpersonen gute Lésung auszuhandeln.
Anlasslich einer unbewilligten Anti-WEF-Kundgebung am 15. Januar 2018 haben Vermummte ein Transparent mit der Aufschrift «Kill Trump with his own
weapons» mitgefuhrt. Die Polizei nahm in der Folge Ermittlungen auf. Ansonsten blieb die Kundgebung friedlich.

Bei der unbewilligten Kundgebung vom 7. April 2018 gegen den Krieg in Afrin waren zahlreiche Personen aus der linksextremen Szene Berns und
Zlrichs dem anonymen Aufruf linksautonomer Kreise gefolgt. Es kam in der Folge aus dem Umzug heraus zu Sachbeschadigungen, weshalb die
Kantonspolizei die Demonstranten abmahnte und bei 239 verbleibenden Personen Personenkontrollen vornahm. Insgesamt zeigte die Polizei nach
umfangreichen Ermittlungen 147 Personen wegen verschiedener strafbarer Handlungen bei der Justiz an (Landfriedensbruch, Ungehorsams gegen eine
amtliche Verfiigung, vollendete bzw. versuchte Sachbeschadigung, Widerhandlungen gegen das Sprengstoffgesetz, Gewalt und Drohung gegen Beamte,
Verstoss gegen das Vermummungsverbot). Nach Auffassung des Gemeinderats ware es wie bei vorhergehenden, von kurdischen Kreisen organisierten Afrin-
Kundgebungen mdglich gewesen, eine friedliche Kundgebung gegen den Krieg in Afrin durchzufthren.
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Auch fur den 26. Mai 2018 erhielt die «Kurdische Initiative» eine Bewilligung fur eine Kundgebung, welche den Protest gegen die Militaroffensive in Syrien in
friedlicher Art und Weise auf die Strasse trug. Am 7. April 2018 war dieser politische Inhalt fir einen harten Kern von Demonstranten lediglich Vorwand, um
betrachtliche Sachbeschadigungen zu vertiben und die Konfrontation mit der Polizei zu suchen.

Nach 2016 fand am 15. September 2018 zum zweiten Mal die bewilligte Platzkundgebung «Marsch fiirs Labe» auf dem Bundesplatz statt. Um die Sicherheit
der Kundgebungsteilnehmenden und unbeteiligter Passantinnen und Passanten gewahrleisten zu kdnnen, waren wiederum aufwandige
Sicherheitsmassnahmen nétig. Durch ein entsprechendes Sicherheitsdispositiv gelang es auch in diesem Jahr, Stérungen der 6ffentlichen Sicherheit zu
verhindern.

Die Sensibilisierungskampagne «Aare You Safe?» startete im Juni 2018 mit der Prasentation des neuen Handygames in die 5. Saison. Das Spiel wurde zwar
heruntergeladen, jedoch noch nicht ganz in dem Ausmass, wie sich das die Verantwortlichen der Kampagne gewtinscht hatten. Das Update soll deshalb im
kommenden Sommer noch mehr beworben werden. Die neu entwickelten «Aare-Bitu» — die Schwimmséacke im Kleinformat — fanden reissenden Absatz. Ein
kleiner Lagerbestand wird im Sommer 2019 noch verkauft, es sollen fur das neue Jahr aber auch neue Produkte angeboten werden. Neu ist auch die
Schweizerische Beratungsstelle fir Unfallverhitung bfu aktiv bei «Aare You Safe?» mit dabei. Damit hat die Kampagne neben den langjahrigen
Sicherheitspartnern wie der SLRG und der Kantonspolizei einen weiteren wichtigen Partner gewinnen kénnen.

Die Sicherheitslage an Sportanlassen prasentierte sich 2018 ahnlich wie im Vorjahr. Die konsequente Fantrennung sowie die Strategie des Dialogs
kombiniert mit dem Einsatz verdeckter Ordnungsdienst-Krafte bewahrten sich weiterhin. Bezlglich Gewalt im Umfeld von Sportveranstaltungen ist die
Situation nach Aussage der Kantonspolizei in der Stadt Bern grundsétzlich als gut einzuschatzen. Es kam aber auch in diesem Jahr zu Gewaltvorfallen.

Im Umfeld des Berner Eishockey-Clubs SCB sind 2018 keine relevanten Sicherheits-Vorkommnisse zu verzeichnen. Es musste nur bei der Paarung SCB —
EHC Biel eine kleine Anzahl Ordnungsdienstkrafte gestellt werden. Alle anderen Partien, inkl. Cup und Champions Hockey League, finden im Eishockey ohne
polizeiliche Ordnungsdienstaufgebote statt.

Auch die Heimspiele des Berner Fussballclubs BSC YB verlaufen laut Kantonspolizei mehrheitlich problemlos. Mit Ausnahme der Spiele gegen den FC
Lugano muss aber an samtlichen Spielen mittels polizeilichen Aufgeboten weiterhin die Sicherheit gewahrleistet werden. Bei Auswartsspielen verhalten sich
die BSC YB Fans des Ofteren auffllig und teilweise auch gewalttatig. Beim Cupfinal traf der FC Zirich auf den BSC YB im Stade de Suisse. Langwierige
Verhandlungen bezliglich Anreise, Fanmarschrouten und gefordertes Verhalten der Fans gingen dem eigentlichen Anlass vorweg. Am Spieltag wurden die
abgemachten Treffpunkte und anschliessenden Marschrouten eingehalten. Sowohl beim in Bern ausgetragenen Cupfinal wie auch wahrend den Feiern im
Zusammenhang mit dem von BSC YB gewonnenen Meistertitel wurden Personen durch Pyrotechnika und Boéller verletzt. Im Rahmen der Meisterfeier am
20. Mai kam es zu einem besonders gravierenden Vorfall: eine unbeteiligte weibliche Person verlor aufgrund einer Verletzung durch Pyros praktisch ihr
gesamtes Augenlicht. Erfreulich ist, dass in der Vorrunde im Heimsektor keine Pyrotechnika mehr abgebrannt wurden. Ein konstruktiver Dialog mit den Fans
ist fur die Kantons-polizei aber nach wie vor nicht mdglich. Gut akzeptiert bei den Fangruppen sind gemass Aussagen der Kantonspolizei hingegen die
sogenannten Dialogteams, welche jeweils einen wichtigen Beitrag zur Beruhigung der Situation leisten. Laut Einschatzung der Kantonspolizei wachst mit dem
Erfolg des BSC YB auch die Fangemeinde, hauptsachlich durch sogenannte «Modefans», welche aus sicherheitsrelevanter Sicht keine Probleme
verursachen. Allerdings ist auch ein Anwuchs der Ultra-Szene des BSC YB feststellbar. Auswirkungen dieses Trends kdnnen fir 2018 jedoch noch nicht
ausgewertet werden. Ausserdem forderten die durch die Qualifikation des BSC YB in Bern ausgetragenen Champions League-Spiele und die damit
verbundenen Fanstréme international bekannter und popularer Fussballclubs wie Juventus Turin und Dinamo Zagreb die volle Aufmerksamkeit der
Sicherheitsverantwortlichen der Kantonspolizei und der Stadt Bern.
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Seit 2009 haben sich die beiden Sportvereine BSC YB und SCB an den Sicherheitskosten zu beteiligen, die der Stadt Bern im Zusammenhang mit der
Durchflhrung von Eishockey- und Fussballheimspielen entstehen (v.a. Kosten der Polizeiaufgebote). Dank dem Abgeltungsmodell missen die Sportclubs
nur einen prozentualen Anteil der effektiv geleisteten Einsatzstunden der Polizei bezahlen und dies erst nach Abzug der polizeilichen Grundversorgung von
200 Stunden pro Heimspiel. Zudem kommt ein Kostendach zum Tragen, sofern die Clubs eigene Anstrengungen zur Reduktion der Sicherheitskosten
unternehmen. YB und SCB kdnnen so mit geeigneten Massnahmen gegen Gewalt ihre Beteiligungsquote senken.

Da die auf vier Jahre befristete Vereinbarung auf Ende Saison 2017/2018 auslief, nahm die Direktion SUE mit beiden Clubs neue Verhandlungen auf. Ziel
war es, die vorhergehende Vereinbarung ohne wesentliche Anpassungen um weitere vier Jahre zu verlangern. Die Verhandlungen waren erfolgreich: Beide
Sportvereine stimmten einer Verlangerung zu und auch der Gemeinderat kam zum Schluss, dass eine Weiterflihrung dieser Kostenbeteiligung fir beide
Seiten von Vorteil ist. Schliesslich konnten die Sicherheitskosten in den vergangenen Jahren laufend gesenkt werden: Betrug der Polizeiaufwand flr Spiele
von YB und SCB im Jahr 2010 noch 41 650 Stunden, waren es im letzten Jahr noch knapp 25 000 Stunden. Auf Antrag des Gemeinderats stimmte im
Fridhjahr 2018 schliesslich auch der Stadtrat der neuen Vereinbarung zu und sprach den notwendigen Verpflichtungskredit. Die neue, inhaltlich
unveranderte Vereinbarung trat Anfang Saison 2018/2019 in Kraft und gilt bis Ende Saison 2021/22.

Vor 40 Jahren, am 1. September 1978, ging in der Berner Sanitatsnotrufzentrale zum ersten Mal ein Notruf Uber die Nummer 144 ein. 8000 Einsatze galt es
damals im Netz der Vorwahl 031 durchschnittlich pro Jahr zu disponieren. In der Zwischenzeit koordiniert die Sanitatsnotrufzentrale 144 Bern jahrlich Gber

40 000 Einsatze fur den grossten Teil des Kantons Bern. Zum 40-Jahr-Jubildum lud die Sanitatspolizei ein, um an der Murtenstrasse 111 vor Ort in die
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft der Sanitatsnotrufzentrale einzutauchen.

Um die Dienste der Sanitatspolizei Bern bei Notfallen bzw. fir Patientinnen und Patienten noch effizienter zu gestalten, wurde bei Einsatzen mit Notarztinnen
und -arzten ein neues System etabliert. Sie rlicken seit Mai 2018 mit einem zusatzlichen Fahrzeug aus, wodurch die Flexibilitdt und Verfligbarkeit des
Arztepersonals erhoht werden konnte: Wird das Notarztpersonal vor Ort nicht mehr benétigt, steht es dank dem Zusatzfahrzeug rasch fiir einen neuen Einsatz
zur Verfuigung. Ende Juni 2018 entschied sich der Gemeinderat fir die Fusion der Abteilung Sanitdtspolizei Bern mit der Abteilung Feuerwehr,
Zivilschutz und Quartieramt und sprach einen entsprechenden Verpflichtungskredit. Die neue Rettungsorganisation soll fir die aktuellen und kiinftigen
Herausforderungen gestarkt und Synergien wo sinnvoll genutzt werden. Durch den Zusammenschluss der beiden Abteilungen soll ein unverzichtbarer, breit
akzeptierter Partner fur Stadt und Kanton Bern sowie andere Blaulichtorganisationen geschaffen werden. Ende 2018 konnte das fur die externe Projektleitung
notwendige Einladungsverfahren gemeinsam mit der Fachstelle Beschaffung abgeschlossen und die Projektleitung besetzt werden.

Das Sturmtief «Burglind» zog am 2. und 3. Januar 2018 mit Orkanbden Uber die Schweiz und verursachte auch in der Stadt Bern zahlreiche
Feuerwehreinsatze. Die Berufsfeuerwehr Bern leistete, unterstitzt von der Milizfeuerwehr, Uber 93 Einsatze. Sie kam zum Einsatz, um umgestirzte Baume zu
beseitigen, Strassenabschnitte zu sperren, Baugeriste und Kaminhite zu sichern, lose Abdeckungen zu verankern, beschadigte Fahrzeuge und Leitungen zu
entfernen und sonstige Aufraum- und Hilfsarbeiten zu leisten.

Am Samstagabend, 2. Juni 2018, ist in einem dreiteiligen Mehrfamilienhaus an der Looslistrasse in Bern-Bethlehem ein Feuer ausgebrochen und hat einen
grossen Sachschaden verursacht. Es war der grésste Brand in der Stadt Bern seit einigen Jahren. Zwei Stunden nach der Alarmierung hatte die
Berufsfeuerwehr, unterstitzt von der Milizfeuerwehr und der Feuerwehr Kéniz, das Feuer unter Kontrolle. Insgesamt waren tber 70 Feuerwehrleute im
Einsatz. Personen wurden gliicklicherweise keine verletzt. Die Bewohnerinnen und Bewohner von rund 30 Wohnungen mussten hingegen ihre Wohnungen
verlassen und wurden entweder in Hotels, bei Familienangehdrigen oder unterstiitzt durch die Vermieterin und die Obdachlosenverantwortlichen der Stadt
Bern anderweitig untergebracht.
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Das Dachgeschoss des denkmalgeschiitzten Morell-Hauses an der Postgasse wurde am Anfang Juli durch einen Brand komplett zerstort. Als
Brandursache wurde eine aufgrund der Sanierung des Gebaudes eingesetzte, defekte Elektroinstallation festgestellt. Auch wenn die Feuerwehr nur rund
sieben Minuten nach Alarmeingang vor Ort war und nach rund einer Stunde das Feuer unter Kontrolle hatte, entstand ein Schaden von schatzungsweise zwei
Millionen Franken. Zwei Personen mussten fur ndhere Abklarungen ins Spital. Dank der raschen und professionellen Intervention der Berufsfeuerwehr mit drei
Autodrehleitern (eine davon von der Feuerwehr Ostermundigen) wurden die historischen Wandmalereien im ersten Obergeschoss sowie die Barocktafer im
Erdgeschoss von einer direkten Brandeinwirkung verschont.

Im Rahmen der Aktualisierung der Pandemievorsorgeplanung wurde stadtweit die Analyse der im Pandemiefall unverzichtbaren, so genannten vitalen
Leistungen des Service Public der Stadt Bern vorgenommen. Als Hilfsmittel fiir die Analyse wurden den Dienststellen und stadtischen Betrieben vom
Regionalen Fihrungsorgan Bern plus (RFO) ein Analyse- und Planungsraster sowie eine Checkliste zur Verfligung gestellt. Dadurch konnten die
Grundversorgung, Leistungsstandards, Schlisselressourcen und vitalen Leistungen definiert werden. Da im Pandemiefall mit einem erheblichen
Personalengpass zu rechnen ist, muss jede Organisationseinheit, die vitale Leistungen erbringt, tber eine entsprechende betriebliche Vorsorge- und
Kontinuitatsplanung verfiigen. Bei den Dienststellen, bei denen dies noch nicht abschliessend der Fall ist, soll 2019 die Licke geschlossen werden.

Um die Strukturen zu verschlanken und kurze Verfahrenswege zu beglinstigen, wurde die Feuerwehr- und Zivilschutzkommission (FZK) nach vorheriger
Zustimmung durch die betroffenen Organisationen per Ende 2018 aufgelost.

Die Abteilung FZQ erflillt ihre Auftrage gemass den umfassenden rechtlichen Grundlagen. Die jahrlich einmal stattfindende Kommissionssitzung ergab hierzu
keine substantiellen Rickmeldungen vonseiten der Partnerorganisationen zuhanden der Abteilung.

Die stadtische Fachstelle Radikalisierung (existiert seit 2015) wurde im Spatsommer 2018 zur Fachstelle Gewaltpravention. Die Erfahrungen der letzten drei
Jahre zeigten, dass die Fachstelle in den Bereichen Information und Hilfe bereits sehr viel leistet, fir eine effektive und nachhaltige Praventionsarbeit in den
Themen Radikalisierung und Extremismus jedoch zu wenig Ressourcen vorhanden sind. Radikalisierung umfasst verschiedenste Gruppierungen, d.h.
sowohl politische als auch religiose Gruppierungen. Die Fachstelle soll anhand eines integralen Ansatzes sowie interdisziplinarer und interinstitutioneller
Zusammenarbeit Losungsansatze erarbeiten und dadurch die Sicherheitslage in der Stadt Bern verbessern und Gewalt vorbeugen. Einerseits soll die
Bevodlkerung sensibilisiert, andererseits das Umfeld von Jugendlichen, Flichtlingen und Menschen mit einer rigiden Auslegung ihres Glaubens oder ihrer
politischen ldeologie rechtzeitig informiert und professionell beraten werden. Durch eine optimale Vernetzung der verschiedenen Partner (stadtintern,
Kantonspolizei etc.) soll u.a. die Sensibilisierung und Beratung auch «an der Front» erfolgen, so z.B. in Sportvereinen.

Bei jedem flinften Fall von hauslicher Gewalt ist das Opfer ein Mann. Aus Scham, nicht ernst genommen zu werden oder als Versager zu gelten, wenden
sich betroffene Manner oftmals nicht an eine Beratungsstelle und erstatten keine Anzeige. Mit der Kampagne «Fachstelle Hausliche Gewalt: Ein Angebot auch
fur Manner» wurde Ende 2018 wahrend funf Wochen mit Plakaten in den stadtischen Trams und Bussen auf die Thematik aufmerksam gemacht und den
Betroffenen die Anlaufstelle und Hilfeleistungen vorgestellt. Die Kampagne sollte dazu beitragen, zu informieren und das Thema zu enttabuisieren.

Die Stadte Bern und Zurich sowie der Kanton Basel-Stadt verwenden Fallfiihrungslosungen fir ihre Sozialdienste (in der Stadt Bern KISS), deren
Lebensdauer sich in den nachsten Jahren zu Ende neigt. Zudem weisen die bisherigen Systeme Defizite im Bereich Sicherheit und Datenschutz auf. Anstelle
dreier individueller Nachfolgelésungen, haben sich Bern, Basel und Ziirich im Verein Citysoftnet zusammengeschlossen und eine gemeinsame
Anschaffung einer neuen Software geprift und entwickelt. Die Kosten fur die Entwicklung werden zu je 30% durch Bern und Basel und zu 40% durch Zirich
getragen. Den Aufwand flr den stadtespezifischen Teil Ubernimmt jede Stadt individuell. Anfang 2018 erteilten Basel, Bern und Zirich der Firma emineo AG
den Zuschlag flr das neue Fallfiihrungssystem.
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Politikrelevante
Entwicklungen

Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Die Stimmberechtigten der Stadt Bern haben am 23. September 2018 mit 68.9 Prozent dem Investitionskredit von 14.9 Millionen Franken und dem
Verpflichtungskredit von rund 4 Millionen Franken zugestimmt. Die Inbetriebnahme der neuen Software fir das Sozialamt, das Amt fir Erwachsenen- und
Kindesschutz und das Kompetenzzentrum Integration ist Anfang 2022 geplant.

* Rechnungsergebnis

Bei Kosten von Fr. 138'816'702.35 und Erl6sen von Fr. 67'823'986.64 betragen die Nettokosten fiir das Jahr 2018 Fr. 70'992'715.71. Im Vergleich zum
Voranschlag sind die Nettokosten um Fr. 2'466'542.92 tiefer. Dieses Ergebnis ist auf hoheren Erlose (Fr. 3'099'961.16) aber auch héhere Kosten (Fr.
633'418.32) zuriickzuflihren. Bei den Erlésen handelt es sich vorallem um nicht planbare Mehreinnehmen aus Gebihren fiir Amtshandlungen,
Benutzungsgebiihren/Dienstleistungen und um Rickerstattungen. Die Mehrkosten sind insbesondere im Personalaufwand (Fr. 322'049.86) und bei den
Sachkosten (Fr. 282'292.16) angefallen. Details und Begriindungen dazu sind in den Berichten der einzelnen Dienststellen enthalten.

* Wesentliche Verdnderungen in der Rechnungsablage gegeniiber Vorjahr

Gegenulber dem Vorjahr nehmen die Nettokosten um rund 5.7 Mio. Franken zu. Dies ist hauptsachlich auf tiefere Erldse (1,1 Mio. Franken) und héhere Kosten
(Fr. 4,5 Mio) zurtuckzufuhren. Die Mehrkosten sind insbesondere im Personalaufwand (Fr. 3'909'603.77) und bei den internen Verrechnungen (Fr. 844'075.00)
angefallen.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

e Diverses
Keine

» Steuerungsergebnisse / Legislaturziele
Ausfuhrungen zum Stand der Umsetzung der Legislaturrichtlinien 2017-2020 finden sich in der Einleitung zum Jahresbericht (Band 1).

* Umsetzung parlamentarischer Vorstésse / Projekte
100 Prozent der parlamentarischen Vorstdssen konnten fristgerecht beantwortet werden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG200100

PG200200

Riickblick

Direktionsstabsdienste (light)

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018
2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 10'639'875.19 10'730'175.69 10'642'523.57 10'698'446.95 Effektive Nettokosten 9'991'058.09
Erlose 648'817.10 636'224.00 647'196.60 965'375.55 Budgetierte Nettokosten 10'093'951.69
Nettokosten 9'991'058.09 10'093'951.69 9'995'326.97 9'733'071.40 Abweichung -102'893.60
Kostendeckungsgrad in % 6.1% 5.9% 6.1% 9.0%
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Leistungen fir Politik und
Verwaltungsfiihrung (light) 8'995'109.16 85% 372'327.60 57% 8'622'781.56 8'584'161.05 0%
Stabsdienstleistungen
(light) 1'644'766.03 15% 276'489.50 43% 1'368'276.53 1'411'165.92 -3%

* Einleitung

Hauptschwerpunkte im Generalsekretariat waren neben den Alltagsgeschaften folgende Projekte: Rad-WM 2024, E-Prix, «Aare you safe?», Fusion FZQ/Sano.

Insgesamt befasste sich der Rechtsdienst des GS SUE im 2018 mit 27 Beschwerde- und Rechtséffnungsverfahren aus diversen Rechtsgebieten und einem
zivilrechtlichen Klageverfahren. 19 Beschwerdeverfahren konnten mit rechtskraftigen Entscheiden erledigt werden. In beiden Rechtséffnungsverfahren wurde
der Direktion SUE die Rechtséffnung erteilt und das zivilrechtliche Klageverfahren wurde aufgrund eines Klageriickzugs durch die Klagerin mit
Abschreibungsverfligung ohne Kostenfolgen fiir die Stadt erledigt. Ende 2018 waren bei der Direktion SUE oder bei einer der libergeordneten
verwaltungsunabhangigen Beschwerdeinstanzen, das heisst dem Regierungsstatthalteramt (1. Instanz) oder dem Verwaltungsgericht (2. Instanz), noch sechs
Beschwerdeverfahren hangig. Darliber hinaus hatte der Rechtsdienst 20 Geblihrenerlassgesuche zu beurteilen, wobei gegen Ende des Jahres noch zwei

hangig waren.

Im Ubrigen stand der Rechtsdienst den Abteilungen der Direktion SUE fiir zahlreiche Rechtsauskiinfte und -abklarungen zur Verfiigung, arbeitete Vertrage aus
und stellte in diversen Projekten den juristischen Support sicher.
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200 Direktionsstabsdienste (light)

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Riickblick * Rechnungsergebnis
Das Nettoergebnis des Direktonsstabs schliesst um Fr. 102'893.60 besser ab als budgetiert. Dies ist auf tiefere Personalkosten (Fr. 91'000.00) und tiefere
Sachkosten (Fr. 13'000.00) zurtickzufthren.

* Diverses
Keine

Politikrelevante

. * Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen
Entwicklungen

Keine

» Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Keine



200

Kosten und
Erlose

Nummer

P200110

P200140

P200150

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

FUhrungsunterstitzung

Rechtliche Dienstleistungen

Beitrag Sonderrechnung

Tierpark

Rechnung
2018
8'995'109.16

372'327.60
8'622'781.56
4.1%

Voranschlag
2018
9'079'622.56

361'020.00
8'718'602.56
4.0%

Bruttokosten 2018

Fr.
1'397'998.69

168'110.47

7'429'000.00

%
16%

2%

83%

Rechnung Rechnung
2017 2016
8'953'072.35 8'870'477.08
368'911.30 362'350.40
8'5684'161.05 8'508'126.68
4.1% 4.1%
Erlés 2018

Fr. %

309'031.91 83%

63'295.69 17%

0.00 0%

Finanzierung der Produktegruppe in %

96

Nettokosten
2018 / Fr.
1'088'966.78

104'814.78

7'429'000.00

13

B Geblihren und Verkaufe

OInterne Verrechnungen

@ Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.
996'906.49

158'254.56

7'429'000.00

Abweichung
2018/2017 %
9%

-34%

0%

Das Budget wurde um rund Fr. 96'000.00 unterschritten. Dies ist auf tiefere Personal- und Sachkosten (Fr. 88'000.00), hdhere interne Verrechnungen

(Fr. 4'000.00) sowie auf hdhere Erlése (Fr. 11'000) zurtickzuflhren.

Gegeniber dem Vorjahr nehmen die Nettokosten um rund Fr. 38'000.00 zu. Dies ist hauptsachlich auf tiefere Personalkosten (Fr. 21'000.00), héhere
Sachkosten und interne Verrechnungen (Fr. 63.000.00) sowie auf héhere Erlése (Fr. 4'000.00) zurtickzufihren.
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200
Produktegruppe PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschafts- - Die fristgerechte Erledigungsrate betragt 100%. (P110-P140)
verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion - Die Riickmeldungen der Dienststellen zur Zufriedenheit mit den
zeitgerecht, politisch und sachlich Uberzeugend dargestelit erbrachten Dienstleistungen waren durchwegs positiv. (P110-P140)

sowie verstandlich verfasst vor. (P110-P140)

- In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird sichergestellt,
dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv und I6sungs-
orientiert mitgearbeitet wird. (P110-P140)

Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben

Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Anzahl beantwortete
parlamentarische Vorstosse (P110) 58 60 63 60

2) Fristgerecht beim Gemeinderat
eingereichte parlamentarische Vorstdsse
und Auftrage (P110) 100% 98% 100% 100%

Bemerkungen Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P200210
P200220
P200230

P200240

P200260

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200200 Stabsdienstleistungen (light)

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Finanzwesen

Controlling

Personalwesen

Informatikbetreuung und -

koordination

Spezialitaten

Stabsdienstleistungen

Rechnung
2018
1'644'766.03

276'489.50
1'368'276.53
16.8%

Voranschlag
2018
1'650'553.13

275'204.00
1'375'349.13
16.7%

Bruttokosten 2018

Fr.
534'202.00

67'361.85
987'154.49

55'340.24

707.45

%
32%

4%
60%

3%

0%

Rechnung Rechnung
2017 2016
1'689'451.22 1'827'969.87
278'285.30 603'025.15
1'411'165.92 1'224'944.72
16.5% 33.0%
Erlés 2018

Fr. %

126'794.57 46%

29'435.97 11%

107'115.15 39%

12'941.66 5%

202.15 0%

Finanzierung der Produktegruppe in %

83

Nettokosten

2018/ Fr.
407'407.43

37'925.88
880'039.34

42'398.58

505.30

17

d@Interne Verrechnungen

O Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.
510'040.43

47'214.27
777'226.74

56'582.98

20'101.50

Abweichung
2018/2017 %
-20%

-20%
13%

-25%

-97%

Das Budget wurde um rund Fr. 7'000.00 unterschritten. Dies ergibt sich einerseits aufgrund tieferer Personalkosten (Fr. 36'000.00) und andererseits héherer

Sachkosten (Fr. 19'000.00) und Interner Verrechnungen (Fr. 11'000.00). Bei den Erlésen konnten Mehreinnahmen erzielt werden (Fr. 1'000.00).

Gegenuber dem Vorjahr haben die Nettokosten um rund Fr. 43'000.00 abgenommen. Dies ist hauptsachlich auf tiefere Personal- und Sachkosten

sowie interne Verrechnungen (Fr. 45'000.00) sowie auf Mehrerlése (Fr. 2'000.00) zurickzufihren.

zu P200210, P200220 und P200240: Die tieferen Personalkosten wirken sich durch die individuellen Leistungsverrechnungen unterschiedlich auf die

Produkte aus.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

136

Produktegruppe PG200200 Stabsdienstleistungen (light) - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Ressourcen-
bewirtschaftung im Finanz-, Personal- und Informatikbereich
sowie zielorientierte Steuerung werden die Dienststellen im
Hinblick auf ihre Aufgabenerfiillung unterstitzt. (P210-P260)

- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden I6sungs- und

kundenorientiert betreut. (P210-P260)

Vorgabe Ist 2018

Keine

Kennzahl

1) Anzahl Stelleneinheiten
Direktionspersonaldienst (P230)

2) Anzahl Stelleneinheiten Direktions-
finanzdienst (P210, P220, P240, P260)

3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (direktionsintern) (P230)

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (direktionsintern) (P210, P220,
P240, P260)

5) Anzahl abgeschlossene
Lehrverhaltnisse und
Praktika (P230)

Soll 2018

Ist 2018

5.3

693

14

Ist 2017

Ist 2017

4.3

4.4

657

Stand der Zielerreichung

- Die Ubergeordneten Ziele konnten in einem hohen Grade erreicht werden.
(P210-P260)

- Die Ruckmeldungen der Dienststellen zur Zufriedenheit mit den erbrach-
ten Dienstleistungen in den Kernprozessen des P200230 -
Lohnverarbeitung, Personalgewinnung, Beratung/Unterstltzung der
Linienvorgesetzten sowie Berufsbildung - waren grossmehrheitlich positiv.
(P230)

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
4.1 4.1 Stand per 31. Dezember
6.0 7.0 Stand per 31. Dezember
648 632 Stand per 31. Dezember

Anzahl Dienststellen Stand per 31.
8 8 Dezember

zu Kennzahl 2: Infolge Pensionierung wurden Stellen vortibergehend nicht wieder besetzt.

zu Kennzahl 5: Es handelt sich um 9 Lehrverhaltnisse, 1 verklrztes Lehrverhaltnis und 4 Praktikanten.
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Kantonspolizei
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG210100

Ruckblick

138

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018
2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 31'885'807.00 31'926'784.00 31'837'556.00 31'837'556.00 Effektive Nettokosten 31'885'807.00
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00 Budgetierte Nettokosten 31'926'784.00
Nettokosten 31'885'807.00 31'926'784.00 31'837'556.00 31'837'556.00 Abweichung -40'977.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlos 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Kantonspolizei 31'885'807.00 100% 0.00 - 31'885'807.00 31'837'556.00 0%

¢ Einleitung
Durch entsprechende Prioritdtensetzung konnte die Kantonspolizei Bern samtliche Steuerungsvorgaben der Stadt Bern einhalten respektive sogar Ubertreffen.

-Sicherheitspolizei

Einsétze

In der Berichtsperiode kam es zu 156 Kundgebungen, bei welchen polizeiliche Massnahmen getroffen wurden; davon waren mehr als 40% (65) unbewilligt.
Erneut musste bei den unbewilligten Kundgebungen eine Zunahme verzeichnet werden. Das Handling dieser unbewilligten Kundgebungen stellt die Behdrden
vor gréssere Herausforderungen. Die Anzahl Einsatzstunden bei Kundgebungen ist rlicklaufig. Grossere polizeiliche Aufgebote waren unter anderem im
Zusammenhang mit dem Marsch fiirs Leben, der Afrin Demonstration, diversen Staatsbesuchen sowie bei grésseren Veranstaltungen notwendig, dies teilweise
auch aufgrund der nach wie vor erhdhten Terrorgefahr. Wahrend die unbewilligte Gegenkundgebung Marsch furs Leben friedlich verlief und deshalb toleriert
wurde, kam es an der unbewilligten Afrin Demonstration zu erheblichen Sachbeschadigungen. Nach mehrfachen Abmahnungen wurde die Kundgebung
schlussendlich gestoppt, eine grossere Anzahl Personen festgenommen und der Staatsanwaltschaft rapportiert.

Gewalt im Sport

Im Bereich der Sportveranstaltungen mussten im Jahr 2018 gegentiber dem Vorjahr deutlich mehr Einsatzstunden geleistet werden, dies insbesondere
aufgrund der Champions-League- Spiele im Fussball. Total fanden 69 Spiele in der Region Bern mit Bezug zu den zwei obersten Ligen der Sportarten Fussball
und Eishockey statt. Davon wurden vier Spiele von Gewalttatigkeiten Gberschattet und an insgesamt 23 Veranstaltungen wurden pyrotechnische Gegenstande
abgebrannt. Leider kam es hierbei auch zu verletzten Personen. Die Spielpaarungen fur die Champions League waren alle mit einer Ausnahme
Hochrisikospiele. Die zum Teil eingesetzte mobile Besucherlenkung zwischen S-Bahnhof Wankdorf und Stade de Suisse dient als Fantrennung und entspannt
die Situation bei der An- / Abreise der Gastefans. Beim SCB waren bis auf eine Spielpaarung alles "low risk" Spiele. Bei den Spielen rund um den SCB sind
keine Probleme zu verzeichnen. In Bezug auf den SCB konnte die Anzahl Einsatzstunden im Jahresvergleich deutlich reduziert werden. Beim BSC YB
erhdhten sich die Einsatzstunden gegentber dem Vorjahr aufgrund der Anzahl Spiele.
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Riickblick

Kantonspolizei

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Gewalt im 6ffentlichen Raum

Um der Gewalt im 6ffentlichen Raum entschieden entgegenzutreten, hat die Kantonspolizei Bern einen entsprechenden Schwerpunkt gesetzt. Im Vordergrund
standen Gewalt-, Sexual- und Vermdgensdelikte. Ziel ist es, den gehauft an den Wochenendnachten festgestellten Gewaltdelikten mit praventiven und
repressiven Massnahmen entgegen zu wirken. Hierzu wurde einerseits die praventive Prasenz an den Brennpunkten an den Wochenenden deutlich erhéht,
andererseits eine breite Sensibilisierungskampagne lanciert. Bei der Kampagne wurde neben den uUblichen Kommunikationsmitteln auch mit sozialen Medien
und mit virtueller Realitatsanimationen gearbeitet. Es wurden die Konsequenzen aus Straftaten aufgezeigt und Verhaltenstipps in heiklen Situationen gegeben.
Um die junge Zielgruppe zu erreichen, war die Polizei mit dem Virtual Reality Modul nebst der BEA auch an Anlassen wie beispielsweise dem Engergy Air
prasent. Sowohl der SCB als auch der BSC YB unterstitzen die Bestrebungen gegen Gewalt und machten in den Spielpausen auf die Kampagne aufmerksam.

Prévention

Die Birgerinnen und Birger der Stadt Bern wurden durch verschiedene Aktivitaten und Kampagnen gezielt auf aktuelle Themen der Kriminalitat und des
Strassenverkehrs sensibilisiert. Es wurden Schwerpunkte im Zusammenhang mit Kindern, Schulen, Senioren, Flichtlingen und Migranten gesetzt. Zudem
wurden Praventionsaktionen beziglich Diebstahl durchgefuhrt.

Botschaftsschutz

Gestutzt auf die Lagebeurteilung des Bundes wurde das Sicherheitsdispositiv angepasst. Dabei wurde mit neuen ballistischen Sicherheitskabinen die
personliche Sicherheit der Mitarbeitenden markant erhoht. Die Zusammenarbeit mit der Armee funktioniert gut. Ende 2019 wird sich die militarische Sicherheit
auf die Fihrung und Organisation beschranken und die Bewachungsaufgaben der Miliztruppe Uberlassen.

- Kriminalitat

Kriminalstatistik

Im Jahr 2018 sind auf dem Gebiet der Gemeinde Bern insgesamt 24'587 (Vorjahr 23'265) Straftaten registriert worden, welche Widerhandlungen gegen das
Strafgesetzbuch (StGB), das Betadubungsmittelgesetz (BetmG), die kantonalen Gesetze/Verordnungen und die Bundesnebengesetze umfassen. Die Anzahl
der gemeldeten Straftaten in der Gemeinde Bern war, im Vergleich zum Vorjahr, gesamthaft um 1'322 Straftaten gestiegen (+6%).

Nachfolgend die Aufschlisselung nach einzelnen Straftaten:

Leib und Leben

Die Gesamtzahl der Delikte gegen Leib und Leben belief sich auf 580 Straftaten (2017: 537). Die Anzahl der begangenen Toétungsdelikte auf dem Gebiet der
Gemeinde Bern belauft sich im Berichtsjahr auf 4 Delikte, wobei es sich bei 2 Delikten um Versuche handelte. Die Delikte konnten aufgeklart werden (Vorjahr:
2 Delikte, wovon 1 Versuch).

Das Total der gemeldeten Kdrperverletzungen ist im Vergleich zum Vorjahr mit 201 Fallen (2017: 223) um -10% gesunken. Fir die Abnahme sind in erster
Linie die Zahlen betreffend die schweren Kérperverletzungen verantwortlich. Waren im 2017 noch deren 31 Falle zur Anzeige gebracht worden, sind es im
2018 noch 22 Falle. Die durch die Kantonspolizei Bern im vergangenen Jahr getroffenen Massnahmen verfehlten offensichtlich ihre Wirkung nicht. Erfreulich
prasentieren sich die Zahlen fiir das Berichtsjahr auch in Fallen von einfachen Kérperverletzungen (2018: 179 Delikten, 2017: 192 Falle).
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Die Tatlichkeiten haben sich auf 289 erhoht (2017: 199). Da es sich hierbei um ein Antragsdelikt handelt, kdnnte die Zunahme im Zusammenhang mit der
Sensibilisierungskampagne stehen. Stark abgenommen haben erneut die gemeldeten Falle bezuglich Gefahrdung des Lebens (2018: 6 Falle, 2017: 15 Falle,
Reduktion -60%). Ebenfalls stark abgenommen haben die Falle betreffend Raufhandel/Angriff (2018: 58 Falle, 2017: 87 Falle, Reduktion -33%).

Freiheit

Im Bereich der Delikte gegen die Freiheit kam es zu 1'288 Strafanzeigen (Tendenz zum Vorjahr 1'229: leicht steigend +9%). Dabei handelte es sich in 186
Fallen um Drohungen (Tendenz zum Vorjahr steigend, 2017: 161 Falle). Bei den Delikten von Nétigungen ist mit 20 Straftaten (Vorjahr: 37) eine sinkende
Tendenz festzustellen. Bei den Delikten im Bereich der Freiheitsberaubung und Entfiihrung ist mit 6 Fallen (Vorjahr: 3 Falle) ein Anstieg zu verzeichnen. 1'076
Falle betreffen den Straftatbestand des Hausfriedensbruchs (Tendenz zum Vorjahr: 1'028 leicht steigend +5%), wobei 154 Falle davon als Einzeldelikte und die
restlichen 922 Falle in Verbindung mit Diebstahl zur Anzeige gebracht worden sind.

Sexuelle Integritét

Bei den Delikten gegen die sexuelle Integritat waren insgesamt 170 Strafanzeigen eingegangen, was gegentber dem Vorjahr mit 130 Fallen einer Zunahme
um +31% entspricht.

Werden die einzelnen Kategorien betrachtet, zeigt sich, dass die Fallzahlen bei den Delikten sexueller Handlungen mit Kind mit 16 Fallen (Vorjahr: 14 Falle),
Delikte sexueller Notigung (2018: 10 Falle, 2017: 7 Falle) und die gemeldeten Vergewaltigungen (2018: 22 Falle, 2017: 15 Falle) zugenommen haben.
Ebenfalls zugenommen haben Falle sexueller Belastigungen (2018: 56 Falle, 2017: 44 Falle, +28%). Eine steigende Tendenz ist weiterhin auch bei der
Deliktskategorie Pornografie zu verzeichnen (2018: 26, 2017: 19, +37%). In diesem Straftatbestand wird der Besitz, die Verbreitung und Herstellung von
Material mit sexuellen Handlungen mit Kindern oder mit Tieren, menschlichen Ausscheidungen oder Gewalttatigkeiten subsumiert. In allen Fallen fanden die
Tathandlungen auf digitalem Weg (Internet) statt.

Vermégen

Die Gesamtzahl der Delikte gegen das Vermogen belief sich im Berichtsjahr auf 12'059 Strafanzeigen (Tendenz zum Vorjahr mit 11'196 Anzeigen um +8%
steigend). Die gemeldete Anzahl Diebstahle (inkl. Einbruchdiebstahle, aber ohne Fahrzeugentwendungen) beliefen sich auf 5'319, (Tendenz zum Vorjahr mit
4'929 Delikten: steigend +8%). Davon entfallen 47 Falle auf Entreiss-Diebstahle (Vorjahr 44 Delikte).

915 Falle sind Taschen- und Trickdiebstahle (Vorjahr 876). Die Tendenz der steigenden Ladendiebstahle hielt auch im 2018 mit 1'525 (Vorjahr 1'090) weiter
an, was einer Zunahme um +40% entspricht. Die Kantonspolizei Bern erklart sich diese Zunahme durch konsequentere Uberwachung und Anzeigeerstattung
durch private Sicherheitsdienste und Ladendetektive, denn Ladendiebstahle gelangen grossmehrheitlich nur zur Anzeige, wenn die Taterschaft auch Uberfuhrt
und angehalten werden kann. Durch die im 2016 geschaffene Gruppe Trick- und Taschendiebstahl konnten zahireiche Delikte verhindert oder geklart werden.

Mit 188 Einschleichdiebstahlen ist ein leichter Anstieg, gegenuber dem Vorjahr (179) zu verzeichnen. Ebenfalls leicht angestiegen sind die Falle von
Einbruchdiebstahlen 514 (Vorjahr 496). Der Anstieg betrifft den Geschéaftsbereich. Bereits zum flnften Mal in der Folge ist es gelungen, die Anzahl der
Einbruchdiebstahle im Wohnbereich zu reduzieren. Diese Reduktion diurfe unter anderem auf die Gber mehrere Jahre gezielt durchgeflhrten Aktionen
zuruckzufuhren sein.

Im Berichtsjahr gingen 86 Strafanzeigen wegen Raubdelikten ein (2017: 89 Delikte). 53 Falle davon betrafen den "einfachen Raub" und 31 davon betrafen
Raubdelikte unter Androhung/Einsatz von Waffen bzw. gefahrlichen Gegenstanden (Gleichstand zum Vorjahr).
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Die Betrugsdelikte weisen im Vergleich zum Vorjahr mit 349 Fallen (2017: 291) wiederum eine deutlich steigende Tendenz auf, was einer Veranderung von
+20% entspricht. Die Ursache dafur ist wiederum die Zunahme der Internet-Bestellungsbetriige. Bei der Deliktskategorie der Hehlerei ist eine Zunahme zu
verzeichnen (2018: 40 Falle, 2017: 28 Félle, +43%). Stark rucklaufig sind die Fallzahlen bei den Erpressungen (2018: 11 Falle, 2017: 19 Falle).

Bei den Ubrigen Delikten geméss Strafgesetzbuch ist die Anzahl der Urkundenféalschungen gestiegen (2018: 117 Falle, 2017: 79 Falle).

Zugenommen haben auch die Falle Hinderung einer Amtshandlung (2018: 245 Félle, 2017: 226 Falle, Zunahme +8%).

Deutlich zugenommen haben die Anzeigen betreffend Landfriedensbruch (2018: 146, 2017: 6). Dieser Anstieg ist auf die Anzahl Anhaltungen und
Ermittlungen im Zusammenhang mit der Afrin Demonstrationen zuriickzufiihren. Ebenfalls zugenommen haben die Anzeigen wegen "Ungehorsam gegen
amtliche Verfigung" (2018: 361, 2017: 321, +13%). Diese Deliktskategorie umfasst unter anderem Widerhandlungen gegen erteilte Rayonverbote im Rahmen
Hauslicher Gewalt oder bei Betdubungsmittel-Delikten. Praktisch gleich geblieben sind die Falle "Gewalt und Drohung gegen Beamte" (2018: 207, 2017: 208)

Betdubungsmittel
Die Gesamtzahl der Delikte gegen das Betdubungsmittelgesetz belduft sich im 2018 auf 6'362 Falle (Tendenz zum Vorjahr mit 6'437 leicht sinkend).
Die erwahnte Gesamtzahl beinhaltet 1'494 (Vorjahr 1'762) Anzeigen wegen Besitz/Sicherstellung von Betdubungsmittel (Abnahme um -15%).

Anzeigen wegen Konsum wurden 4'304 (Vorjahr 4'058) eingereicht, wegen Handel mit verbotenen Substanzen waren es 470 (Vorjahr 520). Im Bereich
Reitschule - Schutzenmatte ist nach wie vor intensiver Drogenhandel feststellbar. Dies ist insbesondere hinsichtlich des Jugendschutzes dusserst bedenklich.
Aufgrund dieser Feststellung und dem durch den Gemeinderat gesetzten Schwerpunkt fuhrt die Kantonspolizei Bern regelmassige Kontrollen an dieser
Ortlichkeit durch. Die Einsatze gestalten sich aufgrund von Angriffen auf die Polizeikrafte oft als dusserst schwierig und gefahrlich. So wurden auch in diesem
Jahr Polizisten verletzt, wovon teilweise mit bleibenden Schaden. Den Drogenhandlern wird ein Rickzugsgebiet geboten und die Einsatzkrafte werden aktiv
behindert, so dass die Drogenhandler teilweise die Mdglichkeit haben, Beweismittel zu vernichten, respektive Drogen die Toilette hinunter zu spilen. An
Tagen, wenn die Reitschule geschlossen ist, sind die zahlreichen Dealer an dieser Ortlichkeit nicht festzustellen.

- Verkehrspolizei

Verkehrssicherheit

Insgesamt leistete die Verkehrspravention bei 825 Schulklassen Verkehrsunterricht. Diverse Praventionsanlasse wurden anlasslich der BEA, dem
Schulbeginn, dem nationalen Tag des Lichts, usw. durchgefiihrt. Ferner unterstiitzte die Kantonspolizei Bern Pro Velo Bern an verschiedenen Fahrkursen,
wozu auch Fahrkurse fur Migranten und Migrantinnen gehdrten. Weiter wurde seitens Kantonspolizei Bern der Schwerpunkt Langsamverkehr lanciert. Durch
gezielte praventive und zeitnahe repressive Massnahmen soll die Anzahl der Verkehrsunfalle gesenkt werden.

Zudem wurden diverse Aktionen im Zusammenhang mit der Sichtbarkeit (samtliche Verkehrsteilnehmenden), den Zweiradfahrenden (v.a. E-Bike- und
Radlenkenden), Schulanfang (Sensibilisierung Kinder, Eltern und Fahrzeuglenkende) durchgefihrt.

Ruhender Verkehr

Das Hauptaugenmerk des Verkehrsdienstes richtet sich auf die Parkkontrollen in der Unteren und Oberen Altstadt sowie die Kontrollen der
gebuhrenpflichtigen Parkfelder in den Ubrigen Quartieren. Zudem wurde speziell in der Unteren Altstadt, auf Anregung des Polizeiinspektorates hin,
schwergewichtig die 48 Stunden Anwohnerparkkarte kontrolliert.

Die Grossveranstalter im Raume Wankdorf, Stade de Suisse, Postfinance Arena und BernEXPO sowie der Kursaal generieren viele parkplatzsuchende
Fahrzeuglenkende. Deshalb wurde in diesen Gebieten die intensive Kontrolltatigkeit, in Zusammenarbeit mit der Firma Gayret, beibehalten.
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Riickblick Rollender Verkehr
Aufgrund von verschiedenen Meldungen aus der Bevdlkerung, wurde ein Schwerpunkt gegen Ubermassig Larm verursachende Motorfahrzeuge gesetzt.
Daraus resultierten etliche Anzeigen. Zudem wurde die Fahrberechtigung, aber auch die Fahrfahigkeit von Fahrzeuglenkenden, im Rahmen des taglichen
Dienstes, wahrend Wochenend- und Nachtdiensten, aber auch gezielt und koordiniert mit der Stationierten Polizei wahrend Veranstaltungen und Anlassen
Uberpruft und entsprechend rapportiert.

Mit dem Ziel die Unfallzahlen der Velofahrenden zu senken, wurde personal- und zeitintensiv die Aktion "Langsamverkehr" mit repressiven Verkehrskontrollen
unterstiitzt. Dabei wurde schwergewichtig auf den Velohauptrouten das Fahren mit Licht, die technische Ausriistung der Fahrrader sowie das Nichtbeachten
von Lichtsignalanlagen Uberprift. Aufgrund von haufigen Blirgermeldungen und Hinweisen der Verkehrsplanung der Stadt Bern wurde das Missachten der
Fahrverbote durch Velofahrende entlang der Aare intensiv kontrolliert.

Mit weiteren Kontrollen in Form von Wochenschwerpunkten wurden auch in den tbrigen Quartieren die bestehenden und temporaren Fahrverbote verstarkt
auf deren Einhaltung durch die Verkehrsteilnehmenden tUberprift und wenn nétig gebisst.

* Rechnungsergebnis
Die Rechnung der Dienststelle schliesst um Fr. 40'977.00 besser ab als budgetiert. Dies ist darauf zurlickzufihren, dass die Teuerung der Personal- und
Infrastrukturkosten nicht wie budgetiert angestiegen ist.

¢ Diverses
Keine

Politikrelevante ° Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen
Entwicklungen  Ke€ine
* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Ressourcenvertrag zwischen dem Kanton Bern und der Stadt Bern betreffend Erbringung von Leistungen der Sicherheits- und Verkehrspolizei sowie der
Amts- und Vollzugshilfe durch die Kantonspolizei vom 28. Marz bzw. 17. April 2007. Vereinbarung betreffend die Erh6hung der uniformierten praventiven
Polizeiprasenz vom 25. August bzw. 3. September 2012.

¢ (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Steuerungsvorgaben konnten eingehalten werden.
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Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Sicherheits- und
Verkehrspolizeiliche
Leistungen

Rechnung
2018
31'885'807.00

0.00
31'885'807.00
0.0%

Voranschlag
2018
31'926'784.00

0.00
31'926'784.00
0.0%

Bruttokosten 2018

Fr.

31'885'807.00

%

100%

Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2017 2016
31'837'556.00 31'837'556.00
0.00 0.00
31'837'556.00 31'837'556.00 B Steuern
0.0% 0.0%
100
Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % 2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
0.00 - 31'885'807.00 31'837'556.00 0%

Die Nettokosten der Kantonspolizei sind gegentiber dem Vorjahr um Fr. 48'251.00 héher ausgefallen.
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Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Vermittlung von Sicherheit in der Bevoélkerung (P110)

- Aufrechterhaltung und / oder Wiederherstellung der

offentlichen Sicherheit und Ordnung (P110)
- Polizeiliche Bewaltigung von besonderen und ausser-
ordentlichen Lagen, Kundgebungen und Veranstaltungen

(P110)

- Hilfeleistung gegenuber bedrohten Menschen (P110)
- Sicherstellung der polizeilichen Amts- und Vollzugshilfe

(P110)

- Schutz von gefahrdeten Personen und Objekten (P110)
- Ein angemessenes und zweckmassiges Reporting ist etabliert

(P110)

Vorgabe

1) Uniformierte sichtbare
Prasenz pro Jahr in
Stunden (P110)

- davon Erhéhung Fuss-
patrouillen

2) Anzahl Infoveranstal-
tungen pro Jahr, welche
sich an die Offentlichkeit
richten (P110)

3) Durchschnittliche
Interventionszeit bei
Alarmen (P110)

4) Anzahl geleistete
Stunden im Bereich
Verkehrspravention (P110)

5) Alle Schulklassen
besuchen (P110)

Ist 2018

107'752
22'666

325

6 Minuten

22'467

140%

Soll 2018

92'000
20'000

80

7 Minuten

14'134

100%

Stand der Zielerreichung
Samtliche Steuerungsvorgaben wurden erreicht. (P110)

Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
107'013 107'923 106'406
21'242 20'531 20'063

Die Infoveranstaltungen sind zum grossen
Teil fremdbestimmt und daher im Voraus

277 179 187 kaum abschatzbar.
6 Minuten 5 Minuten 5 Minuten
23'500 23'031 21'437
130% 138% 135%
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Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

Kennzahl

1) Praventive Prasenz (P110)

2) Praventionsarbeit Sicherheitspolizei
(P110)

3) Ereignisbewaltigung (P110)
4) Kundgebungen (P110)

5) Veranstaltungen (P110)
a) Sportveranstaltungen
b) Gbrige Veranstaltungen

6) Personenschutz (P110)

7) Objektschutz (P110)

8) Praventionsarbeit Verkehrspolizei (P110)
9) Verkehrsunterricht (P110)

10) Verkehrskoordination (P110)

11) Amts- und Vollzugshilfe (P110)

12) Gemeindepolizeiliche Aufgaben (P110)

)
)
)
)

13) Anzahl Controllinggesprache SUE/Kapo
pro Jahr (P110)

14) Anzahl strafbare Handlungen (P110)

15) Anzahl Kundgebungen (P110)
a) Anzahl Kundgebungen
b) Anzahl bewilligte Kundgebungen

16) Anzahl Veranstaltungen (P110)

17) Anzahl Anzeigen im Bereich Leib, Leben,
Freiheit und Sitte (P110)

Ist 2018

107'752

3'065
27122
33'891

53'030
33'162
19'868

0

0
14'241
5'884
2'342
3'756
32'019

16
24'867

156
91
351

2'050

Ist 2017

107'013

3'161
25'313
78'441

44'499
24'632
19'867

0

0
13'832
5'762
3'907
3119
30'782

15
23'265

190
120
391

1'896

Ist 2016

107'923

3'288
23'446
28'765

49'425
22'506
26'920

0

0
14'586
5'951
2'494
5'013
28'416

18
25'213

207
145
398

2'388

Ist 2015 Kommentar

106'406

3'193
23'695
43'475

35'5697
15'965
19'632

0

0

13'786
5'892 Inkl. Vor- und Nachbearbeitung.

1'758

4'554

26'513

11
24'715 Ohne Strassenverkehrsdelikte.

289 Nur ausgewiesen, wenn polizeiliche
192 Massnahmen getroffen wurden.

339

2'448
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Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

Kennzahl

18) Anzahl Anzeigen im Bereich
Betaubungsmittel (P110)

19) Anzahl Anzeigen im Bereich
Vermogensdelikte (P110)

20) Anzahl Anzeigen im Bereich Ubrige
Kriminalitat (P110)

21) Anzahl praventive Sicherheitsberatungen
(P110)

22) Anzahl Interventionen bei hauslicher
Gewalt (P110)

23) Anzahl besuchte Schulklassen (P110)

24) Kontrolltatigkeit im Verkehrsbereich in
Stunden (P110)

25) Fernhalteverfigungen (P110)

a) Fernhalteverfugungen BM/Sucht

b) Fernhalteverfiigungen im Zusammenhang
mit Kundgebungen

26) Anzahl der Verkehrsunfalle mit
Personenschaden (P110)

Ist 2018

6'352

12'059

1'923

776

185
825

66'597

381
0

345

Ist 2017

6'437

11'196

1'533

778

195
765

72'310

372
19

334

Ist 2016

6'969

12'635

1'440

828

201
811

62'436

243
0

342

Ist 2015 Kommentar

6'127

13'201

1'097

734

231
757

Ohne gerichtspolizeiliche
63'036 Nachfolgearbeiten.

176
0

293

zu Steuerungsvorgabe 1: Die Steigerung steht auch im Zusammenhang mit der Brennpunktdefinition durch die Stadt Bern. Bei Brennpunkten wird auch die
Prasenz der nicht uniformierten Polizisten dazugerechnet.
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Nummer

PG220100

Ruckblick

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Umweltschutz

¢ Einleitung

Rechnung
2018
6'904'939.80

2'032'222.01
4'872'717.79
29.4%

Voranschlag
2018
6'785'678.91

1'820'420.00
4'965'258.91
26.8%

Bruttokosten 2018

Fr.
6'904'939.80

%

100%

Rechnung Rechnung
2017 2016
6'818'934.25 6'594'976.60
1'974'113.00 1'841'933.78
4'844'821.25 4'753'042.82
29.0% 27.9%
Erl6s 2018
Fr. %
2'032'222.01  100%

Nettokosten

4'872'717.79

Abweichungen 2018

Rechnung / Voranschlag

Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten

Abweichung

Nettokosten
2017 / Fr.
4'844'821.25

148

Ubersicht

4'872'717.79
4'965'258.91
-92'541.12

Abweichung
2018/2017 %
1%

Das Amt fir Umweltschutz konnte 2018 mit der Sektion Bau und Larm die Fenstersanierungen an den Stadtstrassen bis auf zwei Projekte beenden. Die
Kredite werden in der nachsten Zeit abgschlossen. Die Bearbeitung der Arbeitsschritte geméass dem Ubergeordneten Lichtkonzept ist auf Zielkurs. Im Jahr
2018 wurden 419 Bauvorhaben uberpruft. Das Stadtlabor setzte bei der Luftreinhalteverordnung und beim Gewasserschutz weiterhin auf einen konsequenten
Vollzug. Die Energieberatungsstelle der Stadt Bern hat sich 2018 weiterentwickelt. 2018 konnte mit der KULINATA das Thema nachhaltige Ernahrung
thematisiert werden. An nahezu 100 Veranstaltungen nahmen ungefahr 10'000 Personen teil. Die Klimaplattform der Wirtschaft entwickelt sich kontinuierlich
weiter. Am autofreien Sonntag nahmen im Jahr 2018 rund 15'000 Personen teil. Die Massnahmen zur Umsetzung der Energie- und Klimastrategie werden

erfolgreich umgesetzt.

* Rechnungsergebnis

Die budgetierten Nettokosten wurden 2018 knapp unterschritten. Der Kostendeckungsgrad konnte verbessert werden.

¢ Diverses
Keine

* Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen

Keine
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Luftbelastung
Auch im Jahr 2018 wurde die maximal zulassige Anzahl der Grenzwertiberschreitungen fur Ozon Uberschritten.

Der Jahresgrenzwert fir Stickstoffdioxid wurde deutlich unterschritten. Beim Feinstaub PM10 wurde die Anzahl der maximal zulassigen Uberschreitungen des
Tagesmittels eingehalten. Genauere Ausfiihrungen zur Luftbelastung der Stadt Bern sind dem Band 3 zu entnehmen.

Larmbelastung
Auch 2018 wurden die Larmsanierungen der Gebdude an Stadtstrassen erfolgreich umgesetzt. Die Umsetzung des Mehrjahresplanes 2014 ist auf Zielkurs.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Umweltschutzgesetz (USG), Gewasserschutzgesetz (GSchG), Luftreinhalteverordnung (LRV), Kantonales Energiegesetz (KEnG), La&rmschutzverordnung
(LSV); untergeordnete Gesetze und Verordnungen bleiben unerwahnt.

* (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Es konnten nicht alle Steuerungsvorgaben eingehalten werden. Die Begriindungen dazu finden sich in den einzelnen Produktegruppen.

¢ Energie
Revision Bauordnung ist in der kantonalen Vorprifung.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P220110
P220130
P220140
P220150

Bemerkungen

Amt fiir Umweltschutz

150

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Chemie und Umwelt

Larmschutz

Lokale Agenda 21

Energie

Die Veranderungen der Nettokosten gegentiber dem Vorjahr sind wie folgt begriindet:

Rechnung
2018
6'904'939.80

2'032'222.01
4'872'717.79
29.4%

Voranschlag
2018
6'785'678.91

1'820'420.00
4'965'258.91
26.8%

Bruttokosten 2018

Fr.
2'459'734.54

1'960'345.92
983'975.01
1'500'884.33

%
36%

28%
14%
22%

zu P220110: héhere Sachkosten, mehr Feuerungskontrollen

zu P220140: hohere Sachkosten
zu P220150: tiefere Sachkosten

Rechnung Rechnung
2017 2016
6'818'934.25 6'594'976.60
1'974'113.00 1'841'933.78
4'844'821.25 4'753'042.82
29.0% 27.9%
Erlés 2018

Fr. %

1'702'646.96 84%

194'909.03 10%

72.62 0%

134'593.40 7%

Finanzierung der Produktegruppe in %

70

Nettokosten
2018 / Fr.
757'087.58

1'765'436.89
983'902.39
1'366'290.93

27

E Geblihren und Verkaufe

OInterne Verrechnungen

B Sonstiges

B Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.
690'385.49

1'769'977.45
835'899.01
1'548'559.30

Abweichung
2018/2017 %
10%

0%
18%
-12%
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Regelmassige Information der Bevdlkerung Uber die
stadtische Umweltbelastung (P110)

- Schutz der Bevdlkerung und der Umwelt vor schadlichen
Einwirkungen. (P110-P130)

- Einhaltung der Vorgaben der Luftreinhalteverordnung (P110)
- Einhaltung der Vorgaben der Larmschutzverordnung (P130)
- Sensibilisierung der Bevolkerung, der Wirtschaft und der
Verwaltung fiir 6kologische Probleme und umwelt- und
energiebewusstes Verhalten (P140+P150)

- Die Energiestrategie wird konsequent umgesetzt (P150)

- Der Energierichtplan wird gemass kantonalem Energiegesetz
umgesetzt (P150)

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018
1) Luftdaten auf Internet

(stundenaktuell) (P110) 96% 90%
2) Betriebskontrollen

Abwasser (P110) 49 (25) 100 (50%)

Ist 2017

95%

58 (29%)

Stand der Zielerreichung

- Luftreinhaltung: Die Schadstoffe Stickoxide (NO,), Ozon (O;) und
lungengéangige Partikel (PM10) wurden kontinuierlich gemessen. Die
Grenzwerte der Luftreinhalteverordnung konnten flir Ozon nicht eingehalten
werden. Die Messergebnisse wurden im Internet sowie periodisch in den
Medien publiziert. (P110)

- La&rmbeka&mpfung: Die Umsetzung des Mehrjahresplanes 2014 ist auf
Zielkurs. Lichtemissionen: Erste Schritte zur Umsetzung des
Ubergeordneten Lichtkonzepts wurden abgeschlossen. (P130)

- Bau- und Planungsvorhaben: Die Vorgabe zur Umweltschutzgesetzge-
bung in den Bereichen Larm und Luft konnten in den Bauprojekten
eingebracht werden. (P130)

- Nachhaltigkeit: Klimaplattform der Wirtschaft, Umweltkalender, Umwelttag,
Flottenmanagement der Stadt Bern. Das Netzwerk "Umweltmanagement”
konnte weitergefiihrt werden. Statusbericht Umweltmanagement, Neue
Energie- und Klimastrategie in Umsetzung. Umweltnewsletter, Umweltpreis
der Stadtverwaltung, Flottenmanagement; Bike4car, CarVelo2go, Cargo-
Fahrrader fir KMU, Velo Offensive, Mobilitat in Planungsgeschéaften
(Viererfeld, Gaswerkareal, Meinen Areal, etc.), KULINATA. (P140+P150)

- Energiestadt: Beratungsprogramm fiir energetische Sanierungen bern-
saniert Uberarbeitet und an Richtplanung angepasst, Mobilitatsdurchblick.
Tage der Sonne, Bike to work-Koordination, Energievorschriften in
Bauordnung (BO) vorbereitet. Controllingbericht Energie- und Klimastrategie
erstellt. (P150)

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

Wegen Umzug und Bautatigkeiten 2016

musste die Messstation zeitweise ausser

Betrieb genommen werden. Je nach

Luftschadstoff betrug die Verfligbarkeit

der Messdaten im Internet zwischen 56-
91% 76%.

Bei 61 Betrieben wurde 2018 zusatzlich
63 (32%) die Eigenkontrolle Uiberpruft.

56-76%

47 (24%)
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

152

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

Vorgabe Ist 2018

3) Kontrollierte Feuerungen
(P110) 5'095

4) Mobilitatsberatung
(P150) 10 (0)

5) Realisierte Projekte

Lokale Agenda 21 (P140) 6
6) Realisierte Larmschutz-

massnahmen (P130) 10
7) Durchfihrung autofreie

Sonntage (P140) 1
Kennzahl

1a) Anzahl Grenzwertlberschreitungen Ozon
(P110)

1b) Anzahl Grenzwertlberschreitungen
Feinstaub (PM10) (P110)

1¢) Anzahl Grenzwertlberschreitungen
Stickstoff-dioxid (P110)

Soll 2018

ca. 4'800

10 (5)

20

Ist 2018

401

18 pug/m3

Ist 2017

4'470

10 (0)

12

Ist 2017

151

21 pg/m3

Ist 2016

4'940

43 (40)

12

Ist 2016

119

nv

Ist 2015 Kommentar

Anzahl aller kontrollierten Feuerungen
< 350 kW. Weitere Details sind dem Band
4'748 3 zu entnehmen.

Keine Teilnahme an der 2. Staffel Mobi-
litdtsberatung von Energie Schweiz, son-
dern gezielte Ansprache von KMU und
Privatpersonen mit versch. Projekten
(Velo-Offensive, Carvelo to go, Cargo-
bikes fir KMU); ( ) = Anzahl Erstbera-

9 (5) tungen.

Klimaplattform der Wirtschaft, Natur und
Umweltkalender, Umwelttag, autofreier
Sonntag, Filme fur die Erde, Mitarbeit

6 Energie- und Klimaausstellung.

Liegenschaften inkl. Stockwerkwohnun-
19 gen.

Ist 2015 Kommentar
Anzahl Uberschreitungen des Stunden-
248 mittels. 1/Jahr erlaubt.

Anzahl Uberschreitungen des Tages-
6 mittels. 3/Jahr erlaubt.

Jahresmittelwert = 30 pg/m3; nv = konnte
wegen Messunterbruch nicht ermittelt

24 ug/m3 werden.
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Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

Kennzahl

2) Anzahl Beanstandungen bei
Abwasserkontrollen (P110)

3) Anzahl Beanstandungen bei
Feuerungskontrollen (P110)

4) Anzahl Beratungen zu Umweltschutz-
fragen (P110+P130+P140+P150)

5) Auflagen in Bewilligungsverfahren (P130)

6) Anzahl Stellungnahmen bei Bau- und
Planungsvorhaben (P130)

7) - davon mit Auflagen Glbernommen (P130)
8) - davon abgelehnt (P130)

9) Anzahl Teilnehmende in LA 21-Projekten
(P140)

10) Anzahl Punkte Label Energiestadt (P150)

11) Anzahl substituierter Olheizungen ent-
sprechend Priorisierung Energierichtplan
(P150)

12) Anzahl Teilnehmende "bike to Work"
(P150)

13) Eigenverbrauch an fossiler Energie
senken (P150)

Ist 2018

148

27
847

518
99%
1%

>25'000

410.3

203

7'938 (252)%

0.0%

Ist 2017

229

29
812

531
99%
1%

>16'000

410,3

222

6'982 (230)

0.0%

Ist 2016

351

25
768

498
99%
1%

>16'000

410,3

298

1'719 (257)

0.0%

Ist 2015 Kommentar

291 inkl. Neuanlagen

21 Kurzberatungen < 30min. nicht inbegriffen.
847

554
99%
1%

2015 wurde der autofreie Sonntag nicht
>6'000 dazugezahlt.

"Energiestadt Gold" Status wurde 2015
410,3 erneut bestatigt.

Anzahl stillgelegter Anlagen. Verab-
schiedung Energierichtplan Nov. 2014,
230 erste Auswertung 2015.

Bis 2016 Teams, ab 2017 Anzahl
Teilnehmende (davon Teilnehmende
1'665 (253) Stadtverwaltung).

-14.0% ab 2016 100% Bezug von Fernwarme.

zu Steuerungsvorgabe 6: Die 12 Liegenschaften (Soll 2018) wurden im Detail geprift, 10 davon saniert.
zu Kennzahl 10: Die Punkte werden nur alle 4 bis 5 Jahre neu vergeben. Die Stadt Bern hat das Label "Energiestadt Gold" erstmals im Oktober 2010

erhalten.

zu Kennzahl 12: Bis 2016 wurden Anzahl Teams erfasst, ab 2017 werden Anzahl Teilnehmende der Firmen mit dem Hauptsitz in der Gemeinde Bern erfasst.
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230

Kosten und
Erlose

Nummer

PG230100
PG230200

PG230300

PG230400

Riickblick

Polizeiinspektorat

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Dienstleistungen
Ruhe und Ordnung

Gewerbe, Betriebe und
Markt

Regelung des
Einwohnerwesens

¢ Einleitung

Rechnung
2018
21'443'858.41

16'236'368.67
5'207'489.74
75.7%

Voranschlag
2018
20'170'779.44

13'820'097.00
6'350'682.44
68.5%

Bruttokosten 2018

Fr.
719'465.11
8'744'228.12
2'135'637.56

9'844'527.62

%
3%
41%
10%

46%

Rechnung Rechnung
2017 2016
20'442'193.34 18'326'372.41
14'928'119.39 13'884'656.75
5'514'073.95 4'441'715.66
73.0% 75.8%
Erl6s 2018

Fr. %

64'778.19 0%

11'191'384.20 69%

1'819'450.14 11%

3'160'756.14 19%

Nettokosten
2018 / Fr.
654'686.92

-2'447'156.08

316'187.42

6'683'771.48

Abweichungen 2018

Rechnung / Voranschlag

Effektive Nettokosten
Budgetierte Nettokosten
Abweichung

Nettokosten
2017 / Fr.
687'954.73

-2'327'526.14

419'982.26

6'733'663.10

5'207'489.74
6'350'682.44
-1'143'192.70

Abweichung
2018/2017 %
-5%

5%

-25%

-1%

Im Leuchtturmprojekt "NEW PAKA" (Ablésung der Parkkartensoftware) wird die Option 2 "print@home" umgesetzt. Der Abschluss ist im Marz 2019 zu
erwarten. Die Option 3 "elektronische Kontrolltatigkeit der Parkkarten" ist abhangig vom Projektstand der Kantonspolizei (Kapo), welche eine flachendeckende,
elektronische Kontrolltatigkeit anstrebt.

Beim EDV-Projekt "GPoBarn" (Ablésung der Gewerbepolizei-Applikation) konnten weitere, wegweisende Fortschritte verzeichnet werden. Ein zweiter Prototyp
wurde realisiert und wird im Januar 2019 allen Projektbeteiligten vorgefihrt.

Mit einem grossem Aufwand aller beteiligten Fachspezialistinnen und -spezialisten der Orts- und Gewerbepolizei (OGP) wurden im Berichtsjahr bei diversen
Grossveranstaltungen mit Erfolg weitere Massnahmen zur Optimierung der Sicherheits-Situation umgesetzt. Die Erkenntnisse aus den zwei Vergleichsjahren
2017 und 2018 werden zeigen, ob im Jahr 2019 zusatzliche Massnahmen umzusetzen sind.

Erneut wurden im Bereich "Zustellen von Dokumenten" Rekordzahlen registriert. Bei den Zahlungsbefehlen beispielsweise war ein Zuwachs von 24% (+ 2'445
Zahlungsbefehle) zu verzeichnen. Eine Abnahme zeichnet sich fir die nachsten Jahre nicht ab, das Gegenteil wird der Fall sein. Die im Auftrag des Kantons

zu erledigende Arbeit (Zustellungen von Gerichtsakten und Zahlungsbefehlen) konnte nur mit Sonderleistungen (Uberzeiten und befristete
Pensenerhdéhungen) erledigt werden.

155



230

Riickblick

156

Polizeiinspektorat

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Die Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes (IntG) verlauft reibungslos, was unter anderem auf die enge Zusammenarbeit und den institutionalisierten
Austausch zwischen den Einwohnerdiensten und dem Kompetenzzentrum Integration (KI) zurtickzufthren ist. Die Fremdenpolizei der Stadt Bern erliess im
Berichtsjahr in diesem Zusammenhang (Stufe 3) in 13 vom Kl zugewiesenen Fallen Integrationsvereinbarungen.

Die Wartezeiten am Schalter der Einwohnerdienste sind aufgrund des unregelmassigen Kundenaufkommens Schwankungen unterworfen. Insbesondere
aufgrund der zeitintensiven Willkommens- und Erstgesprache bleiben sie aber hoch und fihren immer wieder, trotz positiver Beurteilung der
Kundenfreundlichkeit und der Dienstleistungserbringung, zu Beanstandungen. Auch im Berichtsjahr war feststellbar, dass gerade der personliche Kontakt
zwischen Kundschaft und Schalterangestellten von Ersteren sehr geschatzt wird.

Der Migrationsdruck halt unvermindert an. Zwar gingen die Zahlen absolut gesehen Ende 2018 zuriick. Dies ist aber eher auf klimatische Bedingungen
(Winter) und die Entstehung von Pufferzonen (beispielsweise in der Tlrkei) zurlickzufihren, als auf eine effektive Entscharfung. Die unklare Stossrichtung der
Européischen Union (EU) bzw. deren Mitgliedsléander in migrationspolitischer Hinsicht machen eine Prognose nicht einfacher. Nach wie vor ist das fur die
Schweiz wichtige Dublin-Abkommen in der Schwebe und die Frage, wie an der Schengen-Aussengrenze aufgegriffene Migrantinnen und Migranten gerecht
verteilt werden sollen, bleibt unbeantwortet.

* Rechnungsergebnis

Die Rechnung des Pl schliesst bei Nettokosten von Fr. 5'207'489.74 um Fr. 1'143'192.70 (-18,0%) besser ab als budgetiert. Gegenliber dem Vorjahr ent-
spricht dies einer Verbesserung um Fr. 306'584.21 (-5,6%). Der Kostendeckungsgrad erreicht 75,7% gegenuber 73,0% im Jahr 2017 und 68,5% gegenuber
dem Voranschlag. Die Abweichungen zum Voranschlag und gegenuber dem Vorjahr werden bei den einzelnen Produktegruppen kommentiert.

Der Stadtrat hat Nachkredite von total Fr. 658'763.70 (Cupfinal mit Public Viewing und BSC YB-Meisterfeier) bewilligt, welche aber aufgrund des
Rechnungsergebnisses nicht bendtigt wurden.

¢ Diverses

Mit dem Projekt CIVITAS wurde eine neue Einwohnerdatenbank-Anwendung fiir die Einwohnerdienste, Migration und Fremdenpolizei (EMF) evaluiert. Das
Vorhaben lehnt sich eng an die "Digitalstrategie Stadt Bern 2021" an und dient der Optimierung der Kundendienstleistungen. Die Umsetzung der Standard-
Software "nest" erfolgt bis Mitte 2020.



230 Polizeiinspektorat

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Politikrelevante . Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen

Entwicklungen Der Stadt Bern kommt die Rolle einer Zentrumsgemeinde mit prosperierender Agglomeration zu. Sie ist innerhalb des Kantons Bern in migrationspolitischer
Hinsicht besonders gefordert. Mit der Einfiihrung eines Europaischen Reiseinformations- und -genehmigungssystems (ETIAS) und der Errichtung und
Nutzung des Einreise-/Ausreisesystems (EES) in Verbindung mit der vom Bund vorangetriebenen Grenzverwaltungsstrategie 2027 werden international und
national wichtige Meilensteine gesetzt, deren Auswirkungen auch regional und kommunal spirbar sein werden. Die Automatisierung durchgehender Prozesse
in Verbindung mit der Kompetenzerweiterung personeller Ressourcen und einer interdisziplinaren Vorgehensweise sind essenziell. Die Stadt Bern ist gut
vorbereitet. Gestltzt auf den Aktionsplan "Integrierte Grenzverwaltung 2014" wird seit mehreren Jahren die Missbrauchsbekampfung aktiv vorangetrieben.
Die Identitat von auslandischen Personen wird mit technischen Hilfsmitteln gepriift und damit das Erschleichen echter, aber nicht zustehender
Aufenthaltsbewilligungen verhindert. Das dabei erarbeitete Know-how wird iber die entsprechenden Verbandsstrukturen schweizweit zur Verfiigung gestellt.
Gerade in Bezug auf die Datenqualitat wird mit Einfiihrung einer neuen Einwohnerdatenbank-Anwendung und damit verbundenen Ausweislesegeraten ein
weiterer wichtiger Schritt vollzogen. Das Blindeln von unterschiedlichen Kompetenzen und der Kollaboration zwischen unterschiedlichen Behérden wird in der
Stadt Bern am Beispiel von Verbundkontrollen (Konzept PARITER) gelebt und als best practice Ubernommen. Die Zusammenarbeit mit der Kapo Bern und
dem Grenzwachtkorps funktioniert gut und fuhrt dazu, dass sich irregular in der Stadt Bern (der Schweiz) aufhaltende auslandische Personen nicht nur
strafrechtlich zur Rechenschaft gezogen werden, sondern auch die vorgesehenen auslanderrechtlichen Massnahmen wirksam umgesetzt werden kénnen.

Den vielfaltigen Auspragungen von Menschenhandel wird mit differenzierten und situativ angepassten Konzepten begegnet. Sowohl fiir die Phanomene
organisierte Bettelei, Ausbeutung der Arbeitskraft, Zwangsheirat als auch flir den Menschenhandel im Umfeld der Sexarbeit, stehen wirkungsvolle
Zusammenarbeitsmodelle zur Verfiigung. Auch wenn es relativ wenig Verurteilungen gibt, nehmen die Fallzahlen (Opfer) zu und die Sensibilisierung der
Bevolkerung beginnt zu greifen. Mit der Umsetzung des neuen Auslander- und Integrationsgesetzes (AlG) ab 1. Januar 2019 gehen eine Konkretisierung der
Integrationskriterien aber auch eine Ausweitung der moglichen Massnahmen einher, welche zuséatzliche Personalressourcen absorbieren.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung

Im Burgerrechtsdienst (BRD) konnten die aufgelaufenen Rickstande weiterhin mit Hochdruck abgearbeitet werden. Der Abbau geht intensiv weiter. Der Be-
ratungsaufwand hat fur die Mitarbeitenden des BRD enorm zugenommen, insbesondere aufgrund der am 1. Januar 2018 in Kraft getretenen
Gesetzesrevision (Bundes- und Kantonsrecht wurde totalrevidiert).

¢ (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Ziel- und Steuerungsvorgaben wurden mehrheitlich eingehalten (vgl. Ausfiihrungen bei den einzelnen Produktegruppen).
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230140

P230160

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230100 Dienstleistungen

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Auskunft und Beratung,

Contact Center

Geschaftsleitung Bernische
Ortspolizeivereinigung

(BOV)

Rechnung
2018
719'465.11

64'778.19
654'686.92
9.0%

Voranschlag
2018
907'175.44

77'142.44
830'033.00
8.5%

Bruttokosten 2018

Fr.

714'063.36

5'401.75

%

99%

1%

Rechnung Rechnung
2017 2016
759'821.07 820'477.92
71'866.34 106'547.61
687'954.73 713'930.31
9.5% 13.0%
Erlés 2018

Fr. %

64'778.19 100%

0.00 0%

158

Finanzierung der Produktegruppe in %

90

Nettokosten
2018 / Fr.

649'285.17

5'401.75

181

Beitréage Dritter

O Geblihren und Verkaufe

@lInterne Verrechnungen

B Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.

675'169.23

12'785.50

Abweichung
2018/2017 %

-4%

-58%

Die Kosten und Erlése dieser Produktegruppe werden hauptsachlich durch Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Schriftenwesen und Fremden-

polizei" zugefihrt. Die aufgewendeten Arbeitsstunden wurden fir die beiden Produkte erfasst und verursachergerecht belastet.

Die Produktegruppe Dienstleistungen beanspruchte netto Fr. 654'686.92, was einem Netto-Minderaufwand von Fr. 175'346.08 gegeniber dem Voranschlag
entspricht. Hauptsachlich zurtickzufihren auf tiefere Personal- und Abschreibungskosten sowie geringerem intern verrechneten Dienstleistungsaufwand.
Gegenuber dem Vorjahr sind die Nettokosten um Fr. 33'267.81 tiefer, zurlickzufihren auf tiefere Personalkosten.



230

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG230100 Dienstleistungen -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Kompetente und effiziente Auskunftserteilung (P140)

Vorgabe Ist 2018

1) Selbsterledigungsgrad
der Geschéfte in % (P140) 98%

Kennzahl

1) Anzahl Auskiinfte (P140)
2) Anzahl Lost Calls (P140)

Soll 2018

>98%

Ist 2018

56'464
3'916

Stand der Zielerreichung
- Die Steuerungsvorgabe wurde erreicht (P140).

Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
98% 98% 98%
Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
58'804 65'101 85'317
6'557 20'159 48'131 Neue Kennzahl ab 2014.

zu Kennzahl 1 und 2: Die lost calls konnten mit zusatzlichen Personalressourcen weiter reduziert werden. Die Anzahl der Ausklnfte bleibt auf hohem Niveau
weitgehend stabil und es werden keine signifikanten Veranderungen fir die Zukunft erwartet.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230210
P230220

P230230

P230240

P230250

P230260
P230270
P230280

P230290

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung

Bruttokosten
Erlose

Nettoerlos

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Waffenbesitz
Strafvollzug

Bescheinigungen,
Gutachten

Gemeindestelle
wirtschaftliche
Landesversorgung

Bestattungen

Fundsachen und
Raumungen

Vollzug und Kontrolle
Veranstaltungen

Verkehrspolizeiliche
Bewilligungen

Rechnung
2018
8'744'228.12

11'191'384.20

2'447'156.08
128.0%

Voranschlag
2018
7'025'501.86

9'163'993.44
2'138'491.58
130.4%

Bruttokosten 2018

Fr.
0.00

23'145.50

53'513.68

0.00

780'515.73

660'643.25
1'698'175.24
4'910'303.94

617'930.78

%
0%

0%

1%

0%

9%

8%
19%
56%

7%

Rechnung
2017
7'500'145.54

9'827'671.68
2'327'526.14
131.0%

Rechnung
2016
6'194'276.69

8'880'668.04
2'686'391.35
143.4%

Erlos 2018

Fr.
4'305.00

173'605.09

25'914.41

0.00

505'946.78

35'049.61
341'536.45
2'799'174.82

7'305'852.04

%
0%

2%

0%

0%

5%

0%
3%
25%

65%
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Finanzierung der Produktegruppe in %

21

Nettoerlos
2018/ Fr.
4'305.00

150'459.59

-27'599.27

0.00

-274'568.95

-625'5693.64
-1'356'638.79
-2'111'129.12

6'687'921.26

B Geblihren und Verkaufe

o Sonstiges

B Steuern

Nettoerlos
2017 / Fr.
4'950.00

129'148.30

2'498.62

0.00

-263'139.67

-562'614.70
-1'461'079.89
-1'898'284.96

6'376'048.44

Abweichung
2018/2017 %
-13%

17%

-1205%

4%

1%
-T%
1%

5%



230
Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rortsetzung

Bemerkungen Die Kosten und Erlése dieser Produktegruppe werden hauptsachlich durch Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Gewerbepolizei" den verschiedenen
Produkten zugefuhrt. Die aufgewendeten Arbeitsstunden wurden fir die Produkte erfasst und verursachergerecht belastet, was in der Produktegruppe zu Ver-
schiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fihren kann.

Die Produktegruppe Ruhe und Ordnung schliesst mit einem Netto-Erlds von Fr. 2'447'156.08 ab, was einem Netto-Mehrerlds gegenlber dem Voranschlag von
Fr. 308'664.50 bzw. Fr. 119'629.94 gegenliber dem Vorjahr entspricht.

zu P230210: Beim Pl mussen die Gesuche zum Erwerb von Waffen eingereicht werden. Diese werden umgehend an die Kantonspolizei zur Bewilligung wei-
tergeleitet. Der Netto-Erlds entspricht der Abgeltung durch den Kanton (Fr. 15.00 pro bewilligtem Gesuch) und kann nicht beeinflusst werden.

zu P230220: Der Nettoerlds des Rechnungsjahres bewegt sich im Rahmen des Voranschlags bzw. ist etwa um Fr. 21'000.00 héher als im Vorjahr,
zurlckzufiihren aus Mehreinnahmen von Gemeindebussen.

zu P230230: Der Netto-Mindererlds gegenliber dem Voranschlag von ca. Fr. 37'000.00 bzw. rund Fr. 30'000.00 gegentiber dem Vorjahr ist auf Mindererlése
fur das Ausstellen von Bescheinigungen zurtickzufuhren.

zu P230250: Die Nettokosten des Rechungsjahres sind gegentiber dem Voranschlag mit etwa Fr. 28'000.00 und gegenuber dem Vorjahr um etwa Fr.
11'000.00 hoher ausgefallen. Durch den Neubau des Krematoriums in Thun haben viele Bestatter aus dem Oberland die Verstorbenen im Berner Krematorium
kremieren lassen. Die dadurch entstandenen Mehrkosten konnten durch die Mehreinnahmen nahezu aufgefangen werden.

zu P230260: Gegenulber dem Voranschlag sind die Nettokosten um ca. Fr. 109'000.00 tiefer, zurlickzufihren auf Personal-Minderkosten und tieferer
Sachaufwand. Die Abweichung gegeniber dem Vorjahr ist vorwiegend auf hdhere Personalkosten und héhere Verrechnungen von internen Dienstleistungen
zurtckzufihren.

zu P230270: Die Nettokosten sind gegentiber dem Voranschlag um rund Fr. 404'000.00 geringer, hauptsachlich zurtickzuflihren auf tiefere Personalkosten
sowie Mehrerldse fir das Zustellen von Zahlungsbefehlen und Gerichtsurkunden. Gegenlber dem Vorjahr haben die Nettokosten um etwa Fr. 104'000.00
abgenommen. Tiefere Personal- und Sachkosten sowie Mehrerlése haben dazu beigetragen.

zu P230280: Die Nettokosten sind gegentber dem Voranschlag um rund Fr. 671'000.00 und gegeniber dem Vorjahr um etwa Fr. 213'000.00 héher ausgefal-
len. Hauptsachlich sind die Mehrkosten in Zusammenhang mit erhéhten Anforderungen an Sicherheit und Signalisationen bei Veranstaltungen entstanden.
Ferner hat der Gemeinderat gegeniiber dem Vorjahr 34 Anlasse mehr von den Geblhren befreit. Der in Zusammenhang mit den Fussball-Veranstaltungen
(Cupfinal und BSC YB-Meisterfeier) vom Stadtrat bewilligte Nachkredit in der Hohe von etwa Fr. 659'000.00, musste aufgrund des guten
Rechnungsergebnisses des Polizeiinspektorats der Stadt Bern, nicht beansprucht werden.

zu P230290: Gegenilber dem Voranschlag ist der Netto-Mehrerlés um etwa Fr. 527'000.00 bzw. gegeniiber dem Vorjahr um rund Fr. 312'000.00 hoher
ausgefallen. Tieferer Personal- und Sachaufwand sowie Mehrerlése von verkehrspolizeilichen Bewilligungen haben zu diesem Ergebnis beigetragen.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

162

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Einheitliche und neutrale Beurteilung der Anzeigen (P220)
- Effizientes, fehlerfreies und kundenfreundliches Bearbeiten

der Gesuche (P230)

- Gewahrleistung der Sicherstellung von Infrastruktur und
Personal fiir die wirtschaftliche Landesversorgung (P240)
- Ordentlicher Ablauf und fristgerechte Durchfihrung von

Bestattungen (P250)

- Hohe Vermittlungsquote bei Fundgegenstanden (P260)
- Gewahrleistung von Ruhe und Ordnung inklusive

Jugendschutz (P270)

- Grosstmadgliche Sicherheit der Veranstaltungen und der
teilnehmenden Personen (P280)
- Fir die Stadt Bern attraktive Veranstaltungen geniessen

Kostenerlass bei den Dienstleistungen der Polizeiinspektorats

(P280)

- Die Bewilligungserteilung erfolgt gesetzeskonform (P290)

Vorgabe

1) Angestrebte
Vermittlungsquote bei
Fundsachen (P260)

2) Monatliche Kontrolle im
offentlichen Raum (P270)

3) Monatliche Kontrollen
von Betrieben und Ver-
anstaltungen Jugendschutz
(P270)

4) Vom Gemeinderat ge-
wahrte GebUhrenbefreiun-
gen und Kostenerlasse bei
Veranstaltungen (P280)

Ist 2018

40%

25 Stunden

26 Kontrollen

233/
Fr.2'271'195

Soll 2018

40%

25 Stunden

mindestens
25 Kontrollen

Fr.1'011'000.00

Ist 2017

38%

25 Stunden

25 Kontrollen

199/
Fr. 1'627'495

Ist 2016

37%

30 Stunden

26 Kontrollen

166/
Fr. 833'142

Stand der Zielerreichung
- Die Ubergeordneten Ziele (P220 bis P290) wurden allesamt erfullt.

Ist 2015 Kommentar

37%

Die Litteringkontrollen wurden bis in die
25 Stunden Griinanlagen ausgedehnt.

30 Kontrollen

Siehe Bemerkungen zu P230280. Ferner
hat der Gemeinderat gegeniiber dem
167/ Vorjahr 34 Anlasse mehr von den
Fr. 891'729 Gebuhren befreit.
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Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rortsetzung

Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Anzahl Anzeigen (P220) 334 428 413 348

2) Anzahl Verpflichtungserklarungen (P230) 224 224 231 251

3) Anzahl Bestattungsmeldungen (P250) 5127 3'830 3'560 3'826 Nicht beeinflussbar.

4) Anzahl erhaltene Fundgegenstande

(P260) 6'841 8'258 7'768 7'608

5) Anzahl Reklamationen (P270) 0 0 5 10

6) Anzahl Kollaudationen (P280) 19 21 31 39 Amtliche Abnahme von Veranstaltungen.

7) Parkierungsbewilligungen fir

Parkkartenzonen gemass

Parkkartenverordnung (ohne

Tagesbewilligungen) (P290) 20'761 - 20'032 19'960

8) Tagesbewilligungen zum Parkieren fir

Vertreter, reisende Kaufleute und

Handwerker sowie Tages- und

Stundenbewilligungen zum Parkieren in

Parkkartenzonen (P290) 135'981 - 119'684 116'546

Die ubrigen Ausnahmebewilligungen sind

in der Kennzahl 8 enthalten und kénnen
9) Ubrige Ausnahmebewilligungen in nicht mehr gesondert ausgewiesen
Verkehrssachen (P290) - - 868 891 werden.

10) Anzahl Anzeigen im Jugendschutz
(P270) 105 107 146 182

11) Anzahl Verzeigungen nach Bahnhof-
reglement (P270) 0 0 0 0

zu Kennzahl 3: Aufgrund des Neubaus "Krematorium Thun-Schoren" weichen die meisten Bestattungsinstitute des Oberlands flr eine Kremation nach Bern
aus. Deshalb wurden vom Bestattungsamt der Stadt Bern massiv mehr Todesfalle bearbeitet. Der Neubau in Thun soll bis Ende 2020 abgeschlossen sein,
was heisst, dass auch in den kommenden zwei Jahren mit einem grossen Mehraufwand zu rechnen ist.

zu Kennzahlen 7 - 9: Im Jahr 2017 ist aufgrund der Ablosung der Parkkarten-Software keine Erhebung der Zahlen méglich gewesen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230310
P230320
P230330
P230340

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Gastgewerbe
Transportgewerbe
Gewerbebetriebe
Markt

Rechnung
2018
2'135'637.56

1'819'450.14
316'187.42
85.2%

Voranschlag
2018
2'012'945.24

1'826'654.28
186'290.96
90.7%

Bruttokosten 2018

Fr.
802'393.40

516'096.97
120.00
817'027.19

%
38%

24%
0%
38%

Rechnung Rechnung
2017 2016
2'170'483.66 1'939'493.01 15
1'750'501.40 1'821'860.04
419'982.26 117'632.97
80.7% 93.9% 35
Erlos 2018 Nettokosten
Fr. % 2018 / Fr.
712'218.02 39% 90'175.38
345'191.88 19% 170'905.09
0.00 0% 120.00
762'040.24 42% 54'986.95
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Finanzierung der Produktegruppe in %

B Geblihren und Verkaufe

o Sonstiges

B Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.
61'400.76

237'762.27
225.00
120'594.23

Abweichung
2018/2017 %
47%

-28%
-47%
-54%

Die Kosten und Erlése dieser Produktegruppe werden hauptsachlich durch Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Gewerbepolizei" den verschiedenen
Produkten zugefuhrt. Die aufgewendeten Arbeitsstunden wurden fir die Produkte erfasst und verursachergerecht belastet, was in der Produktegruppe zu Ver-
schiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fihren kann.

Die Produktegruppe Gewerbe, Betriebe und Markt schliesst mit Nettokosten von Fr. 316'187.42 ab. Gegenliber dem Voranschlag entspricht dies einer Zu-
nahme von Fr. 129'896.46. Gegenuber dem Vorjahr haben die Nettokosten um Fr. 103'794.84 abgenommen.

zu P230310: Gegenuber dem Voranschlag sind die Nettokosten um etwa Fr. 104'000.00 héher ausgefallen, vorwiegend zurlckzufiihren auf héhere Personal-
und geringere Sachkosten sowie geringe Mehrerldse. Gegenuber dem Vorjahr ist die Abweichung der Nettokosten hauptsachlich auf héhere Personal- und
tiefere Sachkosten zurtckzufuhren.

zu P230320: Die Nettokosten sind gegenuber dem Voranschlag um rund Fr. 36'000.00 tiefer ausgefallen. Zurtckzufuhren auf verschiedene Minderkosten und
geringe Mehrerlose. Gegenuiber dem Vorjahr haben die Nettokosten um ca. Fr. 67'000.00 abgenommen. Hauptsachlich zurtickzufliihren auf Mehrerldse von

Jahresgebthren fur Fahrzeuge (neue Verrechnung nach Energieeffizienz-Klassen).

zu P230340: Geplant war ein kleiner Nettoerlts von etwa Fr. 8'000.00, realisiert wurden Nettokosten im Umfang von rund Fr. 55'000.00. Hauptsachlich
zurlickzufiihren auf diverse Mehrkosten sowie Mindererlése aus Geblhreneinnahmen fir die verschiedenen Markte. Gegenliber dem Vorjahr sind die

Nettokosten um rund Fr. 66'000.00 tiefer ausgefallen, zurtickzufiihren auf diverse Minderkosten sowie geringe Mindereinnahmen.



230

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Sicherstellung der Einhaltung des Gastgewerbegesetzes

(P310)

- Einhaltung der verschiedenen gesetzlichen Vorgaben fiir das

Transportgewerbe (P320)

- Ordnungsgemasse und gesetzeskonforme Gewerbebetriebe

(P330)

- Sicherstellung eines reibungslosen Marktbetriebes (P340)

Vorgabe

1) Monatliche Kontrollen im
Bereich Gastgewerbe
(P310)

2) Monatliche Kontrollen
im Bereich Taxiwesen
(P320)

3) Monatliche Kontrollen
betr. Preisbekanntgabe-
verordnung (P330)

Kennzahl

1) Anzahl Anzeigen (P310)

Ist 2018

15 Kontrollen

10 Kontrollen

1 Kontrolle

2) Anzahl Bewilligungsibertragungen (P310)
3) Anzahl Taxikonzessionen (P320)

Soll 2018

15 Kontrollen

8 Kontrollen

1 Kontrolle

Ist 2018

23
198
303

Ist 2017

15 Kontrollen

8 Kontrollen

1 Kontrolle

Ist 2017

51
193
308

Ist 2016

15 Kontrollen

9 Kontrollen

1 Kontrolle

Ist 2016

49
166
326

Stand der Zielerreichung
Alle Ubergeordneten Ziele und Vorgaben wurden erreicht (P310 bis P340).

Ist 2015 Kommentar

Restaurationsbetriebe mit
15 Kontrollen Betriebsbewilligungen.

10 Kontrollen

1 Kontrolle

Ist 2015 Kommentar

63
148 Nicht beeinflussbar.
323
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Kennzahlen

Bemerkungen

166
Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betrieb und Markt - rorsetzung

Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

4) Anzahl kontrollierte Geschéfte betr.
Preisbekanntgabeverordnung (P330) 151 8 67 413 Durch SECO-Auftrag beeinflusst.

5) Anzahl Wochenmarkte (P340) 131 130 133 132

6) Anzahl beanstandete Plakatstander und
Verkaufsstande (P340) 9 18 16 18

zu Kennzahl 4: Das Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO erteilt den Gemeindebehdrden zum normalen gesetzlichen Vollzugsauftrag jahrlich ein Schwerge-
wichtthema als Kontrollauftrag. Im Berichtsjahr betraf es die Preisbekanntgabe und Werbung von Apotheken und Drogerien. Diese Kontrolltatigkeiten werden
in einer Statistik aufgezeigt und fliessen in den Jahresbericht ein. Dies begriindet die grossen Differenzen bei der Anzahl kontrollierter Geschéafte.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230410

P230420

P230440

P230450

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %

2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 9'844'527.62 10'225'156.90 10'011'743.07 9'372'124.79
Erlose 3160756.14  2752'306.84  3278079.97  3'075'581.06 9 Botrage Dritter
Nettokosten 6'683'771.48 7'472'850.06 6'733'663.10 6'296'543.73 O Gebihren und Verkéufe
Kostendeckungsgrad in % 32.1% 26.9% 32.7% 32.8% 68 B Steuern
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %

Aufenthaltsregelung von
inlandischen Personen 2'909'857.75 30% 492'425.22 16% 2'417'432.53 2'303'957.99 5%
Aufenthaltsregelung von
auslandischen Personen 4'629'449.27 47% 2'076'044.80 66% 2'553'404.47 2'736'582.27 -7%
Auslanderrechtliche
Massnahmen 1'187'960.88 12% 25'461.31 1% 1'162'499.57 1'234'466.07 -6%
Regelung von
Einblrgerungen 1'117'259.72 11% 566'824.81 18% 550'434.91 458'656.77 20%

Die Kosten und Erlése dieser Produktegruppe werden hauptsachlich durch Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Schriftenwesen und Fremdenpoli-
zei" den verschiedenen Produkten zugefiihrt. Die aufgewendeten Arbeitsstunden wurden fiir die Produkte erfasst und verursachergerecht belastet, was in der
Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fiihren kann.

Die Produktegruppe Regelung des Einwohnerwesens schliesst mit Nettokosten von Fr. 6'683'771.48 ab, was gegenlber dem Voranschlag einem Netto-Min-
deraufwand von Fr. 789'078.58 entspricht. Gegenliber dem Vorjahr haben die Nettokosten um Fr. 49'891.62 abgenommen.

zu P230410: Die Zunahme der Nettokosten von ca. Fr. 538'000.00 gegeniuber dem Voranschlag sind hauptsachlich auf héhere Personalkosten, hdherem

verrechneten Dienstleistungsaufwand sowie auf Mindereinnahmen fiir Gebuhren fir Amtshandlungen zuriickzufiihren. Gegentber dem Vorjahr haben die
Nettokosten um rund Fr. 113'000.00 zugenommen, zurtickzufiihren auf Mehrkosten beim Sachaufwand und von intern verrechnetem Dienstleistungsaufwand.
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Bemerkungen

168

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung

zu P230420: Gegeniber dem Voranschlag sind die Nettokosten um etwa Fr. 944'000.00 tiefer ausgefallen, hauptsachlich zurickzufiihren auf Personal-
Minderkosten, tiefere Abschreibungen und weniger intern verrechnetem Dienstleistungsaufwand sowie Mehreinnahmen fur GeblUhren fur Amtshandlungen. Die
tieferen Nettokosten von rund Fr. 184'000.00 gegenuber dem Vorjahr sind vorwiegend auf diverse Minderkosten und Mehreinnahmen fir Gebuhren fur
Amtshandlungen zuriickzufihren.

zu P230440: Die Nettokosten sind gegentiber dem Voranschlag um rund Fr. 325'000.00 geringer, zurtickzufiihren auf Personal-Minderkosten und
Minderkosten fiir intern verrechneten Dienstleistungsaufwand. Gegentiber dem Vorjahr sind die Nettokosten um etwa Fr. 72'000.00 tiefer, auf diverse
Minderkosten und Mindereinnahmen zurlckzufihren.

zu P230450: Gegeniber dem Voranschlag sind die Nettokosten um ca. Fr. 58'000.00 geringer, hauptsachlich zurlickzufiihren auf Mehreinnahmen fir
Einblrgerungsgebiihren. Gegentiber dem Vorjahr haben die Nettokosten um etwa Fr. 91'000.00 zugenommen, ebenfalls zurlickzufihren auf Minderabgaben
an Bund und Kanton fir Einblrgerungsgebihren sowie entsprechende Mindereinnahmen fur Einblrgerungsgeblhren.



230

Ziele

Steuerungs-

vorgaben

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Bearbeitung bzw. Mutationen von Personendaten der inlan-

dischen Bevolkerung (P410)

- Speditive und fehlerfreie Bearbeitung von Personendaten und

Mutationen der auslandischen Bevolkerung (P420)

- Durchflhrung der Willkommensgesprache gemass kantona-
lem Integrationsgesetz (IntG) (P420)
- Verhinderung der Erschleichung auslanderrechtlicher Be-

willigungen (P440)

- Einhaltung der auslanderrechtlichen Aufenthaltsbestimmun-
gen und Bekampfung des Menschenhandels und der Schat-

tenwirtschaft (P440)

- Zeitgerechter und ordnungsgemasser Ablauf beim Einbdar-

gerungsverfahren (P450)
Vorgabe

1) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
Inldandern (P410)

2) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
Auslandern (P420)

3) Monatliche Kontrollen
betreffend irregular anwe-
senden auslandischen
Personen (P440)

4) Monatliche Kontrollen im
Rotlichtmilieu (P440)

5) Pariter: jahrliche
interdisziplinare
Verbundkontrolle (P440)

Ist 2018

12 Minuten

55 Minuten

5 Kontrollen

1 Kontrolle

11 Kontrollen

Soll 2018

10 Minuten

45 Minuten

5 Kontrollen

1 Kontrolle

8 Kontrollen

Ist 2017

12 Minuten

55 Minuten

5 Kontrollen

1 Kontrolle

10 Kontrollen

Stand der Zielerreichung

- Die Vorgabe konnte nicht erreicht werden. Mangels Drittmeldepflicht fir
Hauseigentimer muss der Eidgendssische Wohnungsidentifikator (EWID)
als zwingendes Anmeldekriterium in den meisten Fallen manuell erfasst, in
jedem Fall kontrolliert und oft bereinigt werden (P410).

- Das Ziel wurde nicht erreicht. Der zeitliche Aufwand zur Durchfiihrung der
Erstgesprache gemass dem kantonalen Integrationsgesetz (IntG) beein-
flusst die durchschnittliche Bearbeitungszeit nach wie vor stark (P420).

- Die Ubergeordneten Ziele und Vorgaben wurden erreicht (P440).

- Das ubergeordnete Ziel und die Vorgabe konnten hinsichtlich des zeitge-
rechten Ablaufs noch nicht ganz erreicht werden (P450).

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
12 Minuten 12 Minuten
55 Minuten 55 Minuten
5 Kontrollen 5 Kontrollen
1 Kontrolle 1 Kontrolle

- - Neue Steuerungsvorgabe ab 2017
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

170

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung

Vorgabe

6) Monatliche Kontrollen
betr. Prostitutionsgewerbe

(P440)

7) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei

ordentlichen

Einblrgerungen (P450)

8) Monatliche Information
und Pravention im Bereich

Cabaret (P440)

Kennzahl

1) Anzahl Mutationen (P420)

Ist 2018

1 Kontrolle

14 Std. 24 Min.

2) Anzahl Aufenthaltsregelungen von
vorlaufig aufgenommenen Personen (P420)

3) Anzahl aufgegriffene, irregular anwesende

Personen (P440)

4) Anzahl Einblrgerungsgesuche (P450)

Soll 2018

1 Kontrolle

13 Stunden

Ist 2018

37'416

132

568
491

Ist 2017

1 Kontrolle

14 Std. 32 Min.

Ist 2017

40'516

175

324
542

Ist 2016

1 Kontrolle

13 Std. 55 Min.

1 Information

Ist 2016

44'005

189

381
463

Ist 2015 Kommentar

1 Kontrolle

Der Bearbeitungsaufwand ist unverandert
14 Std. 15 Min. hoch.

1 Information Alte Steuerungsvorgabe 5.

Ist 2015 Kommentar

43'416

210

Total 180 Hinweise betreffend:
90 irreguldrer Aufenthalt
30 Rotlichtmilieu

589 60 Schattenwirtschaft

409 Nicht beeinflussbar.

zu Steuerungsvorgabe 5: Die Kontrolltatigkeit wurde qualitativ ausgedehnt und intensiviert. Bei vergleichbarem Ressourceneinsatz konnten mehr Hinweisen
nachgegangen werden. Die Steuerungsvorgabe wurde Ubertroffen.

zu Kennzahl 2: Die Anzahl der vorlaufig aufgenommenen Personen nimmt weiter ab. Hartefalle wurden von Amtes wegen zur Erteilung einer
Aufenthaltsbewilligung B dem Staatssekretariat fir Migration (SEM) unterbreitet und in praktisch 100% der Falle gutgeheissen.



230 Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung

Bemerkungen zu Kennzahl 3: Bei diesen Personen handelt es sich um auslandische Staatsangehdrige, die Uber keinen geregelten Aufenthalt in der Schweiz verfugten,

irregular einreisten, sich rechtswidrig in der Schweiz aufhielten, nach einem rechtskraftigen Wegweisungsverfahren unbekannten Aufenthalts waren oder nach
einer rechtskraftigen Verurteilung nach dem Schweizerischen Strafgesetzbuch (StGB) die Schweiz verlassen missen. Dank eines ressourcenschonenden
Vorgehens (Verbundkontrollen PARITER) konnte ein optimierter Wirkungsgrad erreicht werden. Die Zahl der nicht verfolgten Hinweise ging zurtick. Die

Kennzahl 3 ist grossen Schwankungen unterworfen. Die massive Zunahme im Berichtsjahr ist unter anderem auf die Kontrolle eines einzelnen Objekts mit
Uber 100 Anhaltungen zurlickzufihren.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG240100
PG240200

Riickblick

Politikrelevante
Entwicklung

Sanitatspolizei

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettoerlos

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Hilfeleistungen

Ubrige Dienstleistungen

* Einleitung

Rechnung
2018
20'468'505.86

20'503'959.78
35'453.92
100.2%

Voranschlag
2018
20'227'226.40

20'227'226.40
0.00
100.0%

Bruttokosten 2018

Fr.
20'080'871.74

387'634.12

%
98%

2%

Rechnung
2017
19'994'253.79

20'041'846.57

Rechnung
2016
22'074'031.16

22'116'428.44

47'592.78 42'397.28
100.2% 100.2%
Erlos 2018
Fr. %
20'080'871.74 98%
423'088.04 2%

Nettoerlos

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektiver Nettoerlos

Budgetierter Nettoerlts

Abweichung

Nettoerlos
2017 / Fr.
0.00

47'592.78

35'453.92
0.00
35'453.92

Abweichung
2018/2017 %

-26%

Die Sanitatspolizei Bern stellt fur Blaulichtorganisationen, Behérden, Patientinnen und Patienten sowie Organisatoren von Anlassen eine starke Partnerin und
Dienstleisterin dar. Dies zeigt sich in der hohen Kundenzufriedenheit und den langjahrigen guten Partnerschaften. Kantonale Vorgaben in den Bereichen
Sanitatsnotrufzentrale und Rettungsdienst wurden auch dieses Jahr Ubertroffen.

* Rechnungsergebnis

Ende 2018 konnte die Sanitatspolizei Bern einen Nettoerlés von Fr. 35'453.92 ausweisen. Dieser resultiert aus der Produktegruppe der Ubrigen
Dienstleistungen, welche Schulungstatigkeiten fiir Laien und externe Rettungsfachpersonen beinhalten. Die Kernaufgaben des Rettungsdienstes sowie der
Sanitatsnotrufzentrale 144, zusammengefasst in der Produktegruppe Hilfeleistungen, richten sich nach kantonalen Vorgaben zur Gewinn- und
Verlustverrechnung und schlossen mit Fr. 0.00 ab.

* Diverses
Keine

* Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen

Keine

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung

Keine

¢ (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Es konnten alle Steuerungsvorgaben eingehalten werden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P240110
P240120

Bemerkungen

174

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240100 Hilfeleistungen

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung
2018 2018 2017 2016
20'080'871.74 19'855'369.99 19'685'670.84 21'766'755.35

Finanzierung der Produktegruppe in %

Bruttokosten

17

Erlose 20'080'871.74 19'849'173.64 19'685'670.84 21'766'739.14 - .

B Beitrage Dritter
Nettokosten 0.00 6'196.35 0.00 16.21

mGeblhren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 83
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr. 2018/2017 %

Primartransporte 15'436'186.85 77% 15'640'174.08 78% -203'987.23 -207'921.07 -2%
Sekundartransporte 4'644'684.89 23% 4'440'697.66 22% 203'987.23 207'921.07 -2%

Primartransporte erfordern eine medizinische Erstversorgung vor Ort und im Anschluss einen Transport in ein Spital oder eine arztliche Praxis, wogegen
Sekundartransporte nach einer stationaren oder ambulanten Therapie ab einer medizinischen Institution erfolgen. Die hohe Qualitat der Dienstleistung ist
prioritar. Um den dazu nétige Ausbildungsstand beizubehalten nehmen samtliche Mitarbeitenden mehrmals jahrlich an Weiterbildungen teil. Weiter wird auch
kontinuierlich in neues Einsatzmaterial investiert.

Wie auch im Vorjahr zeigte sich eine stetige Zunahme der Einsatzzahlen um knapp 3% (2017 3%). Dies erhohte auch die Tageseinsatze auf 53 (2017 52.8
Einsatze). Im Jahr 2018 war es erstmals moglich, durchgehend ein Notarzteinsatzfahrzeug (NEF) mit einer Notarztin oder einem Notarzt und einer Rettungs-
fachperson zu betreiben. Ein Solches stellt ein sehr flexibles notarztliches Dispositiv dar. Je nach Bedarf und Priorisierung wird das NEF zur Unterstitzung auf
einen Einsatz mitgeschickt oder zugunsten eines anderen Einsatzes abgezogen. Die NEF Einsatze werden separat erfasst und beliefen sich im 2018 auf 2690
Einsatze.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG240100 Hilfeleistungen -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

Effiziente Dienstleistung gemass Vorgaben Betriebsbewilligung

der Kantonalen Gesundheits- und Firsorgedirektion.

(P110+P120)

Vorgabe Ist 2018

1) Bei einem Notfall-Einsatz

muss innert 30 Minuten

nach Alarmauslésung eine

Ambulanz am Einsatzort

eintreffen (Vorgabe der

Kantonalen Gesundheits-

und Fursorgedirektion).

(P110+P120) 100.0%

Kennzahl

1) Notfalleinsatze; vor Ort innerhalb 15 Min.
(P110+P120)

2) Notfalleinsatze; vor Ort innerhalb 16 bis 30
Min. (P110+P120)

Keine.

Soll 2018

80.0%

Ist 2018

7'783

493

Ist 2017

98.0%

Ist 2017

6'506

457

Stand der Zielerreichung

Wie auch in den vorderen Jahren beschaftigte sich jeder Bereich
kontinuierlich mit der Optimierungen von Prozessen. In den Bereichen der
Rettungsdienstleistung und der Disposition der Sanitatsnotrufzentrale 144
ist dies lebensrettend und gehdért zum Berufsbild. Eine bewahrte und
vergleich-bare Kennzahl findet sich in der Hilfsfrist (Steuerungsvorgabe 1)
wieder. Die diesbezigliche kantonale Vorgabe wurde deutlich Ubertroffen.

Ist 2016

100.0%

Ist 2016

5'488

335

Ist 2015 Kommentar

95.0%

Ist 2015 Kommentar

4'864

268
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Kosten und
Erlose

Nummer

P240210

Bemerkungen

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240200 Ubrige Dienstleistungen

Bruttokosten
Erlose
Nettoerlos

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Aus- und Weiterbildung fur
Dritte

Rechnung
2018
387'634.12

423'088.04
35'453.92
109.1%

Voranschlag
2018
371'856.41

378'052.76
6'196.35
101.7%

Bruttokosten 2018

Fr.

387'634.12

%

100%

Rechnung
2017
308'582.95

356'175.73
47'592.78
115.4%

Erlos 2018

Fr.

423'088.04

Rechnung
2016
307'275.81

349'689.30
42'413.49
113.8%

%

100%

176

Finanzierung der Produktegruppe in %

13 1 ) )
B Geblihren und Verkaufe

OInterne Verrechnungen

86 B Steuern
Nettoerlos Nettoerlés = Abweichung
2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
35'453.92 47'592.78 -26%

Die ubrigen Dienstleistungen umfassen unter anderem das Aus- und Weiterbildungsangebot mit dem Schwerpunkt ,Lebensrettende Sofortmassnahmen®. Die
Kurse werden jeweils individuell auf die Kundenbedurfnisse, vorwiegend Verwaltungs- und Firmenkunden, abgestimmt und wenn maéglich in den Firmen
selbst durchgefliihrt. Wie auch in den letzten Jahren war die Anzahl der positiven Riickmeldungen der Kursbesucherinnen und Kursbesucher sehr erfreulich.
Die Kursnachfrage Uberstieg das mdgliche Kursvolumen, welches durch personelle sowie raumliche Ressourcen limitiert ist.

Weiter finden jahrlich mehrere Kurse fir Rettungsprofis im Bereich "Bewaltigung von Grossereignissen" statt.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG240200 Ubrige Dienstleistungen - ronsetzung

Ubergeordnete Ziele

Wirtschaftliche und fachkompetente Leistungserbringung

unter Kostenverrechnung. (P210)

Vorgabe Ist 2018
1) Kostendeckungsgrad

(P210) 109.0%
Kennzahl

1) Total Aus- und Weiterbildungstage an
Dritte (P210)

Keine.

Soll 2018

100.0%

Ist 2018

151

Ist 2017

115.4%

Ist 2017

152

Stand der Zielerreichung

Mit der Kostendeckung von 109% wurde die wirtschaftliche Anforderung der
Zielerreichung gut erfullt. Durch den Einsatz von Rettungssanitaterinnen
und Rettungssanitater als Instruktorinnen und Instruktoren wurde weiter
auch die Fachkompetenz gewahrleistet.

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

113.8% 101.6%

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
145 148
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250 Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Feuerwehr, Zivilschutz und
Quartieramt
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG250100

PG250200
PG250300
PG250400

Rickblick

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Ubersicht
Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018
2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 28'401'722.97 28'733'594.23  28'510'324.55 27'779'307.14 Effektive Nettokosten 20'795'205.37
Erlose 7'606'517.60 7'530'513.00 7'429'704.44 7'208'518.15 Budgetierte Nettokosten 21'203'081.23
Nettokosten 20'795'205.37 21'203'081.23  21'080'620.11 20'570'788.99 Abweichung -407'875.86
Kostendeckungsgrad in % 26.8% 26.2% 26.1% 25.9%
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Feuerwehraufgaben 20'065'331.91 71% 4'525'442 .47 59% 15'5639'889.44 15'747'502.98 -1%
Hilfe- und Dienstleistungen 2'493'551.68 9% 1'980'473.20 26% 513'078.48 511'301.96 0%
Zivilschutz 4'200'269.47 15% 592'739.66 8% 3'607'529.81 3'742'207.93 -4%
Quartieramt 1'642'569.91 6% 507'862.27 7% 1'134'707.64 1'079'607.24 5%
¢ Einleitung

Einsatztatigkeit Feuerwehr

Die Berufsfeuerwehr Bern rickte im vergangenen Jahr zu insgesamt 2600 Interventionen aus. Dies sind 357 Einsatze oder 16% mehr als im Vorjahr (2017:
2'243). Die Zahl der Einsatze liegt auch deutlich Uber dem 10-Jahresdurchschnitt (2°260). Die Steuerungsvorgaben der Stadt Bern sehen vor, dass die
Berufsfeuerwehr gleichzeitig ein mittleres und ein kleines Ereignis bewaltigen kann. Grdssere, langer andauernde und/oder mehrere gleichzeitige Ereignisse
fuhren dazu, dass zu deren Bewaltigung zusatzlich Angehorige der freiwilligen Feuerwehr aufgeboten werden. Diese Zusammenarbeit hilft mit, die
Hilfestellung zugunsten der Berner Bevdlkerung sicherzustellen. So erforderte auch im vergangenen Jahr die Bewaltigung von 76 Ereignissen die Alarmierung
zusatzlicher Feuerwehrleute (2017: 76): Es mussten 68 Mal (2017: 25) dienstfreie Angehorige der Berufsfeuerwehr, 45 Mal (2017: 18) Angehorige der

Nachtwache und 66 Mal (2017: 55) Angehdrige des Brandcorps aufgeboten werden.

Von den insgesamt 271 (2017: 210) Brandfallen betrafen 216 (2017: 163) das Gemeindegebiet Bern. Bei 55 (2017: 47) weiteren Branden auf dem
Kantonsgebiet kam die Berufsfeuerwehr Bern zur Verstarkung der jeweiligen Ortsfeuerwehr zum Einsatz. In 624 (2017: 630) Fallen ruickte die Berufsfeuerwehr
aufgrund automatischer Alarmmeldungen aus. Davon erwiesen sich 63 (2017: 41) als Echtalarme, die eine Intervention durch die Einsatzkrafte erforderten.
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250 Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Riickblick Gegenuber dem Vorjahr (2017: 1°330) deutlich zugenommen haben die 1'585 Hilfeleistungen (Personen- und Tierrettungen, Schnee-, Wasser-, Sturm- und
Blitzschaden, technische Hilfeleistungen, Insekten etc.). Davon entfielen 1'‘362 (2017: 1'117) Einsatze auf das Gemeindegebiet, 223 (2017: 213)
Hilfestellungen fanden ausserhalb der Gemeindegrenze statt. Zahlreiche Einsatze betrafen Bienen, Wespen, Hummeln und Hornissen, was die Zunahme der
Hilfeleistungen auch wieder relativiert: 535 (2017: 416) Schwarme konnten eingefangen, umgesiedelt oder mussten vernichtet werden. 136 (2017: 46)
Bienenschwarme konnten eingefangen und der Schwarmsammelstelle abgegeben werden. Die Zahl der Interventionen bei schweren Verkehrsunfallen mit
verletzten und toten Autoinsassen veranderte sich gegeniber dem Vorjahr kaum (37 gegentiber 38). 94 Einsatze betrafen Personen- und Tierrettungen
respektive -befreiungen (2017: 97).

* Rechnungsergebnis

Die Jahresrechnung der Abteilung Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt schliesst gegentber dem Voranschlag mit einem um Fr. 407'875.86 besseren
Rechnungsergebnis und einem um 0.6% hoéheren Kostendeckungsgrad ab. Zu diesem Resultat tragen Einsparungen im Bereich Anschaffungen von
Maschinen und Geratschaften sowie Mehreinnahmen bei den PG250200 und PG250300 bei.

* Diverses

Feuerwehrausbildung

Die interne Aus- und Weiterbildung der Berufsfeuerwehr war im Berichtsjahr gepragt durch Neueinfihrungen Aufbau- und Festigungslektionen in den
Kompetenzbereichen der Feuerwehr. Als Besonderheit dirfen die Einflihrung des Vertikalbergenetzes fiir die Grosstierrettung sowie der Ein- und Ausbau der
grossen Oelsperre auf dem Wohlensee erwadhnt werden. Im Zusammenhang mit den Sonderstiitzpunktaufgaben standen die Personenrettungen bei Unféllen
(PbU), die Einsatziibungen als Bahnstiitzpunkt in den Tunnelanlagen Rosshausern, RBS Bahnhof Bern und Hondrich Spiez sowie die Umsetzung der
Standardeinsatzregel Brand im Strassentunnel ifa Balsthal im Fokus. Spezialisten des Taktischen Feuerwehr Elements (TFE) und der Hohenrettung festigten
mittels Detailausbildung und Einsatzibungen ihr Fachwissen zusammen mit den Partnerorganisationen.

Die sechs Teilnehmenden, darunter die ersten beiden Frauen des Berufsfeuerwehrlehrgangs (BFL) 2016 — 2018 schlossen im April ihre Ausbildung mit der
Berufsprifung erfolgreich ab. Der BFL 2017 — 2019 mit seinen sechs Teilnehmern hat die drei Schulbldcke abgeschlossen und befand sich Ende 2018 im
letzten Praktikum. Mit der strukturierten Vorbereitung starteten die flinf Teilnehmer des BFL 2018 — 2020 im September in den Berufsfeuerwehrlehrgang und
absolvierten im Anschluss den ersten Schulblock an der Héheren Fachschule fir Rettungsberufe von Schutz und Rettung Zdrich.

Logistik
Im Jahr 2018 wurde ein neues Tankldschfahrzeug sowie neue Brandschutzausristungen fir die Berufsfeuerwehr und die Nachtwache beschafft.

Zivilschutz

Die Wiederholungskurs-Tatigkeiten im Umfang von 2'053 Diensttagen konnten in allen Fachbereichen gemass der Kurs- und Dienstleistungsplanung 2018
durchgefiihrt werden. Die Bedienung und die Einsatzmdglichkeiten der neu angeschafften hydraulischen Abbau-Gerate konnten wahrend drei WK-Intervallen
erfolgreich bis und mit Stufe Mannschaft geschult werden.
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Riickblick

Politikrelevante
Entwicklung

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt
U be rsi Cht ™ Fortsetzung

Anlasslich von zwei Einsatzen zugunsten der Gemeinschaft (EzG) konnte die ZSO Bern plus insgesamt 253 Diensttage leisten (2017: 0). Im Einsatz standen
die Angehdrigen des Zivilschutzes beim mittelldndischen Turnfest in Minchenbuchsee mit 211 Diensttagen und beim Radquer-Weltcup in Bern mit 42
Diensttagen.

Die Vorgaben vom Bundesamt fur Bevdlkerungsschutz (BABS) sind mit vier Wartungs- und Unterhaltsintervallen sowie mit acht Kontrollgdngen in den Anlagen
von Bern (12 Anlagen), Bremgarten (1 Anlage), Frauenkappelen (1 Anlage), Miinchenbuchsee (4 Anlagen) und Zollikofen (2 Anlagen) eingehalten worden.

Das Projekt Periodische Schutzraumkontrolle (PSK) wurde wahrend dem laufenden Jahr gemass Planung weitergefiihrt. Die physischen Schutzraumkontrollen
wurden per Ende Jahr abgeschlossen.

Quartieramt

Die sechs hauptamtlich Angestellten des Quartieramts der Stadt Bern betreuen 57 Bauten und stellen den Unterhalt des Ausbildungsgeléndes und die
Bereitstellung der Infrastruktur sicher. 2018 ermdglichten sie 3934 zivile und 5'328 militarische Einquartierungen. Im Zentrum stand dabei die Zivilschutzanlage
Mingerstrasse, die Stutzpunkt der Zivilschutzorganisation Bern plus ist, deren Teile aber bei Ausstellungen auch immer wieder von der BERNEXPO belegt
werden oder an den Schlittschuhclub Bern vermietet sind. Auch Teilnehmende von ,Swiss Skills“ waren in der ZSA Mingerstrasse einquartiert. Das
Ausbildungsgelande Gabelbach und die Schiessanlage Riedbach bilden das zweite Standbein des Quarteramts: 128 Schiessanlasse konnten 2018
durchgefiihrt werden (2017: 96). Das Obligatorische besuchten 912 Teilnehmer/Innen (2017: 1'120), am Feldschiessen waren es 461 (2017: 440). Das
Ausbildungsgelande Gabelbach bietet den Blaulicht- und Zivilschutzorganisationen wie auch der Armee vielfaltige Ausbildungsmaglichkeiten — so trainiert dort
die Kantonspolizei Bern ihre Diensthunde, Feuerwehren nutzen den Ubungsplatz fir Ausbildungen am Feuer und Dritte besuchen die Handfeuerldscher Kurse.

* Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen

Flachendeckende Feuerwehrversorgung ,,Neubau Feuerwehrstiitzpunkt Forsthaus West“

Die Abteilung Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt hat vor vier Jahren den neuen Stltzpunkt an der Murtenstrasse 98 im Westen Berns bezogen. Das
Interesse der Offentlichkeit am neuen Standort ist ungebrochen — 2018 konnten 145 Betriebsbesichtigungen mit ca. 2700 Gasten durchgefiihrt werden
(2017: 135/ 2'700).

Regionalisierung

Nicht nur, dass die Stadt Bern der Berufsfeuerwehr Steuerungsvorgaben macht, indem gleichzeitig ein mittleres und ein kleines Ereignis bewaltigt werden
muss, auch macht die Abteilung Feuerwehr der Gebaudeversicherung Bern der Berufsfeuerwehr Bern zeitliche Vorgaben: So muss sie in der Gemeinde Bern
in 80% aller Falle einen Schadenplatz innerhalb von zehn Minuten erreichen. Diese Vorgabe ist bei Grossveranstaltungen, die mitunter gréssere Teile Berns
unpassierbar machen, wegen der langeren Anfahrtswege nicht immer einzuhalten. Die Berufsfeuerwehr Bern hat darum mit der freiwilligen Feuerwehr
Allmendigen-Muri-Gumligen Kontakt aufgenommen und lagerte im Rahmen der Sicherheitskonzepte fir Grossveranstaltungen einzelne Einsatzelemente aus.
Die Erfahrungen waren durchwegs positiv.
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250 Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt
U be rsi Cht ™ Fortsetzung

Politikrelevante  Fiihrung bei Katastrophen und Notlagen

Entwicklung Am 24. Mai 2018 und am 26. September 2018 fanden zwei Stabskurse des RFO Bern plus zur Problematik , Trinkwassernotversorgung“ statt. Damit wurde
den Teilnehmenden (Stabsmitglieder des RFO Bern plus) die Gelegenheit geboten, die eigenen Vorbereitungsplanungen mit jenen des RFO Bern plus
abzugleichen und die Stabsarbeitstechnik in der Praxis zu Gben.

Um im geographischen Raum des RFO Bern plus innert nitzlicher Frist Gber eine ganzheitliche Planungsgrundlage zu verfligen und auf Ereignisse wie eine
Pandemie adaquat vorbereitet zu sein, wurden am Donnerstag, 3. Mai 2018, zwei Informationsveranstaltungen (vormittags und nachmittags) durchgefiihrt, bei
denen die Thematik der vitalen Leistungen erklart und bezogen auf die verschiedenen Stellen analysiert wurde. Im Anschluss daran mussten die spezifischen
Inhalte durch die einzelnen Verwaltungs- und Dienststellen erarbeitet werden, wobei seitens RFO Bern plus bedarfsorientierte Unterstiitzung angeboten
wurde.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Es konnten alle Steuerungsvorgaben eingehalten werden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P250110
P250120
P250130
P250150
P250160

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Brandbekampfung

Automatische Alarme

Rettungen

Ol-/Chemieereignisse

Elementarereignisse

Generell

Rechnung
2018
20'065'331.91

4'525'442.47
15'5639'889.44
22.6%

Voranschlag
2018
20'089'088.36

4'701'133.40
15'387'954.96
23.4%

Bruttokosten 2018

Fr.
9'081'678.28

5'788'328.26
1'976'106.53
1'977'830.89
1'241'387.95

%
45%

29%
10%
10%

6%

Rechnung Rechnung
2017 2016
20'135'675.55 19'598'388.33
4'388'172.57 4'405'724.81
15'747'502.98 15'192'663.52
21.8% 22.5%
Erlés 2018

Fr. %

1'199'143.27 26%

2'027'349.44 45%

703'046.91 16%

545'296.66 12%

50'606.19 1%

Finanzierung der Produktegruppe in %

77

Nettokosten
2018 / Fr.
7'882'535.01

3'760'978.82
1'273'059.62
1'432'534.23
1'190'781.76

13

B Beitrage Dritter

O Geblihren und Verkaufe

Blnterne Verrechnungen

B Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.
7'731'322.46

4'057'564.13
1'351'841.29
1'392'249.58
1'214'525.52

Die Bruttokosten wie auch die Erlése der Feuerwehraufgaben stehen in starker Abhangigkeit zu Anzahl & Art & Dauer der Einsatze.

Zu P250110

Abweichung
2018/2017 %
2%

-1%
-6%

3%
-2%

Der Anstieg der Nettokosten der Produkte Brandbekampfung sowie Ol/Chemieereignisse l&sst sich durch die jeweils um 30% gestiegene Anzahl Einséatze

erklaren.

Ersatzbeschaffungen von Einsatzmitteln (Sachkosten) und von Einsatzfahrzeugen (Abschreibungen) flihren zu einem Anstieg der Nettokosten
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250
Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben -rortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Erbringen der gesetzlich geforderten Leistungen. (P110- Die gesetzten Ziele wurden erreicht oder Ubertroffen. Die Interventionszeit
P160) von <= 10 Min. fur Quartier VI (Steuerungsvorgabe 2) konnte mit dem
- Angemessener Einsatz der Mittel geméass dem Grundsatz Standort Murtenstrasse der Berufsfeuerwehr erreicht werden. (P110-P130)
'Retten - Halten - Loschen - Folgeschaden vermeiden'. (P110-
P160)

- Brandbekdmpfung gemass den Regeln der Technik. (P110)

- Einsatz gemass den Regeln der Technik. (P120)

- Personenrettung und -bergung im Verbund mit Sanitats-
polizei und Polizei, Tierrettung und -bergung. (P130)

- Einsatz im Verbund mit Gewasserschutzamt und weiteren
kantonalen Stellen. (P150)

- Schadenminderung mit Prioritat 6ffentliche Infrastrukturen vor
privaten Interessen. (P160)

Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

vorgaben
1) Ausrickzeit (Min.) Kann zur Zeit aus technischen Griinden
(P110+P120) <=2 <=2 - 1.4 1.4 nicht ausgewertet werden.

2) Interventionszeit von

<= 10 Min. fir Quartiere

Quartier | bis V

Quartier VI

| bis VI (P110-P130) 100% >70% 100% 100% 100%

3) Einsatzreserve Je ein mittleres und kleines Ereignis
Brandbekampfung (P110) 2 2 2 2 2 gleichzeitig bewaltigen.



250

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben -rortsetzung

Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
Mittlere Interventionszeit flr ganzes
1) Interventionszeit (Min.) (P110-P130) 9.35 9.33 9.37 9.39 Gemeindegebiet.
2) Anzahl Brénde (P110) 271 210 231 232
3) Brandcorps Kosten (P110) 743'948 685'272 598'988 692'697
4) Brandcorps Personalbestand (P110) 158 157 169 168
5) Anzahl automatische Alarme ohne
Einsatze (P120) 629 630 616 646
6) Anzahl Personenrettungen (P130) 48 54 80 48
7) Anzahl Tierrettungen (P130) 46 43 30 44
8) Anzahl Ereignisse (P150) 215 163 192 200 ABC-Ereignisse.
9) Anzahl Elementarereignisse (P160) 126 54 135 172
10) Umzugskosten Feuerwehr Forsthaus Kapazitatsaufstockung im Umfang von
West (P110-P160) 0.00 0.00 0.00 40'142.00 Fr. 155'400.00/Jahr fir 2012-2015.

zu Kennzahl 3: Die hdheren Kosten im Jahr 2018 lassen sich durch die um rund 30% gestiegene Anzahl Brandbekdmpfungen sowie durch den Einsatz bei
den zwei Grossereignissen "Junkerngasse" und "Looslistrasse" erklaren.

zu Kennzahl 10: Gemass Stadtratssitzung vom 17. September 2009 (Protokoll Nr. 26).
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Kosten und
Erlose

Nummer

P250210
P250220

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Hilfeleistungen

Dienstleistungen

Generell

Rechnung
2018
2'493'551.68

1'980'473.20
513'078.48
79.4%

Voranschlag
2018
2'436'356.00

1'834'979.60
601'376.40
75.3%

Bruttokosten 2018

Fr.
1'090'894.67

1'402'657.01

%
44%

56%

Rechnung Rechnung
2017 2016
2'358'802.63 2'187'898.25
1'847'500.67 1'678'701.84
511'301.96 509'196.41
78.3% 76.7%
Erlés 2018

Fr. %

377'480.99 19%

1'602'992.21 81%
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Finanzierung der Produktegruppe in %

21

19

Nettokosten
2018 / Fr.
713'413.68

-200'335.20

52

B Beitrage Dritter

O Geblihren und Verkaufe

Blnterne Verrechnungen

B Steuern

Nettokosten

2017 / Fr.

686'912.98
-175'611.02

Die Bruttokosten wie auch die Erlése der Hilfe- und Dienstleistungen stehen in starker Abhangigkeit zu Anzahl & Art & Dauer der Einsatze.

Zu P250210

Der Anstieg der Nettokosten bei den Hilfeleistungen lasst sich durch die hohere Anzahl von Einsatzen erklaren.

Zu P250220

Trotz weniger Einsatz konnten die Erlése bei den Dienstleistungen verbessert werden.

Abweichung
2018/2017 %
4%

14%



250

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Erbringen verschiedenster Hilfeleistungen zur Linderung

akuter Notlagen der Bevolkerung. (P210)

- Erbringen verschiedenster Dienstleistungen zum Ausflllen

von kurzfristigen Kapazitaten. (P220)

Vorgabe Ist 2018
1) Kostendeckungsgrad

(wenn verrechenbar) (%)
(P210+P220) 76.6

Kennzahl

1) Anzahl Hilfeleistungen (P210)
2) Anzahl Dienstleistungen (P220)
3) Kundenzufriedenheit (%) (P210+P220)

Keine.

Soll 2018

>55

Ist 2018

1'080
771
97.3

Stand der Zielerreichung

Die Steuerungsvorgabe wurde Ubertroffen und die Kennzahlen bewegen
sich im Rahmen der Vorjahre. (P210 und P220)

Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
79.9 81.2 78.5

Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
739 916 879
822 806 827
98 98 99
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Kosten und
Erlose

Nummer

P250310
P250320

P250330

P250340

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Zivilschutzstelle

Ausbildung

Planungen, Bereitschaft

und Einsatz

Katastrophen und Notlagen

Generell

Rechnung
2018
4'200'269.47

592'739.66
3'607'529.81
14.1%

Voranschlag
2018
4'199'390.88

445'000.00
3'754'390.88
10.6%

Bruttokosten 2018

Fr.
399'151.58
250'954.27

3'139'205.05

410'958.57

%
10%
6%
75%

10%

Rechnung Rechnung
2017 2016
4'408'394.89 4'322'883.81
666'186.96 580'838.25
3'742'207.93 3'742'045.56
15.1% 13.4%
Erlés 2018

Fr. %

282'669.71 48%

526.54 0%

285'657.34 48%

23'886.07 4%
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Finanzierung der Produktegruppe in %

86

Nettokosten

2018/ Fr.
116'481.87
250'427.73

2'853'5647.71

387'072.50

Die Reduktion der Nettokosten ist unter anderem auf eine Senkung der Miet- und Nebenkosten zurlickzufiihren.

Zu P250310 und P250340

1

13

B Beitréage Dritter
O Gebuhren und Verkaufe

B Steuern

Nettokosten = Abweichung
2017 /Fr. 2018/2017 %
134'287.95 -13%
274'521.49 -9%
2'991'070.34 -5%
342'328.15 13%

Die Verschiebungen der Nettokosten gegeniiber dem Vorjahr beruhen auf der Verschiebung von Personalkosten aufgrund von Langzeitabwesenheiten im

Regionalen Fuhrungsorgan.



250
Produktegruppe PG250300 Zivilschutz -rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Der Schutz der Bevolkerung hat erste Prioritat. (P310-P340) Samtliche Ziele wurden erreicht. (P310-P340)
- Die personelle Einsatzbereitschaft der Zivilschutzorganisa-
tion (ZSO) ist innerhalb der bundesrechtlichen und kantonalen
Vorgaben sichergestellt. (P310)

- Die personelle und fachtechnische Einsatzbereitschaft ist
innerhalb der bundesrechtlichen und kantonalen Vorgaben
sichergestellt. (P320)

- Die personelle, organisatorische und bauliche Einsatzbe-
reitschaft der ZSO ist innerhalb der bundesrechtlichen und
kantonalen Vorgaben sichergestellt. (P330)

- Sie bietet rasche und kompetente Hilfeleistung zur Unter-
stlitzung der Partner bei Katastrophen und Notlagen. (P340)
- Sie ist zweckmassig und kostengiinstig. (P310-P340)

Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben

1) Die Sollbestande der

Zivilschutzorganisationen

werden eingehalten (P310-

P340) 100% 100% 100% 100% 100%

2) Teile der Einsatzele-

mente fir die Katastrophen-

und Nothilfe kénnen inner-

halb 30 Min. aufgeboten

werden (P330) 100% 100% 100% 100% 100%

3) Teile der Einsatzele-

mente fur die Katastrophen-

und Nothilfe sind innerhalb

1 Std. mit mind. 50% der

Bestande am Einrlickungs-

ort einsatzbereit (P330) 100% 100% 100% 100% 100%
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

190

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz -rorsetzung

Soll 2018

Vorgabe Ist 2018

4) Jahrliche Funktions-

kontrolle der 43 stationaren

und 16 mobilen Sirenen

mittels Probealarm (P330) 100%

Kennzahl

1) Sollbestande der Zivilschutzorganisation
(ZS0) (P310)

2) Anzahl eingeteilte Angehdrige des
Zivilschutzes (AdZS) (P310)

3) Kontrollpflichtige AdZS (P310)
4) Anzahl Mutationen (P310)

5) Anzahl Diensttage Grund-, Kader- und
Weiterausbildung auf Regionalen
Ausbildungszentren (P320)

6) Anzahl Dienstanlasse (P330)

7) Anzahl Diensttage in
Wiederholungskursen (P330)

8) Anzahl Diensttage zu Gunsten der
Gemeinschaft (P330)

9) Anzahl Diensttage in Nothilfeeinsatzen
(P330)

10) Anzahl zu schiutzende Personen
(Einwohnende) (P330)

11) Anzahl vollwertige Schutzplatze im
Wohnbereich (P330)

100%

Ist 2018

670

725

2'000

2'475

594

91

1'800

253

166'625

110'835

Ist 2017

100%

Ist 2017

670

698

2'000

1'785

599

73

1'789

168'225

108'630

Ist 2016

100%

Ist 2016

673

673

2'000

820

539

105

1'454

553

166'080

81'873

Ist 2015 Kommentar

100% ZSO Bern plus.

Ist 2015 Kommentar

670

Systemwechsel gemass Jahresbericht
659 2015. Bestande wurden neu definiert.

Systemwechsel gemass Jahresbericht
7'634 2015 (Limitiert auf 2000).

1'654 Abhangig Zu- und Wegzlige Einwohner

457
85

1'706

Einsatze zG Mittellandisches Turnfest und
0 Radquer Weltcup

49
165'253 Inkl. 7 Anschlussgemeinden.

Inkl. 7 Anschlussgemeinden.
110'956 2016: Infolge PSK nur Stadt Bern.



250
Produktegruppe PG250300 Zivilschutz -rorsetzung

Bemerkungen Keine.
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250

Kosten und
Erlose

Nummer

P250410
P250420
P250430

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250400 Quartieramt

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Infrastruktur

Schiesswesen

Dienstleistungen

Generell

Rechnung
2018
1'642'569.91

507'862.27
1'134'707.64
30.9%

Voranschlag
2018
2'008'758.99

549'400.00
1'459'358.99
27.4%

Bruttokosten 2018

Fr.
244'664.87

542'349.12
855'555.92

%
15%

33%
52%

Rechnung Rechnung
2017 2016
1'607'451.48 1'670'136.75
527'844.24 543'253.25
1'079'607.24 1'126'883.50
32.8% 32.5% 70
Erlos 2018 Nettokosten
Fr. % 2018/ Fr.
27'897.82 5% 216'767.05
52'784.25 10% 489'564.87
427'180.20 84% 428'375.72

192

Finanzierung der Produktegruppe in %

28 B Gebihren und Verkaufe
2 OInterne Verrechnungen

B Steuern

Nettokosten = Abweichung

2017 /Fr. 2018/2017 %

191'764.74 13%

471'254.53 4%

416'587.97 3%

Die Erhéhung der Nettokosten in allen Proudkten der PG250400 ist auf einen Anstieg der Sachkosten (Unterhalt) sowie der Miet- und Nebenkosten

zurlickzufiihren.

Zu P250410

Der Wegfall der Einmietung durch das Projekt "Schulen nach Bern" in der Hohe von rund CHF 50'000.00 fihrte zu einer Reduktion der Erlése, welche nur
teilweise kompensiert werden konnte.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG250400 Quartieramt -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Die gesetzlichen Vorgaben von Bund, Kanton und Gemeinde
sind sichergestellt. (P410-P430)

- Sicherstellung der dauernden und sofortigen Einsatzbereit-
schaft der gesamten Infrastruktur. (P410)

- Eine optimale Bewirtschaftung und Nutzung der Infrastruktu-
ren ist sichergestellt. (P410)

- Eine optimale Bewirtschaftung, Betrieb und Nutzung der
Schiess-Infrastrukturen ist sichergestellt. (P420)

- Die personellen, baulichen und materiellen Mittel werden
kundenorientiert eingesetzt. (P430)

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018

1) Durchflihrung der perio-

dischen Unterhalts- und

Wartungsarbeiten sowie

Kontrollen gemass den

gesetzlichen Vorgaben

(P410-P430) 100% 100%

2) Sicherstellung der
Betriebsbereitschaft
(P410-P430) 100% 100%

3) Sicherstellung der

dauernden und sofortigen

Einsatzbereitschaft der

gesamten Infrastruktur

(P410) 90% 85%

4) Verarbeitungszeit von
Reservationen innerhalb
einer Woche (P430) 100% 100%

Stand der Zielerreichung
Die Zielvorgaben konnten vollumfanglich erreicht werden. (P410-P430)

Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
100% 100% 100% Selbstkontrolle mit Checklisten.
100% 100% 100%

Kontrolle erfolgt jahrlich durch die
90% 90% 90% kantonale Zivilschutzinstanz.

100% 100% 100%
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250
Produktegruppe PG250400 Quartieramt -rortsetzung

Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

vorgaben

5) Rechnungsstellung
innerhalb 2 Wochen nach

Auftragsende (P430) 99% 98% 99% 100% 100%
Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Anzahl betreute Bauten/Objekte (P410) 57 57 57 57
2) Anzahl Lagerorte Einsatzmaterial (P410) 24 24 24 24
3) Anzahl Sirenen (P410) 43 43 43 43
4) Anzahl Schiessanlasse (P420) 128 96 86 102
5) Anzahl Teilnehmende an obligatorischen

Schiessen (P420) 912 1'002 1'139 1'196
6) Anzahl Teilnehmende am Feldschiessen

(P420) 461 525 464 550
7) Anzahl zivile Einquartierungen (P430) 3'934 5'049 4'225 4'038
8) Anzahl militarische Einquartierungen

(P430) 5'328 4'670 2'152 2'244
9) Anzahl Materialvermietungen (P430) 0 0 0 0
10) Anzahl Raumvermietungen (P430) 225 455 350 248

Bemerkungen zu Kennzahl 10: Ab 2015: Wegfall AZ Riedbach.



260 Wirtschaftsamt (neu 160)

Wirtschaftsamt (neu 160)
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260

Kosten und
Erlose

Nummer

PG260100

Ruckblick

196

Wirtschaftsamt (neu 160)

Ubersicht
Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 0.00 0.00 2'210'988.87 2'136'509.40
Erlose 0.00 0.00 305'919.50 259'729.00
Nettokosten 0.00 0.00 1'905'069.37 1'876'780.40
Kostendeckungsgrad in % - - 13.8% 12.2%
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlés 2018
Fr. % Fr. %
Wirtschaftsforderung 0.00 - 0.00 -

Das Wirtschaftsamt wechselte per 1. Januar 2018 zur Prasidialdirektion.

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten

Abweichung
Nettokosten Nettokosten
2018/ Fr. 2017 / Fr.
0.00 1'905'069.37

0.00
0.00
0.00

Abweichung
2018/2017 %
-100%
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Kosten und
Erlose

Nummer

P260110
P260120

P260130
P260140

Bemerkungen

Wirtschaftsamt (neu 160)

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftsforderung

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Standortpromotion
Anlaufstelle Wirtschaft

Beratung Behorden, Verw.,
Institutionen

Bern Tourismus

Keine

Rechnung
2018
0.00

0.00
0.00

Bruttokosten 2018

Fr.
0.00

0.00

0.00
0.00

Voranschlag

%

2018
0.00

0.00
0.00

Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2017 2016
2'210'988.87 2'136'509.40
305'919.50 259'729.00
1'905'069.37 1'876'780.40 EIErios
13.8% 12.2%
100
Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % 2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
0.00 - 0.00 127'282.69 -100%
0.00 - 0.00 462'867.31 -100%
0.00 - 0.00 379'919.37 -100%
0.00 - 0.00 935'000.00 -100%
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

198

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftsforderung -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

Verbesserung der Standortattraktivitdt und der
wirtschaftsrelevanten Infrastruktur zur Sicherstellung einer
nachhaltigen sozialen, wirtschaftlichen und
umweltvertraglichen Entwicklung (P110-P140)

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018

1) Anzahl
Kontaktgesprache in der
Stadt Bern (P120)

2) Anzahl
Kontaktgesprache in der
Region Bern (P120)

Kennzahl Ist 2018

1) Anzahl durchgefiihrte Anlasse (P110)
2) Anzahl Teilnehmende Anlasse (P110)
3) Anzahl Publikationen (P110)

4) Strategische Partnerschaften (P110)

5) Anzahl Anfragen um Unterstiitzung,
Vermittlung, Abklarung (P120)

6) Anzahl Neuzuzlige Unternehmen aus der
Region in die Stadt Bern (P120)

7) Anzahl Neuzuzlige Unternehmen aus der
restl. Schweiz in die Stadt Bern (P120)

8) Anzahl Arbeitsplatze durch Zuziige in die
Stadt Bern; Bandbreite (P120)

Ist 2017

306

123

Ist 2017

19
2'268
49
11

475

50

103

1'102

Stand der Zielerreichung

Die Schwerpunktthemen und Massnahmen orientieren sich an der Strategie
2020 des Wirtschaftsamtes. Der WIRTSCHAFTSRAUM BERN ist dabei zu
einem etablierten und wichtigen Partner in der Stadt und Region Bern ge-

worden. (P110-P140)

Ist 2016

301

118

Ist 2016

16
1'844
46
18

468

38

110

1'914

Ist 2015 Kommentar

261

93

Ist 2015 Kommentar

18
1'846
43
16

451

99

53
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Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftsforderung -rortsetzung

Kennzahl

9) Anzahl weggezogene Unternehmen
(P120)

10) Anzahl Léschungen Unternehmen
(P120)

11) Anzahl Neugriindungen Unternehmen
(P120)

12) Anzahl Besuche Webauftritt (P120)

13) Anzahl Besuche Grundstiickdatenbank
(P120)

14) Leerstehende Arbeitsraume in der Stadt
Bern; m2 (P120)

15) Steueranlage Gemeinde; % (P130)

16) Liegenschaftssteueranlage; %o (P130)
17) Arbeitslosenquote; % (P130)

18) Einwohnerinnen und Einwohner (P130)

19) Anzahl Logiernachte in der Stadt Bern
(P140)

Keine

Ist 2018

Ist 2017

224

441

653
49'147

1'510

112'874
1,54

1,5

3,2
142'479

842'120

Ist 2016

256

523

665
45'929

1'470

132'152
1,54
1,5

3,5
141'762

832'854

Ist 2015 Kommentar

69

407

616
146'612 neue Datenerhebung ab 2016

2'102

119'791
1,54
1,5

3,3
140'567

Zahlen gemass Angaben der
810'756 Steuerverwaltung Stadt Bern.
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275 Bauinspektorat

Bauinspektorat



275
Ubersicht

Kosten und Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018

Erlése 2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag
Bruttokosten 5'031'201.78 5'187'406.60 0.00 0.00 Effektive Nettokosten 1'646'543.33
Erlose 3'384'658.45 3'445'865.00 0.00 0.00 Budgetierte Nettokosten 1'741'541.60
Nettokosten 1'646'543.33 1'741'541.60 0.00 0.00 Abweichung -94'998.27
Kostendeckungsgrad in % 67.3% 66.4% - -

Nummer Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
PG275100 Bauinspektorat 5'031'201.78  100% 3'384'658.45 100% 1'646'543.33 0.00 -
Riickblick * Vorbemerkung

Aufgrund des Direktionswechsels des Bauinspektorats von der Prasidialdirektion in die Direktion SUE auf den 1. Januar 2018 sind vorliegend keine Daten zur
Rechnung 2017/2016 ausgewiesen. Die Vergleichsdaten sind in den Jahresberichten der Prasidialdirektion abgedruckt.

* Einleitung

Das Bauinspektorat flihrt das Baubewilligungsverfahren durch, leitet die Einspracheverhandlungen und stellt Antrage an die Bewilligungsbehdrde (Direktor
oder Regierungsstatthalteramt) oder erteilt die kleinen Baubewilligungen. Der Direktor der SUE ist die Baubewilligungsbehérde in der Stadt Bern. Der
Regierungsstatthalter Bern-Mittelland ist zusténdig fir Baugesuche mit Gastgewerbe- oder Prostitutionsbetriebe und fir Bauvorhaben, die fir die Zwecke der
Gemeinde bestimmt sind. In diesen Fallen koordiniert das Bauinspektorat das Verfahren innerhalb der Stadt und verfasst einen Antrag an das
Regierungsstatthalteramt.

Das Bauinspektorat ist dartiber hinaus Baupolizeibehdrde und tGberwacht die Bauarbeiten und die Einhaltung der baurechtlichen Vorschriften. Das
Bauinspektorat stellt im Baubewilligungsverfahren sicher, dass Vorhaben den bau- und umweltrechtlichen Vorschriften und den nach anderen Gesetzen im
Baubewilligungsverfahren zu priifenden Vorschriften entsprechen. Die Baupolizei hat die Aufsicht tGber die Einhaltung der Bauvorschriften und der
Bedingungen und Auflagen der Baubewilligung. Ebenfalls ist sie zustandig fiir die Wiederherstellung des rechtmassigen Zustands bei widerrechtlicher
Bauausfiihrung oder bei Missachtung von Bauvorschriften und Bedingungen/Auflagen der Baubewilligung. Die Baukontrolle/Feuerpolizei nimmt im
Baubewilligungsverfahren im Rahmen ihrer Zustandigkeit die Rolle als Brandschutzfachstelle ein. Sie erstellt die Brandschutzauflagen und Gberpruft deren
Einhaltung bei der Ausfiihrung von Bauvorhaben.
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275 Bauinspektorat

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Riickblick 2018 sind 1028 Baugesuche eingereicht worden (2017: 1017). Der Eingang der Baugesuche ist seit dem Rekordjahr 2014 mit 1128 Baugesuchen eher

ricklaufig. Insgesamt 990 Baugesuche konnte das Bauinspektorat im Berichtsjahr abschliessend behandeln (2017: 984).
Die Gebuhreneinnahmen aus dem Baubewilligungsverfahren sind gegentiber dem Vorjahr stabil und betragen rund 3 Mio. Franken.

* Rechnungsergebnis )
Das Bauinspektorat verzeichnet ein gutes Rechnungsergebnis. Der Uberschuss gegeniiber dem Voranschlag betragt Fr. 94'998.00.

¢ Diverses
Keine

Politikrelevante ° Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen

Entwicklungen Personelles und Organisation
Die Dienststelle ist aufgeteilt in die Bereiche Baubewilligungsverfahren, Baukontrolle und den Rechts- und Stabsdienst (Administration). Insgesamt umfasst
das Bauinspektorat 26 Mitarbeitende und einen Lernenden Beziehungsweise eine Lernende.
Das Bauinspektorat gehort seit dem 1. Januar 2018 zur Direktion SUE (bis Ende 2017 zur Prasidialdirektion).

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine.

* (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Samtliche Zielvorgaben konnten im Berichtsjahr eingehalten werden.

Die Steuerungsvorgabe «Fristeinhaltung Baugesuche» sowie die Steuerungsvorgaben mit den Fristen fir die Intervention bei widerrechtlichem Bauen oder
widerrechtlicher Umnutzung konnten eingehalten werden.



275

Kosten und
Erlose

Nummer

P275110
P275120
P275130

P275140
P275150

Bemerkungen

Bauinspektorat

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Baubewilligungsverfahren
Baupolizei
Beschwerden

Vernehmlassungen/Stellun
gnahmen/Beratung

Archiv

Rechnung
2018
5'031'201.78

3'384'658.45
1'646'543.33
67.3%

Voranschlag
2018
5'187'406.60

3'445'865.00
1'741'541.60
66.4%

Bruttokosten 2018

Fr.
4'298'052.52

157'354.00
33'955.79

378'086.27
163'753.20

%
85%

3%
1%

8%
3%

Rechnung
2017
0.00

0.00
0.00

Rechnung

Erlos 2018

Fr.
3'362'058.72

1'200.00
0.00

0.00
21'399.73

%
99%

0%
0%

0%
1%

2016
0.00

0.00
0.00

Finanzierung der Produktegruppe in %

33

Nettokosten
2018 / Fr.
935'993.80

156'154.00
33'955.79

378'086.27
142'353.47

B Geblihren und Verkaufe

o Sonstiges

@ Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Abweichung
2018/2017 %

Die Nettokosten des Produkts Baubewilligungsverfahren (P110) liegen unter den Nettokosten im Jahr 2017 (Fr. 983'984.00). Dies ist auf weggefallene
ausserordentliche Kosten aus dem Jahr 2017 zuriickzufiihren, die im Jahr 2018 nicht angefallen sind. Die Geblhreneinnahmen aus dem Baubewilligungs-
verfahren sind in den beiden Jahren vergleichbar (2018: Fr. 3'000'606.00; 2017 Fr. 2'968'000.00).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben
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Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Sicherstellen der Einhaltung der bau- und umweltrechtlichen
Vorschriften im Baubewilligungsverfahren (P110).

- Erfassung und Verfahrenseinleitung in allen Fallen von
widerrechtlichem Bauen und Nutzen (P120).

- Uberpriifung von Entscheiden und Bauten auf ihre Recht-
massigkeit, auch in Bezug auf die Umwelt. Fristgerechte
Einreichung der Stellungnahmen in Beschwerdeverfahren
(P130).

- Mit Stellungnahmen zu stadtinternen Geschéaften und zu den
Plangenehmigungsverfahren werden die baurechtlich und
baupolizeilich relevanten Aspekte eingebracht (P140).

- Das Archiv ermoglicht fir externe und verwaltungsinterne
Kundschaft Auskinfte baulicher und nutzungsmassiger Art
sowie Kopien der Plane und Schriftstiicke rechtsgiltiger
Bauentscheide (P150).

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018

1) Fristeinhaltung Bauge-

suche (P110) 81% 80%

2) Erstintervention nach
Meldung von
widerrechtlichem Bauen
innerhalb von 10

Arbeitstagen (P120) 100% 100%

Stand der Zielerreichung

- Die geltenden Vorschriften werden durch das Bauinspektorat korrekt
angewandt. Dies zeigt sich zum einen in der grossen Akzeptanz der
Entscheide, zum anderen in der kleinen Anzahl der durch die obere Instanz
aufgehobenen Entscheide. Es sind im Berichtsjahr nur 8 Entscheide, das
heisst weniger als 1% aller Bauentscheide, angefochten worden und davon
wurde nur gerade zwei Beschwerden durch die Beschwerdeinstanz
gutgeheissen (P110).

- Die Verfahren betreffend widerrechtliches Bauen werden systematisch
erfasst. Die Baupolizeibehérde interveniert in Fallen von widerrechtlichem
Bauen und bei widerrechtlicher Nutzung und leitet ein baupolizeiliches
Verfahren ein (P120).

- Samtliche Beschwerdeantworten wurden fristgerecht eingereicht (P130).

- Die Stellungnahmen zu den stadtinternen Geschaften (Planungen, Ge-
meinderatsgeschafte und parlamentarische Vorstésse) und zu den
kantonalen und eidgendssischen Plangenehmigungsverfahren sind fachlich
fundiert und enthalten die baurechtlich und baupolizeilich relevanten
Aspekte (P140).

- Die Leistungen des Archivs werden von der verwaltungsinternen und
externen Kundschaft sehr geschatzt. Die Dienstleistungen (Kopien von
Planen, Akteneinsicht) werden nach wie vor haufig genutzt (P150).

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

Anteil der Baugesuche, die innert 180
81% 79% Tagen entschieden sind

100% 100%
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat -rorsetzung

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

3) Erstintervention nach
Meldung von
widerrechtlicher Umnutzung
innerhalb von 60

Kalendertagen (P120) 100% 100% 100% 100% 100%
Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
1) Anzahl Baugesuche (P110) 955 949 980 1'009
2) Kostendeckungsgrad 78% 79% 82% 92%
Baubewilligungsverfahren (P110)

3) Durchschnittliche Bearbeitungsdauer 126 132 124 133
Baugesuche in Tagen (P110)

4) Anzahl unvollstandig eingereichte 435 522 517 451
Baugesuche (P110)

5) Anzahl Plakatreklamegesuche (P110) 104 113 129 130
6) Anzahl Voranfragen (P110) 31 36 31 37
7) Anzahl baupolizeiliche Verfahren(P120) 29 42 42 42
8) Anzahl Beschwerden (P130) 8 6 7 7

zu Kennzahl 3: Diese Kennzahl beschreibt die durchschnittliche Dauer des Verfahrens inkl. Einsprachen und Nachbesserung des Gesuchs durch die
Bauherrschaft.

zu Kennzahl 4: 45% aller Baugesuche sind unvollstdndig und muissen im Laufe des Verfahrens durch die Bauherrschaft ergéanzt werden. Dies fihrt in diesen
Verfahren zu deutlichen zeitlichen Verzdégerungen und damit zu einer langen Verfahrensdauer.

zu Kennzahl 7: Diese Kennzahl enthalt die baupolizeilichen Anzeigen sowie die Baueinstellungs- und Wiederherstellungsverfiigungen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG280200
PG280300

Ruckblick

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Ubersicht

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Abweichungen 2018
2018 2018 2017 2016 Rechnung / Voranschlag

Bruttokosten 14'040'791.34 14'421'638.76  13'792'951.90 14'315'804.38 Effektive Nettokosten 12'829'348.31
Erlose 1'211'443.03 1'043'680.00 1'132'098.55 1'226'554.30 Budgetierte Nettokosten 13'377'958.76
Nettokosten 12'829'348.31 13'377'958.76  12'660'853.35 13'089'250.08 Abweichung -548'610.45
Kostendeckungsgrad in % 8.6% 7.2% 8.2% 8.6%
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Schutz von Erwachsenen
und Kindern 12'134'342.72 86% 472'712.30 39% 11'661'630.42 11'378'579.06 2%
Erbgang 1'906'448.62 14% 738'730.73 61% 1'167'717.89 1'282'274.29 -9%
* Einleitung

Kindes- und Erwachsenenschutzrecht
Die Ergebnisse der Gesamtevaluation des kantonalen Kindes- und Erwachsenenschutzgesetzes und der Behdrdenorganisation wurde im Frihjahr 2018
prasentiert. Es wurde sowohl dem Kanton Bern als auch den Gemeinden ein sehr gutes Zeugnis ausgestellt.

Neues Abgeltungsmodell

Die Abgeltung Uber das neue Modell der Fallpauschale, welches im 2018 voll zum Tragen kam, hielt sich im Rahmen der vorherigen
Besoldungskostenabgeltung. Fir die Abgeltung der praventiven Beratungen, welche der Kanton mit dem neuen Modell gestrichen hatte, konnte immer noch
keine LOsung gefunden werden. Der Kanton legte die Infrastrukturabgeltung auf 11% fest. Diese sollte sich aber bei gut 20% bewegen. Somit erhoben die

Stadte Bern, Biel und Thun wie auch die meisten Gemeinden des Kantons Beschwerde gegen den Entscheid der Justiz-, Gemeinden- und Kirchendirektion.

Case Management

Es wurde in Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Luzern eine Weiterbildung zu Case Management und Methodik in der Beratungsarbeit entwickelt. Es
fand eine entsprechende Schulung statt.

Reorganisation Spezialisierung
Im Jahr 2018 wurde die interne Reorganisation betreffend Spezialisierung auf die beiden Kernthemen Kindes- und Erwachsenenschutz vorgenommen. Heute
fuhren die Sozialarbeitenden des Bereichs Abklarung und Beratung und die Beistadndinnen und Beistande des Bereichs Beistandschaften sowohl Kindes- als
auch Erwachsenenschutzfalle. Die Mitarbeitenden missen somit beide dieser teilweise sehr breit angelegten und doch sehr spezifischen und komplexen

Fachgebiete abdecken. Eine Spezialisierung soll sich auf die Kernkompetenzen fokussieren und so eine noch bedarfsgerechtere Dienstleistung fur die Klienten
und Klientinnen ermdglichen.
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Riickblick

Politikrelevante
Entwicklung
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Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Fachstelle fiir Radikalisierung und Gewaltpravention

Die Fachstelle war in diesem Jahr vor allem mit der Umsetzung der Massnahmen des Nationalen Aktionsplans zur Verhinderung und Bekdmpfung von
Radikalisierung und gewalttatigen Extremismus beschéftigt. In diesem Rahmen wurde das Projekt Sensibilisierung von Sportvereinen der Stadt Bern beim
Bund fir eine Mitfinanzierung eingereicht.

Participa

Die Umsetzung des Pilotprojekts zum neuen Behindertenkonzept im Kanton Bern brachte viel Unsicherheit und verlangte von den Berufsbeistandinnen und —
beistdnden einiges an Mehrarbeit. Der Prozess wurde laufend evaluiert und Probleme dem Kanton zurtickgemeldet. Immer noch offen ist eine Abgeltung des
Mehraufwands.

Citysoftnet

Anfangs 2018 wurde der Firma emineo AG der Zuschlag fur die neue Fallfihrungssoftware Citysoftnet — in der Stadt Bern fur das Soziamt, das Amt fur
Erwachsenen- und Kindesschutz sowie das Kompetenzzentrum Integration - erteilt. So stand im folgenden in den drei Partnerstadten der politische Prozess flr
die Freigabe des Projekts und der Budgets im Zentrum. In der Stadt Bern musste fir den Kredit eine Volksabstimmungsvorlage ausgearbeitet werden. Der
Stadtrat genehmigte den Kredit mit 57 zu 3 Stimmen bei einer Enthaltung. Trotz teilweise negativer Berichterstattung in den Medien im Vorfeld der
Volksabstimmung stimmten die Stimmberechtigten der Kreditvorlage klar mit 68,87 Prozent zu. In Zirich und in Basel-Stadt genehmigten die Parlamente im
Dezember im Rahmen von Investitionskrediten das Projekt und die Kostenbeteiligungen fur Citysoftnet ohne gréssere Diskussionen. Damit waren die
Voraussetzungen fir den Abschluss der Vertrdge mit emineo gegeben. Ende Dezember unterzeichneten die drei Parteien als erstes den Rahmenvertrag und
den Werkvertrag. In einem zweiten Schritt werden die jeweiligen stadtespezifischen Werkvertrage abgeschlossen.

¢ Rechnungsergebnis

Die budgetierten Nettokosten wurden 2018 um rund Fr. 550'000.00 unterschritten.

Die Minderkosten sind hauptsachlich auf tiefere Personalkosten (Fr. 131'000.00), der Aufschiebung von Weiterbildungsprojekten wie Beratungskonzept
(Fr. 100'000.00), tieferen Heiz- und Betriebskosten (Fr. 60'000.00) sowie tieferen internen Verrechnungen der Direktion BSS (Fr. 120'000.00) und diversen
Sachkosteneinsparungen zuriickzufihren. Zudem beeinflussen Mehrerlése (insgesamt Fr. 168'000.00) das Ergebnis positiv.

Die deutlich hdheren PVK-Beitrage (Fr. 57'000.00) konnten demnach durch die obenerwahnten Kostenreduktionen und Mehrerlése gedeckt werden.
Erldauterungen zu den Abweichungen gegenuber Budget und Vorjahr sind in den einzelnen Produktegruppen kommentiert.

Kantonale Abgeltung der Dienstleistungen des EKS (Kindes- und Erwachsenenschutz sowie Sozialhilfe):
Aufgrund der Fallzahlenerhebung resultiert eine Vergiitung zu Gunsten des EKS in der Hohe von 10,476 Mio. Franken (Lastenertrag in der PG300300).

* Dienststellenrelevante Aussagen / Verdanderungen
Keine

» Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine



280 Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

Politikrelevante

¢ (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Entwicklung

Die Abweichungen zu den Vorgaben sind in den einzelnen Produktegruppen kommentiert.

209



280

Kosten und
Erlose

Nummer

P280210
P280220

P280230

P280240

P280250

P280260
P280270

Bemerkungen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Praventive Sozialarbeit
Kindesschutz

Abklarung Kindesschutz

Vermittlung/Aufsicht Fam.-
Pflegeplatze

Fachstelle elterliche Sorge

Abklarung
Erwachsenenschutz

Mandatsfiihrung Kindes-
/Erwachsenenschutz

Beratungsstelle PriMa

Rechnung
2018
12'134'342.72

472'712.30
11'661'630.42
3.9%

Voranschlag
2018
12'549'341.64

323'680.00
12'225'661.64
2.6%

Bruttokosten 2018

Fr.

1'408'267.59
1'109'415.54

145'101.67

154'081.08

783'361.92

8'315'446.27
218'668.65

%

12%
9%

1%

1%

6%

69%
2%

Rechnung Rechnung
2017 2016
11'808'764.84 12'360'874.02
430'185.78 467'086.99
11'378'579.06 11'893'787.03
3.6% 3.8%
Erlés 2018

Fr. %

4'120.80 1%

3'153.80 1%

6'580.00 1%

0.00 0%

106.90 0%

458'750.80 97%

0.00 0%

210

Finanzierung der Produktegruppe in %

96

Nettokosten
2018 / Fr.

1'404'146.79
1'106'261.74

138'521.67

154'081.08

783'255.02

7'856'695.47
218'668.65

B Geblihren und Verkaufe

O Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.

1'267'159.51
1'005'015.86

136'904.59

159'839.00

893'257.13

7'693'344.07
223'058.90

Abweichung
2018/2017 %

1%
10%

1%

-4%

-12%

2%
-2%

Die Nettokosten wurden gegenuber dem Voranschlag um rund Fr. 565'000.00 unterschritten. Dies resultiert aus einer Bruttokostenunterschreitung von
Fr. 415'000.00 sowie Mehrerlésen in der Hohe von rund Fr. 150'000.00.

Die Budgetunterschreitung der Bruttokosten ist hauptsachlich auf tiefere Personalkosten u.a. aufgrund von Vakanzen, auf die Aufschiebung des zweiten Teils
eines Weiterbildungsprojekts, tiefere Heiz- und Betriebskosten sowie tiefere interne Verrechnungen der BSS und einzelnen Sachkosten-Einsparungen

zurtckzufuhren. Die deutlich hoheren PVK-Beitrdge konnten durch die obenerwahnten Kostenreduktionen gedeckt werden.
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Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

Bemerkungen Die positive Entwicklung der Erlése gegenliiber dem Voranschlag resultiert hauptsachlich aus Uberdurchschnittlich vielen Nachzahlungen von Gebuhren fur
Amtshandlungen gemass Art. 11 ESBV (insgesamt rund Fr. 115'000.00): dies priméar als Folge der Pendenzen-Aufarbeitung durch die KESB Bern, aber auch
aufgrund von Konkursdividenden eingegebener Forderungen.

Die Abweichungen in den Produkten 2018/2017 sind primar auf Veranderungen der Personalkosten zuriickzufliihren. Hier zeigen sich Auswirkungen von
organisatorischen Veranderungen (Stellenverschiebungen), welche wiederum einen Einfluss auf die Kostenzuordnung/Kostenumlage haben.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben
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Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Gefahrdungen von Kindern und Jugendlichen wird durch
rechtzeitige Beratung und Begleitung vorgebeugt (P210).

- Bei Gefahrdung und fehlender Sorge der Eltern werden
Minderjahrige durch Massnahmen wirksam geschutzt. In
Krisensituationen wird ihnen, ihren Eltern und anderen Be-
zugspersonen kompetent geholfen. Auf Gefahrdungsmeldun-
gen wird schnell und professionell reagiert (P220).

- Bei der Platzierung von Kindern und Jugendlichen in Fami-
lienpflegeplatzen und bei der Vorbereitung von Adoptionen wird
umfassend informiert und abgeklart, beraten und vermittelt
(P230).

- Auf Gefahrdungsmeldungen Uber erwachsene Einwoh-
nerinnen und Einwohner der Stadt Bern wird rasch und
professionell reagiert (P250).

- Kindern und erwachsenen Personen, die wegen fehlender
oder eingeschrankter Handlungsfahigkeit nicht in der Lage
sind, ihre Angelegenheiten selbstandig zu besorgen, wird mit
einer Beistandin oder einem Beistand professionelle Hilfe und
Unterstitzung geleistet. (P260).

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018
1) Interventionszeit in

Akutsituationen

Kindesschutz < 2

Arbeitstage (P220) 100% 100%

2) Anteil der Falle, welche

mit freiwilligen Beratungs-

leistungen bearbeitet

werden (P210+220+250) 18% 50%

3) Beistandschafts-Berichte
innerhalb 3 Monate erstellt
(P260) 91% 100%

Ist 2017

100%

22%

85%

Stand der Zielerreichung

Die Ubergeordneten Ziele P210-230 und 250-260 konnten erreicht werden.
Die Steuerungsvorgabe 2 konnte jedoch nicht vollumféanglich erreicht
werden (siehe Bemerkung).

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
93% 97%
24% Siehe Bemerkung unten.
85%
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

4) Weiterbildungs-
veranstaltungen fur private
Beistande (P270) 5 5 9 5 8

Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Freiwillige Beratungen Kindesschutz

(P210) 174 189 213 Neu ab 2016.
2) Abklarungen und Auftrage gesetzlicher Ab 2016 inkl. Falle der "Fachstelle
Kindesschutz (P220) 452 455 451 238 Elterliche Sorge" (Jahr 2017: 179 Falle).

3) Kindesschutz-Félle ohne

Antrag auf behdrdliche

Massnahme an KESB

(P210) 380 397 401 Neu ab 2016.

4) Kindesschutz-Falle mit Antrag auf
behoérdliche Massnahme an KESB

(P210+P220) 54 58 94 Neu ab 2016.
5) Freiwillige Platzierungen von

Minderjahrigen (per 31.12.) (P210+P260) 228 212 202 Neu ab 2016.
6) Behordliche Platzierungen von

Minderjahrigen (per 31.12.) (P220+P260) 72 74 85 Neu ab 2016.
7) Freiwillige Beratungen

Erwachsenenschutz (P250) 35 36 46 Neu ab 2016.
8) Abklarungen und Auftrage gesetzlicher

Erwachsenenschutz (P250) 478 364 384 692

9) Erwachsenenschutz-Falle ohne Antrag auf
behdrdliche Massnahme an KESB (P250) 252 201 279 365
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Kennzahlen

Bemerkungen
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Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

10) Erwachsenenschutz-Falle mit Antrag auf

behordliche Massnahme an KESB (P250) 107 163 175 216
11) Mandate Kindesschutz (per 31.12.)
(P260) 660 579 599 567
12) Errichtungen von Mandaten
Kindesschutz (P260) 123 90 112 Neu ab 2016.
13) Aufhebungen von Mandaten
Kindesschutz (P260) 93 91 73 56
Neue Zahlweise ab 2016; vormals inkl.
14) Mandate Erwachsenenschutz (per Kennzahl 16 (Anzahl Mandate per
31.12.) (P260) 1'487 1'508 1'560 1'815 Stichtag 31.12.).
15) Errichtungen von Mandaten
Erwachsenenschutz (P260) 276 193 213 Neu ab 2016.
16) Aufhebungen von Mandaten
Erwachsenenschutz (P260) 271 252 183 180
17) Umsatzzahlen Buchhaltung
Beistandschaften (P260) 92,9 Mio Fr. 91,1 Mio Fr. 94,9 Mio Fr. 93,2 Mio Fr.
18) Private Beistande (per 31.12.) (P270) 387 403 471 455

19) Mandate gefiihrt von privaten Beistanden
(per 31.12.) (P270) 447 505 574 598

zu Steuerungsvorgabe 2: Bis 2015 zahlten die Falle der 'Fachstelle Elterliche Sorge' und der 'Pflegekinderaufsicht' als freiwillige Falle. Ab 2016 laufen diese
Falle als KESB-Falle. Somit reduziert sich auch der Prozentsatz der Steuerungsvorgabe 2. Aufgrund der laufenden Reorganisation missen auf das Budgets
2021 die Steuerungsvorgaben und Kennzahlen Uberprift werden. Dabei soll auch die Steuerungsvorgabe 2 den neuen Gegebenheiten angepasst werden.



280 Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280300 Erbgang

Kosten und Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
Erlose 2018 2018 2017 2016

Bruttokosten 1'906'448.62 1'872'297.12 1'984'187.06 1'954'930.36

Erlose 738'730.73 720'000.00 701'912.77 759'467.31 39 8 Gebiihren und Verkdufe

Nettokosten 1'167'717.89 1'152'297.12 1'282'274.29 1'195'463.05 o1

St

Kostendeckungsgrad in % 38.7% 38.5% 35.4% 38.8% eevem

Nummer Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %

P280310 Testamentsdienst 468'731.79 25% 291'320.38 39% 177'411.41 208'283.09 -15%
P280320 Siegelungsdienst 1'047'951.17 55% 313'456.37 42% 734'494.80 796'796.07 -8%
P280330 Erbschaftsdienst 389'765.66 20% 133'953.98 18% 255'811.68 277'195.13 -8%
Bemerkungen Die Nettokosten wurden gegentber dem Voranschlag um rund Fr. 15'000.00 Uberschritten, was hauptsachlich auf héhere PVK-Beitrdge sowie den Einbau

eines TUrabschlusses an der Predigergasse 5 zurlckzufuhren ist. Aufgrund der Steigerung der Erlése und Sachkosteneinsparungen konnte die
Nettokostenlberschreitung gering gehalten werden.

Die Nettokostenreduktion gegeniiber Vorjahr resultiert bei allen Produkten hauptsachlich aus Mehrerlésen sowie den tieferen Sachkosten und internen
Verrechnungen.
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Produktegruppe PG280300 Erbgang -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung

- Die vom Gesetz vorgesehenen Sicherungsmassregeln bei - Die Sicherungsmassregeln werden bei schwierigen Umstanden oder un-
einem Todesfall von Einwohnerinnen und Einwohnern der klaren Verhaltnissen sofort vorgenommen (Siegelung einer Wohnung und
Stadt Bern werden durchgefiihrt. (P310/320) Sperrung von Konti). Die Vertretung minderjahriger und unbekannt abwe-
- Die Vertretung minderjahriger, urteilsunfahiger und unbekannt sender Erben/Erbinnen ist gewahrleistet. (P310-330).

abwesender Erben ist gewahrleistet. (P330)

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Testamentseroffnungen
an die Erben innerhalb

eines Monates (P310) 100% 95% 83% 89% 79%

2) Siegelungen innert 7 Neu ab 2016: Dauer verkdirzt von 2
Tagen durchgefiihrt (P320) 79% 95% 79% 76% 95.0% Wochen auf 7 Tage.

Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Hinterlegte Testamente (P310) 2'118 2'052 1'998 1'913

2) Testamentseroffnungen (P310) 308 295 317 326

3) Siegelungen (P320) 1'301 1'273 1'284 1'307

4) Erbsicherungsmassnahmen (P330) 632 634 623 642

5) Anordnungen Erbschaftsinventare (P330) 198 182 169 21

6) Vertretungen (P330) 115 151 123 294

zu Steuerungsvorgabe 2: Die Angehdrigen stehen aufgrund von Landesabwesenheit, Ferien, Bestattungen im Ausland nicht innerhalb der vorgegebenen
Frist zur Verfliigung. Zudem wird der Todesfall durch die Angehoérigen haufig mit Verspatung gemeldet.
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Energie Wasser Bern (ewb)
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Energie Wasser Bern (ewb)

Ubersicht
Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00  22'500'000.00
Nettoerlos 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00
Kostendeckungsgrad in % - - - -
Produktegruppe Bruttokosten 2018 Erlés 2018
Fr. % Fr. %
Energie Wasser Bern (ewb) 0.00 - 16'200'000.00 100%
* Einleitung

Finanztechnische Dienststelle zur Darstellung der Gewinnablieferung.

* Rechnungsergebnis
Die Gewinnablieferung ist geméass Budget erfolgt.

e Diverses
Keine

* Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen
Keine

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine

* (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Keine

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektiver Nettoerlos

Budgetierter Nettoerlts

Abweichung
Nettoerlos Nettoerlos
2018/ Fr. 2017 / Fr.
16'200'000.00 22'500'000.00

16'200'000.00
16'200'000.00
0.00

Abweichung
2018/2017 %

-28%
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Bemerkungen

Energie Wasser Bern (ewb)

Produktegruppe PG290100 Energie Wasser Bern (ewb)

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00  22'500'000.00
Nettoerlos 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00  22'500'000.00 EErios
Kostendeckungsgrad in % - - - -
100
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettoerlos Nettoerlés = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018 / Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Gewinnablieferung 0.00 - 16'200'000.00 100% 16'200'000.00 22'500'000.00 -28%

Mit GRB 2016-1472 vom 26. Oktober 2016 genehmigte der Gemeinderat das neue Gesamtausschuttungsmodell fir ewb. Dieses sieht fur die
Gewinnablieferung 40 % des Jahresgewinns von ewb, mindestens aber 18 Mio. Franken vor. Diese Gewinnablieferung beinhaltet 16,2 Mio. Franken
ordentliche Gewinnablieferung und 1,8 Mio. Franken zur Speisung des Okofonds. Falls das Jahresergebnis von ewb 45 Mio. Franken ibersteigt, wird von
dieser Differenz zusatzlich 40 % als variable Komponente fiir den Gewinnanteil und die Speisung des Okofonds ausgeschiittet. Mit diesem Modell kann
sichergestellt werden, dass das fur die Investitionen bendtigte Kapital bei ewb verbleibt.

Der Jahresgewinn ewb 2018 betragt 24,959 Mio. Franken. Die Gewinnablieferung (Ausschittung aus dem Rechnungsjahr 2018) an die Stadt betragt Fr.
16'200'000.00. Die Einlage in den Okofonds zur Férderung alternativer Energien erfolgt in der Héhe von Fr. 1'800'000.00. Die total Fr. 18'000'000.00 werden
mit Fr. 13'000'000.00 von der Sparte Elektrizitat und mit Fr. 5'000°000.00 von der Sparte Warme getragen.

Die Sparten Wasser und Kehrichtverwertung, Teil Siedlungsabfall, weisen ein Resultat von Null aus. Der Teil marktberechtigte Menge des Kehrichts weist
einen Gewinnanteil von Fr. 581'000.00 aus.

Die Verwendung des restlichen Ergebnisses nach Sparten:

- Elektrizitat: Fr. 770°000.00 Einlage in die Betriebsreserven

- Warme: Fr. 15'616°000.00 Einlage in die Betriebsreserven

- Kehrichtverwertung: Fr. 581'000.00 Einlage in die Betriebsreserven

- New Business: Fr. 10'008‘000.00 Entnahme aus den Betriebsreserven
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Produktegruppe PG290100 Energie Wasser Bern (ewb) -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung

- ewb richtet sich nach unternehmerischen Grundsatzen - Die Ablieferung entspricht der Zielsetzung. (P120)
standig auf die Entwicklung des Markts aus. (P120)

- ewb nimmt seine gesellschaftliche Verantwortung wahr und

tragt dem Schutz der Umwelt sowie der Erhaltung der

naturlichen Lebensgrundlagen Rechnung. (P120)

- ewb strebt einen angemessenen Jahresgewinn an. (P120)

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
1) Gewinnablieferung

(P120) 16'200'000 16'200'000 22'500'000 22'500'000 22'500'000

Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
Keine

zu Steuerungsvorgabe 1: Die ordentliche Gewinnablieferung betragt 40 % des Jahresgewinns von ewb, mindestens aber 18 Mio. Franken. Davon abgezogen
werden fur die Aufnung des Okofonds 1,8 Mio. Franken (10% der Gewinnausschittung).
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Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Direktion fur Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Direktion fir Bildung,
Soziales und Sport
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Kosten und
Erlose

Nummer

300
310
320
330

350

360
370
380

Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Dienststelle

Direktionsstabsdienste,
Koordinationsstelle Sucht
und Kompetenzzentrum
Integration

Sozialamt
Schulamt
Jugendamt

Alters- und
Versicherungsamt

Schulzahnmedizinischer
Dienst

Gesundheitsdienst

Sportamt

Rechnung
2018
545'974'683.23

282'867'314.54
263'107'368.69
51.8%

Voranschlag
2018
544'246'998.15

280'395'698.37
263'851'299.78
51.5%

Bruttokosten 2018

Fr.

87'135'5647.06
150'192'006.81
134'605'887.94
73'354'772.34

58'259'385.39

5'327'987.11
6'520'580.62
30'578'515.96

%

16%
28%
25%
13%

11%

1%
1%
6%

Rechnung Rechnung
2017 2016
525'081'783.54  514'205'989.36
277'583'732.17  271'507'503.01
247'498'051.37 242'698'486.35
52.9% 52.8%
Erlos 2018

Fr. %

146'181'834.79 52%

45'725'496.42 16%

30'314'849.99 1%

25'973'808.00 9%

22'734'330.16

3'303'165.33
1'156'692.15
7'477'137.70

8%

1%
0%
3%

Nettokosten
2018/ Fr.

-59'046'287.73
104'466'510.39
104'291'037.95

47'380'964.34

35'5625'055.23

2'024'821.78
5'363'888.47
23'101'378.26
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Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag

Effektive Nettokosten 263'107'368.69
Budgetierte Nettokosten  263'851'299.78
Abweichung -743'931.09
Nettokosten = Abweichung

2017 / Fr. 2018/2017 %

-60'290'512 -2%

101'331'392 3%

100'542'833 4%

44'113'100 7%

32'364'640 10%

2'054'147 -1%

4'980'395 8%

22'402'056 3%
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Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

U be rS i Cht ™ Fortsetzung

* Einleitung

2018 befasste sich das Generalsekretariat nebst dem ordentlichen Geschaft schwerpunktmassig mit folgenden Themen: Projekt «Familienergédnzende
Betreuung von Kindern im Schulalter KiBe», Projekt «NA-BE» im Hinblick auf die Neustrukturierung des Asyl- und Fluchtlingsberichts im Kanton Bern, Projekt
«Tragerschaft Kihlewil», 50m-Schwimmbhalle, Studie im Zusammenhang mit der Cannabisregulierung.

Im Integrationsbereich wurde der vom Gemeinderat genehmigte Schwerpunkteplan 2018-2021 zur Umsetzung des Integrationsleitbilds an einem Kick-
Off/Medienanlass lanciert.

Die Fallzahl in der Sozialhilfe nahm von 4'401 auf 4'489 Falle zu, was einer Zunahme von rund 2% entspricht. Die Unterstiitzungsmonate stiegen um 1,4% und
die Ablésequote ging auf 21,8% zurlick (2017: 24,6%). Die Sozialhilfequote lag bei 5,1% (2017: 5,0%).

Das Berner Stimmvolk hat im September 2018 dem Kredit fiir das neue Fallfiihrungssystem Citysoftnet zugestimmt. Ebenso haben die zustandigen Organe in
Zurich und Basel die Mittel zur Umsetzung des gemeinsamen Projekts gesprochen.

Das Verloverleihsystem startete im Frihjahr 2018 den Betrieb.

Eine nach wie vor grosse Herausforderung sind die steigenden Schulerinnen- und Schilerzahlen in allen Schulkreisen mit dem entsprechenden Raumbedarf.
Neubauprojekte sowie Erweiterungen in Rahmen von Sanierungsprojekten sind in Planung oder Realisierung.

Der Ausbau von Basisstufen geht kontinuierlich weiter. Die Stadt Bern fuhrt im Schuljahr 2018/2019 19 Basisstufen.

Fir die neue Schulinformatik "base4kids2" hat das Berner Stimmvolk im November 2018 einem Investitions- und Verpflichtungskredit Gber 24,5 Mio. Franken
zugestimmt. Zentrale Elemente von "base4kids2" sind die webbasierte Lernplattform, die als Open-Source-L&sung realisiert wird, und die Beschaffung von
Tablets.

Der UNICEF Aktionsplan fur eine kinderfreundliche Gemeinde ist in verschiedenen Projekten in der Umsetzung.

Die Kostenentwicklung bei den Betreuungsgutscheinen wurde um 2,8 Mio. Franken uberschritten und ist aufgrund der dynamischen Entwicklung schwierig zu
prognostizieren. 2018 haben einige Kindertagesstatten ihre Offnungszeiten erweitert und drei weitere Kindertagesstatten wurden zum
Betreuungsgutscheinsystem zugelassen.

Der Gemeinderat hat im Dezember 2018 das Konzept «Finanzielle Unterstutzung von Betreuung im Alter» (Betreuungsgutsprachen) verabschiedet. Mit

gezielten finanziellen Hilfen soll &lteren Menschen, die auf EL angewiesen sind oder ein Einkommen knapp Uber der EL-Grenze erzielen, der Verbleib in ihrer
Wohnung ermdglicht werden.
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Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

U be rS i Cht ™ Fortsetzung

Die Fachstelle Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen hat eine Vorstudie zur Optimierung der Barrierefreiheit von Online-Angeboten der Stadt Bern
ausgearbeitet. Der Gemeinderat hat diese im August 2018 zur Kenntnis genommen und Umsetzungsmassnahmen in Auftrag gegeben.

Die seit Mitte 2017 infolge der Strukturiberprifung im Schulzahnmedizinischen Dienst eingeleiteten Massnahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
und der Betriebsflihrung wurden 2018 weiter verfolgt. Dieser Change-Prozess mit Fokus auf die drei Stossrichtungen Flhrung/Steuerung,
Produktivitat/Effizienz und Kultur/Absenzen wird auch 2019 weiter geflhrt.

Der seit Anfang 2018 von der Schweizerischen Zahnarztegesellschaft SSO ausgehandelte Tarif dentotar flr zahnarztliche Untersuchungen und
Behandlungen gilt dank geanderter Schulzahnmedizinverordnung seit August 2018 auch fiir den Schulzahmedizinischen Dienst.

Dank der personellen Aufstockung in der Schulsozialarbeit wurde im Schuljahr 2017/2018 erstmals der geforderte und kantonal empfohlene Versorgungsgrad
von 100% pro 900 Schilerinnen und Schulern erreicht.

Im Freibad Marzili hat die Sanierung des sogenannten «Bueber-Seelis» im Herbst 2018 begonnen.

Nach der erfolgreichen Erstaustragung 2017 fand «Hallo Velo!» 2018 an einem heissen Sommertag mit 10'000 Teilnehmenden zum zweiten Mal statt.
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U be rS i Cht ™ Fortsetzung

* Rechnungsergebnis
In der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport resultieren Bruttokosten von Fr. 545'974'683.23 und Erldse von Fr. 282'867'314.54. Die sich daraus
ergebenden Nettokosten von Fr. 263'107'368.69 liegen um Fr. 743'931.09 oder um 0.3% unter dem Voranschlag 2018.

Die folgenden Dienststellen weisen ein besseres Ergebnis aus als budgetiert:

Schulamt (- 1,98 Mio. Franken Nettokosten)

Alters- und Versicherungsamt (- 1,98 Mio. Franken Nettokosten)
Schulzahnmedizinischer Dienst (- 0,24 Mio. Franken Nettokosten)
Gesundheitsdienst (- 0,16 Mio. Franken Nettokosten)

Sportamt (- 1,58 Mio. Franken Nettokosten)

Bei den nachfolgenden Dienststellen ist der Nettoerlos tiefer, bzw. sind die Nettokosten héher ausgefallen als budgetiert. Fir die Uberschreitungen dieser
Globalkredite wurden beim Gemeinderat die entsprechenden Nachkredite eingeholt.

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration (- 0,09 Mio. Franken Nettorerlos)
Sozialamt (+ 2,98 Mio. Franken Nettokosten)
Jugendamt (+ 2,12 Mio. Franken Nettokosten)

Gegenlber dem Vorjahr liegt der Kostendeckungsgrad mit 51.8% um 1.1% tiefer. Die Bruttokosten nahmen um 20,89 Mio. Franken zu und die Erlése erhéhten
sich um 5,28 Mio. Franken. Daraus resultierten letztlich 15,61 Mio. Franken héhere Nettokosten (+ 6.31%).

Nettoerldsabnahme bei der Dienststelle Direktionsstabsdienste,

Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration um 1,24 Mio. Franken (- 2.06%).
Nettokostenzunahme beim Sozialamt um 3,14 Mio. Franken (+ 3.09%)

Nettokostenzunahme beim Schulamt um 3,75 Mio. Franken (+ 3.72%)

Nettokostenzunahme beim Jugendamt um 3,27 Mio. Franken (+ 7.40%)

Nettokostenzunahme beim Alters- und Versicherungsamt um 3,16 Mio. Franken (+ 9.77%)
Nettokostenabnahme beim Schulzahnmedizinischen Dienst um 0,03 Mio. Franken (- 1.43%)
Nettokostenzunahme beim Gesundheitsdienst um 0,38 Mio. Franken (+ 7.70%)
Nettokostenzunahme beim Sportamt um 0,70 Mio. Franken (+ 3.12%)

Details und Begriindungen dazu sind in den Berichten der einzelnen Dienststellen enthalten.
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Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

U be rS i Cht ™ Fortsetzung

* Wesentliche Verdnderungen in der Rechnungsablage gegeniiber Vorjahr
Keine

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

¢ Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen
Fir die Cannabisregulierung wird zusammen mit der Uni Bern die Méglichkeit einer Studie im Rahmen des geltenden Betdubungsmittelrechts gepruft.

Das Kompetenzzentrum Integration erarbeitete die Offerte fiir die Eingabe an den Kanton im Hinblick auf die Neustrukturierung des Asyl- und
Fluchtlingsbereichs im Kanton Bern NA-BE. Der Entscheid vom Kanton wird im April 2019 erwartet.

Die Strategien und Massnahmen fur die berufliche und soziale Integration 2018 - 2021, welche gepragt sind von neuen Qualifizierungsangeboten und der
Offnung der Angebote fiir neue Personengruppen, wurden am 20. Dezember 2017 durch den Gemeinderat genehmigt.

Der Kanton hat entschieden, sich an den Kosten der Ferienbetreuung finanziell zu beteiligen. Noch nicht entschieden ist, auf welchen Zeitpunkt die
Kostenbeteiligung von Fr. 30.00 pro Kind und Tag eingefihrt wird.

Die BSS hat ein Projekt fir eine Gesamtstrategie "Familienerganzende Betreuung von Kindern im Schulalter" gestartet. Davon hauptbetroffen sind das Schul-
und das Jugendamt. Fir die Umsetzung hat der Gemeinderat einen Verpflichtungskredit von Fr. 250'000.00 fir die Jahre 2018 bis 2020 genehmigt.
Hintergrund sind die geplanten Anderungen der kantonalen Rechtsgrundlagen im Bereich Kinderbetreuung.

Die Publikation der revidierten Verordnung iber die Angebote zur sozialen Integration ASIV wurde vom Regierungsrat auf April 2019 verschoben, mit
zwingender Umsetzung betreffend Betreuungsgutscheine per August 2020. Das stadtische Betreuungsreglement und die Betreuungsverordnung missen den
neuen Bestimmungen angepasst werden.

Zur Abklarung moglicher Tragerschaftsmodelle fur das Alters- und Pflegeheim Kuhlewil wurden im 2018 umfassende Grundlagen erarbeitet.

Die Ergebnisse der Machbarkeitsstudie zur Zusammenarbeit der Zahnmedizinischen Kliniken der Universitat Bern und dem Schulzahnmedizinischen Dienst
liegen Mitte 2019 vor.

Die Jury hat im 2018 das Siegerprojekt fir die 50m-Schwimmbhalle gekiirt. Das Siegerprojekt hat bei allen Anspruchsgruppen grossen Anklang gefunden.
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Ubersicht -

Fortsetzung

Politikrelevante .« steuerungsergebnisse / Legislaturziele
Entwicklungen Die Ziele und Steuerungsvorgaben wurden mit wenigen Ausnahmen erreicht. Detaillierte Begriindungen dazu sind aus den einzelnen Produktegruppen der

Dienststellen ersichtlich.

* Umsetzung parlamentarischer Vorstosse/Projekte
Auf die Umsetzung einzelner parlamentarischer Vorstosse und Projekte wird bei den betreffenden Dienststellen und Produktegruppen eingegangen. Im

Weiteren wird auf Band 3 des Jahresberichtes verwiesen.
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Nummer

PG300100
PG300200
PG300300

PG300400

Riickblick

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettoerlos

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe
Leistungen fur Politik und
Verwaltungsfiihrung (light)
Koordinationsstelle Sucht
Zentrale Dienste (light)

Kompetenzzentrum
Integration

¢ Einleitung

Rechnung
2018
87'135'5647.06

146'181'834.79
59'046'287.73
167.8%

Voranschlag
2018
86'087'166.40

145'225'830.00
59'138'663.60
168.7%

Bruttokosten 2018

Fr.

1'681'403.30
202'293.65
71'766'271.27

13'485'5678.84

%

2%
0%
82%

15%

Rechnung Rechnung
2017 2016
89'461'287.05 84'879'386.90
149'751'799.46  142'657'774.88
60'290'512.41 57'778'387.98
167.4% 168.1%
Erlos 2018

Fr. %

22'366.95 0%

9'970.00 0%

133'796'894.34 92%

12'352'603.50 8%

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektiver Nettoerlos

Budgetierter Nettoerlos

Abweichung
Nettoerlos Nettoerlos
2018 / Fr. 2017 / Fr.
-1'659'036.35 -1'657'640.98
-192'323.65 -193'538.95

62'030'623.07 62'928'890.38

-1'132'975.34 -787'198.04

Das Generalsekretariat hat sich im Jahr 2018 neben der Geschéftskoordination, der Fihrungsunterstitzung und der Beratung der Abteilungen
schwerpunktmassig mit folgenden Themen befasst:

59'046'287.73
59'138'663.60
-92'375.87

Abweichung
2018/2017 %

0%
-1%
-1%

44%

Projekt KiBe: Die Direktion fur Bildung, Soziales und Sport (BSS) hat ein Projekt fir eine Gesamtstrategie «Familienerganzende Betreuung von Kindern im
Schulalter KiBe» gestartet. Hintergrund sind die geplanten Anderungen der kantonalen Rechtsgrundlagen im Bereich Kinderbetreuung.

Projekt NA-BE: Begleitung und Unterstlitzung des Kompetenzzentrums Integration bei der Vorbereitung der Eingabe an den Kanton im Hinblick auf die
Neustrukturierung des Asyl- und Flichtlingsbereichs im Kanton Bern NA-BE.

Projekt Tragerschaft Kiihlewil: Unterstlitzung und Begleitung des Alters- und Versicherungsamtes bei der Vorbereitung der Entscheidgrundlagen im Hinblick
auf die Klarung der Tragerschaftsfrage fur das Alters- und Pflegeheim Kiihlewil.

50m-Schwimmbhalle: Das GS ist Mitglied des direktionstibergreifenden Lenkungsausschusses und wirkt insbesondere beim Miteinbezug der Bevdlkerung und
Politik sowie bei der Ausgestaltung der Kommunikation mit.
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U be rS i Cht ™ Fortsetzung

Ruckblick * Einleitung (Fortsetzung)
Studie Cannabisregulierung: Das Generalsekretariat war in den Arbeiten zur Verankerung eines Experimentierartikels im Betdubungsmittelgesetz (BtIMG)
involviert und pruft(e) zusammen mit der Uni Bern die Mdglichkeit einer Studie im Rahmen des geltenden Betaubungsmittelrechts.

Im Integrationsbereich wurde der vom Gemeinderat genehmigte Schwerpunkteplan 2018-2021 zur Umsetzung des Integrationsleitbildes am Kick-
Off/Medienanlass lanciert und die Umsetzung in enger Zusammenarbeit mit den Dienststellen gestartet. Die Zahlen im Asylbereich sind im 2018 generell
gesunken. Die Auswirkung auf den Aufgabenbereich der Stadt (Phase 2) macht sich jedoch erst verzogert bemerkbar. Im Berichtsjahr war deshalb die Anzahl
Personen in der Asylsozialhilfe praktisch unverandert gegentiber dem Vorjahr. Die Umsetzungsarbeiten fir die Optimierung der beruflichen Integration von
Personen aus dem Asylbereich (Verpflichtungskredit durch den Stadtrat von 2016) laufen gut, der zweite Bericht an die Kommission fiir Soziales, Bildung und
Kultur (SBK) ist erfolgt.

* Rechnungsergebnis

Der Nettoerlos fallt mit Fr. 59'046'287.73 um Fr. 92'375.87 oder 0.2% tiefer aus als geplant. Hauptsachlich dafiir verantwortlich ist der in der Produktegruppe
PG300300 Zentrale Dienste enthaltene kantonale Lastenausgleich Sozialhilfe. Details zu den Abweichungen sind in den einzelnen Produktegruppen
ersichtlich.

Im Vergleich zur Rechnung 2017 nahm der Kostendeckungsgrad von 167.4% auf 167.8% zu. Die Bruttokosten nahmen um 2,3 Mio. Franken und

die Erlése um 3,5 Mio. Franken ab, was zu einem tieferen Nettoerlds von 1,2 Mio. Franken fuhrte. Diese Abweichung ist hauptsachlich auf den
Lastenausgleich Sozialhilfe zurtickzufiihren. Der Lastenanteil fallt um 2,3 Mio. Franken tiefer aus. Darin enthalten sind 0,5 Mio. Franken Minderkosten aus der
Abrechnung 2017. Der Lastenertrag liegt mit 3,2 Mio. Franken unter dem Vorjahr (- 1,3 Mio. Franken Abrechnung aus Vorjahr, + 2,8 Mio. Franken
Wirtschaftliche Hilfe, - 1,9 Mio. Franken Angebote zur sozialen Integration, - 1,8 Mio. Franken Besoldungspauschalen, + 0,1 Mio. Franken
Soziodemografischer Zuschuss, - 0,8 Mio. Franken Riickstellung Abrechnung Betreuungsgutscheine, - 0,3 Mio. Franken Inkassoprovisionen.

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

* Diverses
Keine Bemerkungen
Politikrelevante  + Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen

Entwicklungen Die Arbeiten zur Eingabe der Offerte zu NA-BE (Neustrukturierung im Asyl- und Flichtlingsbereich Kanton Bern, Eingabe 18. Januar 2019) waren
herausfordernd; das Resultat wird im April 2019 erwartet.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Keine Bemerkungen.

¢ (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Die Ziele und Steuerungsvorgaben wurden mehrheitlich erreicht. Detaillierte Begrindungen sind aus den einzelnen Produktegruppen ersichtlich.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P300110

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Rechnung Voranschlag

2018 2018
Bruttokosten 1'681'403.30 1'744'096.30
Erlose 22'366.95 22'700.00
Nettokosten 1'659'036.35 1'721'396.30
Kostendeckungsgrad in % 1.3% 1.3%
Produkt Bruttokosten 2018
Fr. %
Fihrungsunterstitzung 1'681'403.30 100%

Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2017 2016
1'684'341.10 1'5633'938.65 M
26'700.12 25'380.00 B Gebihren und Verkaufe
1'657'640.98 1'508'558.65 Olnterne Verrechnungen
1.6% 1.7% @Steuern
98
Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % 2018 / Fr. 2017/ Fr.  2018/2017 %
22'366.95 100% 1'659'036.35 1'657'640.98 0%

Die Nettokosten 2018 fallen gegeniber dem Budget um Fr. 62'400.00 tiefer aus, was hauptsachlich auf geringere Bruttokosten zurlickzufiihren ist.

Die Uberschreitung von Fr. 14'000.00 bei den Personalkosten kommt insbesondere durch héhere Arbeitgeberbeitrage an die Personalvorsorgekasse zustande.
Die Sachkosten hingegen liegen um Fr. 77'000.00 unter Budget, was einerseits mit einer tieferen Inanspruchnahme des Honorarkredits und andererseits mit

verschiedenen kleineren Abweichungen begrindet ist.

Bei den Erlésen ist lediglich eine kleine Budgetunterschreitung zu verzeichnen. Die Direktion fur Bildung, Soziales und Sport ist seit Mitte 2018 nur noch durch
das Alters- und Versicherungsamt im Verwaltungsrat von Domicil Bern vertreten, weshalb der Erlés aus dem bisherigen Verwaltungsratsmandat des
Generalsekretariats tiefer ausfallt. Allerdings konnte diese Erldsabnahme durch héhere interne Verrechnungen kompensiert werden.
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Produktegruppe PG300100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiihrung (light) -

Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Durch eine optimale Steuerun_g des Stellungnahmen liegen iberwiegend korrekt und fristgerecht vor. Die
D|rekt|onsgeschaftsverkehrs liegen Vorlagen und Direktion arbeitet in direktionsiibergreifenden Arbeitsgruppen aktiv mit und
Stellungnahmen der Direktion zeitgerecht, politisch und ist in allen Projekten in ihrem Zustéandigkeitsbereich federfiihrend oder
sachlich Uberzeugend dargestellt sowie verstandlich verfasst involviert (P110).

vor. In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird
sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv
und lésungsorientiert mitgearbeitet wird (P110).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben

Keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedeter
parlamentarische Vorstosse (P110) 46 61 49 75

2) Fristgerecht beim Gemeinderat
eingereichte parlamentarische Vorstdsse und
Auftréage (P110) 100.00% 100.00% 91.84% 97.33%

Bemerkungen Keine
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Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht

Kosten und Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
Erlose 2018 2018 2017 2016

Bruttokosten 202'293.65 322'561.10 200'478.95 242'477.58

Erlose 9'970.00 6'000.00 6'940.00 7'770.00 S Gebiihren und Verkaufe

Nettokosten 192'323.65 316'561.10 193'538.95 234'707.58

oSt
Kostendeckungsgrad in % 4.9% 1.9% 3.5% 3.2% evem
95
Nummer Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %

Schadenverminderung /
P300210 Uberlebenshilfe 40'458.73 20% 1'994.00 20% 38'464.73 38'707.79 -1%
P300220 Therapie 20'229.43 10% 997.00 10% 19'232.43 19'353.95 -1%
P300230 Pravention 20'229.43 10% 997.00 10% 19'232.43 19'353.95 -1%
P300240 Dienstleistung/Koordination 121'376.06 60% 5'982.00 60% 115'394.06 116'123.26 -1%
Bemerkungen Die Nettokosten 2018 fallen gegentiber dem Budget um Fr. 124'000.00 tiefer aus. Davon sind Fr. 111'000.00 begrindet mit tieferen Honorarkosten,

wovon Fr. 100'000.00 fur die Finanzierung eines kontrollierten Pilotversuchs fir die Cannabisregulierung vorgesehen waren. Dieser konnte 2018
nicht durchgefliihrt werden. Die Ubrigen Sachkosten liegen rund Fr. 7'500.00 unter Budget. Fr. 10'000 gingen an den Sozialpreis 2018. Beim Personalaufwand
sind Minderkosten von rund Fr. 12'000.00 zu verzeichnen.

Durch Ruckerstattungen Dritter wurden rund Fr. 4'000.00 Mehrerldse erzielt.
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Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht -rortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Den Suchtmittelabhangigen sollen fachlich gute - Die Lage im Suchtbereich kann als stabil bezeichnet werden. Die
Hilfsangebote unterbreitet und die negativen Auswirkungen der bestehenden Angebote werden genutzt und sind gut ausgelastet, was fur
Suchtproblematik fur die Bevolkerung vermindert werden deren Qualitat und deren bedarfsgerechte Ausgestaltung spricht. Die
(P210-P240). Situation im &ffentlichen Raum war bis auf wenige neuralgische Orte stabil
- Durch eine kompetente Mitarbeit in den Bereichen (P210-P240).
Schadensminderung/Uberlebenshilfe, Therapie und Pravention - Die Zusammenarbeit und Vernetzung mit den im Suchtbereich tatigen
mit anderen Fachbereichen und Direktionen sollen eine Stellen (Hilfeeinrichtungen, Polizei, Kanton, Bund u.a.) lief auch im 2018 gut
Verbesserung oder Stabilisierung des Gesundheits- (P210-P240).
zustandes und der sozialen Kompetenz der
Suchtmittelabhangigen erreicht werden sowie eine optimale
Vernetzung zwischen den im Bereich Sucht tatigen Gremien
(Kanton, Bund) stattfinden (P210-P240).
Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben
1) Anzahl Sitzungen
Koordinationsgremien
Suchtpolitik (P240) 12 mind. 12 12 12 14
2) Anzahl Veranstaltungen
fur Nachbarschaft der
Kontakt- und Anlaufstelle
fur Drogenabhangige (pro
Standort) (P210) 2 mind. 1 2 2 2
3) Durchfiihrung
Suchtforum (P210-P240) ja ja nein ja nein Siehe Bemerkungen
4) Beantwortung von
Schreiben / Anrufen aus der
Bevolkerung (nach
Eintreffen bei der
Koordinationsstelle Sucht) max. 7
(P240) 6 Arbeitstage Arbeitstage 6 Arbeitstage 6 Arbeitstage 6 Arbeitstage
5) Jahresbericht Sucht
(P210-P240) ja ja ja ja ja  Neue Steuerungsvorgabe ab 2015
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Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht -rortsetzung
Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

1) Anzahl AVR'-Aktionen (P240) Fallt ab 2015 weg
Siehe Bemerkungen

2) Anzahl Meldungen suchtmittelabhangiger

Jugendlicher durch die Kantonspolizei (P210- Fallt ab 2015 weg

P240) Siehe Bemerkungen

3) Anzahl Meldungen suchtmittelabhangiger

Erwachsener durch die Kantonspolizei Fallt ab 2015 weg

(P230) Siehe Bemerkungen

4) Anzahl Anrufe beim Spritzentelefon (P210) Fallt ab 2015 weg
Siehe Bemerkungen

5) Anzahl Benutzende der Kontakt -und Fallt ab 2015 weg

Anlaufstelle fiir Drogenabhéangige (9) (P210) Siehe Bemerkungen

6) Anzahl schriftliche Eingaben zur

Suchtthematik (P240) 19 17 25 17

7) Einsitz in kantonalen oder nationalen Neue Kennzahl ab 2015

Institutionen/Gremien (P210-P240) 8 8 8 8 Siehe Bemerkungen

8) Anzahl Teilnehmende am Suchtforum Neue Kennzahl ab 2015

(P240) 68 58 Siehe Bemerkungen

Bemerkungen 1AVR = Ambulante Vermittlungs- und Riickfiihrungs-Aktionen

Allgemeine Bemerkung zu den Kennzahlen 1) - 5) und 7) - 8):
Per 2015 wurden die Kennzahlen angepasst. Neu sind sie auf die Tatigkeit der Koordinationsstelle Sucht fokussiert, nicht mehr auf die Situation im
Suchtbereich in der Stadt Bern. Diese wird im jahrlich erscheinenden Jahresbericht Sucht ausfihrlich dargestellt.

Zu Steuerungsvorgabe 3) und Kennzahl 8): Durchfiihrung des Suchtforums erfolgt seit 2013 nur noch im Zweijahresrhythmus. Die nachste Durchfihrung
erfolgt im 2020.

235



300

Kosten und
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Nummer
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P300330
P300350

Bemerkungen
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Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light)

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung
2018 2018 2017 2016

Finanzierung der Produktegruppe in %

Bruttokosten 71'766'271.27  71'188'615.00 74'130'513.22  72'776'631.55
Erlose 133'796'894.34  133'344'367.00 137'059'403.60 132'851'253.38
Nettoerlos 62'030'623.07  62'155'752.00 62'928'890.38  60'074'621.83 @ Beitrage Dritter
Kostendeckungsgrad in % 186.4% 187.3% 184.9% 182.5%
100

Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettoerlos Nettoerlés =~ Abweichung

Fr. % Fr. % 2018 / Fr. 2017/ Fr.  2018/2017 %
Finanzwesen 1'814'120.99 3% 278'083.64 0% -1'5636'037.35 -1'654'678.70 -7%
Lastenausgleich Sozialhife =~ 67'723'881.50 94% 133'217'368.30  100% 65'493'486.80 66'368'357.75 -1%
Personalwesen 1'785'857.78 2% 301'377.60 0% -1'484'480.18 -1'315'138.42 13%
Informatikkoordination 153'486.95 0% 0.00 0% -153'486.95 -177'045.90 -13%
Ausbildungswesen 288'924.05 0% 64.80 0% -288'859.25 -292'604.35 -1%

Der Nettoerlds der Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste liegt lediglich um 0,13 Mio. Franken unter dem Voranschlag (Bruttokosten + 0,58 Mio.
Franken, Erldse + 0,45 Mio. Franken).

Zu Produkt P300315:

Der Lastenanteil liegt unter Berlcksichtigung der Abrechnung vom Kanton fiir die Sozialhilfeaufwendungen 2017 (Minderkosten von Fr. 0,54 Mio. Franken) um
0,61 Mio. Franken Gber dem Budget. Der Lastenertrag ist um 0,36 Mio. Franken hoher ausgefallen (- 0,45 Mio. Franken Abrechnung 2017, + 3,81 Mio.
Franken Wirtschaftliche Hilfe, - 0,30 Mio. Franken Alimentenbevorschussungen, - 3,34 Mio. Franken Familienerganzende Kinderbetreuung, + 0,08 Mio.
Franken Offene Kinder- und Jugendarbeit, - 0,24 Mio. Franken Obdach/Wohnen, + 0,80 Mio. Franken Personalkostenpauschale). Der Soziodemografische
Zuschuss liegt um 0,11 Mio. Franken Gber dem Budget.

Zu Produkt P300320:

Die Uberschreitung ist einerseits zuriickzufiihren auf die Ubernahme der Mehrkosten im Alters- und Pflegeheim Kiihlewil (APK) bedingt durch die héheren
Arbeitgeberbeitrage an die Personalvorsorgekasse und andererseits auf die Ubernahme der Personalmehrkosten vom APK (Spezialfinanzierung) sowie im
Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt (vom Kanton direkt finanziertes Angebot) aufgrund der gewéahrten freien Halbtage vom 24. und 31.
Dezember 2018 (Gemeinderatsbeschliisse vom 6. Dezember 2017 und 19. Dezember 2018). Im Weiteren flhrte die gesamtstadtische Einfihrung der
elektronischen Personaldossiers zu einem erheblichen Mehraufwand, der nur dank zusatzlicher Personalressourcen im Direktionspersonaldienst bewaltigt
werden konnte.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente
Ressourcenbewirtschaftung im Finanz-, (P310+P315)
Personal- (P320+P350) und Informatikbereich (P330) sowie
zielorientierte Steuerung werden die Dienststellen im Hinblick
auf ihre Aufgabenerfillung unterstitzt. Linienvorgesetzte und
Mitarbeitende werden I6sungs- und kundenorientiert betreut.

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018
Keine
Kennzahl Ist 2018

1) Anzahl Stelleneinheiten

Direktionsfinanzdienst (P310) 14.10
2) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst

Betreute (direktionsintern) (P310) 309
3) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst

Betreute (extern) (P310) 34
4) Anzahl Stelleneinheiten

Direktionspersonaldienst (P320) 11.1
5) Anzahl vom Direktionspersonaldienst

Betreute (direktionsintern) (P320) ca. 1'956
6) Anzahl vom Direktionspersonaldienst

Betreute (ausserhalb Stadtverw.) (P320) 54
7) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse

und Praktika (P350) 273

Ist 2017

Ist 2017

14.65

309

34

ca. 1'950

54

2908

Stand der Zielerreichung

Die Dienstleistungen in den Bereichen Finanzen, Personal und Informatik,
konnten zur Zufriedenheit aller Anspruchsgruppen erbracht werden (P310-

P350).

Ist 2016

Ist 2016

14.95

300

34

10.8

ca. 1'950

54

283

Ist 2015

Ist 2015

14.95

283

33

10.55

ca. 1'950

54

287

Kommentar

Kommentar

Pensenreduktion Kurier

153 Lehrstellen / 120 Praktikas
Siehe Bemerkungen

Zu Kennzahl 7): Ausbildungsstellen gemass stadtischem Lehrstellenkonzept (inkl. Lehrstellen Vor- und Attestlehren und Lehrstellen Erwachsene

Fachperson Betreuung sowie Anzahl durchgefiihrte Praktikas).
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Nummer

P300410
P300420

P300430

Bemerkungen
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Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Koordination und
Zusammenarbeit mit

Behorden und

Migrationsbevolkerung

Beratung und Information

Leistungen fur

Asylsuchende der Stadt

Bern, 2.

Unterbringungsphase

Rechnung
2018
13'485'5678.84

12'352'603.50
1'132'975.34
91.6%

Voranschlag
2018
12'831'894.00

11'852'763.00
979'131.00
92.4%

Bruttokosten 2018

Fr.

261'445.63
764'298.66

12'459'834.55

%

2%
6%

92%

Rechnung Rechnung
2017 2016
13'445'953.78 10'326'339.12
12'658'755.74 9'773'371.50
787'198.04 552'967.62
94.1% 94.6%
Erlos 2018

Fr. %

84'232.60 1%

325'369.40 3%

11'943'001.50 97%
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Finanzierung der Produktegruppe in %

Nettokosten
2018 / Fr.

177'213.03
438'929.26

516'833.05

@ Beitrage Dritter

OInterne Verrechnungen

B Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.

190'716.00
327'525.94

268'956.10

Abweichung
2018/2017 %

-7%
34%

92%

Die Produktegruppe PG300400 schliesst gegenuber dem Voranschlag 2018 mit Fr. 154'000.00 héheren Nettokosten ab, was auf Fr. 654'000.00 héhere
Bruttokosten und Fr. 500'000.00 hoéhere Erldse zurlickzufiihren ist. Diese sind einerseits begrindet durch Mehrkosten von Fr. 142'000.00 im Produkt P300430
sowie Mehrkosten von Fr. 12°000.00 in den Produkten P300410 und P300420. Die im Asylbereich héheren Bruttokosten werden durch entsprechende

Mehrerlése kompensiert.
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Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

Im Asylbereich (Produkt P300430) wurde im Budget 2018 mit rlicklaufigen Klientenzahlen gerechnet. Somit wurden Kosten wie Erldse tiefer budgetiert.
Tatsachlich entspricht die Zahl der Klientinnen und Klienten ungefahr derjenigen in 2017, wodurch Mehrkosten von rund Fr. 695'000.00 entstanden.

Diese sind einerseits bedingt durch Mehrausgaben in den Bereichen Asylsozialhilfe, Integrationsmassnahmen, Unterkiinfte und Personal sowie durch
Minderausgaben von Fr. 7'000.00 bezlglich der Optimierung der beruflichen Integration von Personen aus dem Asylbereich (Stadtratsbeschluss vom 22.
September 2016/Verpflichtungskredit). Diesen Ausgaben stehen Mehrerlése von Fr. 553'000.00 (kantonale Abgeltungen) gegeniber. Weitere Kosten
entstanden durch Honorare fir die externe Beratung im Projekt NA-BE (Fr. 149'000.00), gedeckt durch den Nachkredit gemass Gemeinderatsbeschluss vom
18. November 2018.

Im Integrationsbereich (Produkte P300410 und P300420) resultieren gegenliber dem Voranschlag Minderkosten von rund Fr. 41'000.00. Diese setzen sich
zusammen aus Minderausgaben beim Personal und bei den internen Verrechnungen (Fr. 64'000.00) sowie durch Mehrausgaben bei den Sachkosten und den
Beitragen fur die Aktionswoche gegen Rassismus 2018 (Fr. 23'000.00).

Die Erlése reduzierten sich um insgesamt Fr. 53'000.00. Einerseits bedingt durch die Kirzung der Kantonsbeitrage fir die Ansprechstelle Integration per 2018
und andererseits durch einen Mehrerlés aufgrund eines Kantonsbeitrags an das Projekt Mentoring.

Die Uberschreitung von insgesamt Fr. 12'000.00 ist gedeckt durch einen Nachkredit in Kompetenz der Direktion mit Kompensation im Alters- und
Versicherungsamt.
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Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration

Ubergeordnete Ziele

- Umsetzung des integrationspolitischen Auftrages und
Férderung der tatsachlichen Integration. Inhaltliche
Ausgestaltung und organisatorische Umsetzung der
stadtischen Integrationspolitik. Sicherstellung der
Zuganglichkeit flr die auslandische Wohnbevolkerung zu
wichtigen gesellschaftlichen Gitern wie Arbeit, Wohnen,
Bildung, Gesundheit, Kultur und Information
(P410+P420+P430).

- Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes,
insbesondere des Grundauftrages sowie der
Beratung/Erstinformation (P410+P420).

- Sensibilisierung der Verwaltung und der gesamten
Wohnbevolkerung fir die Aufgaben "Integration" und Starkung
der Integrationsfahigkeiten. Férderung der verstandlichen
Infomationen der Migrationsevdlkerung durch die
Stadtverwaltung. Verbesserung der sprachlichen
Zuganglichkeit der Dienstleistungen (P410+P420).

Stand der Zielerreichung

- Fachbereich Information und Vernetzung (P410+P420): Im Berichtsjahr
lag ein Schwerpunkt auf der Umsetzung des neuen Schwerpunkteplans
Integration 2018 - 2021, welchen der Gemeinderat Mitte Dezember 2017
verabschiedet hatte. Die Zusammenarbeit mit Wirtschaftsraum Bern
bezliglich KMU (Vernetzung und Information) wurde vertieft, mehrere
gemeinsame Veranstaltungen haben stattgefunden. Der vierte Durchgang
von Bernetz (Mentoringprogramm fir qualifizierte Migranten/-Migrantinnen)
wurde erfolgreich durchgefihrt; der Kanton ibernimmt deshalb weiterhin die
Mitfinanzierung. Die Aktionswoche Rassismus fand zum 9. Mal statt. Die
Veranstaltungen waren sehr gut besucht; besondere Aufmerksamkeit
erregte das «X» zu «Nein zu Rassismus» auf dem Bahnhofplatz. Die
Partizipationsveranstaltung "mitreden, mitgestalten, mitentscheiden", eine
Veranstaltung zur Entwicklung von neuen Partizipationsplattformen fur
Migrantinnen und Migranten, fand das erste Mal statt. Daraus gingen 2
Projekte hervor, welche im 2019 umgesetzt werden sollen. Die bewahrten
und geschatzten Veranstaltungen Familiennachzug,
Schlisselpersonenanlass, Kursangebote und Austauschsitzungen waren
wie in den Vorjahren gut besucht. Etabliert und geschatzt sind der
Newsletter, Posts in Facebook, Informationen auf der Website in anderen
Sprachen sowie Angebote wie Fachberatung, Projektberatung und
Information.

- Fachbereich Beratung und Unterstiitzung (P430): Im Rahmen der
Aufgaben der Ansprechstelle Integration ist in diesem Fachbereich

das Angebot "Erstinformation fir neuzuziehende Auslanderinnen und
Auslander - Berner Modell" etabliert. Wichtig dabei ist die enge und gute
Zusammenarbeit mit der Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie.
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Ubergeordnete Ziele

- Vernetzung mit den Ebenen Bund und Kanton sowie
zugewandten Institutionen (P410).

- Sicherstellung der existenziellen Grundbeduirfnisse sowie der
Beratung der sozialhilfeabhangigen Asylsuchenden und
vorlaufig Aufgenommenen. Forderung der Integration und
Bereitstellung/Finanzierung von geeigneten
Integrationsmassnahmen, insbesondere fir vorlaufig
Aufgenommene (P430).

- Der Asylbereich ist kostenneutral zu fuhren (P430).

Stand der Zielerreichung

Die Asylgesuchseingange haben im Kanton stark abgenommen, in der
Folge wurden viele kantonale Kollektivunterkiinfte geschlossen; das flhrt zu
Wechseln aus diesen Unterklnften in die Phase Il der Stadt Bern und
erklart die konstante Zahl der Personen in der Asylsozialhilfe im Vergleich
zum Vorjahr. Erfreulicherweise sind auch in diesem Berichtsjahr viele
individuelle Wohnangebote eingegangen und eine grosse Anzahl von
Asylsuchenden konnte so mit der Hilfe von Freiwilligen vermittelt werden.
Der Auftrag des Kantons "Integration von vorlaufig Aufgenommenen"
enthalt die FUhrung eines Fachressorts Integration, die Erbringung von
Beratungsleistungen sowie Beitrage fur die Finanzierung von
Integrationsmassnahmen. Der Auftrag ist im 2. Jahr der Durchfiihrung. Die
Ablaufe sind etabliert und die Massnahmen zielfihrend, d.h. viele vorlaufig
Aufgenommene besuchen Sprachkurse und absolvieren
Integrationsprogramme oder sind in Lehrverhaltnissen oder in
Arbeitsstellen.

- Fachbereich Arbeitsintegration (P430): Die Umsetzung des
Stadtratsbeschlusses aus dem Jahr 2016 (Optimierung der beruflichen
Integration von Personen aus dem Asylbereich) verlauft gut. Beispielsweise
konnten im Kompetenzzentrum Arbeit in Zusammenarbeit mit dem
Kompetenzzentrum Integration ein Pilot zur Potenzialabklarung lanciert
werden und vorlaufig Aufgenommene in die Vermittlungsteams
aufgenommen werden. Das im letzten Berichtsjahr gestartete Modul zur
Erstinformation (in Muttersprache) wurde mit der Zielgruppe selber
weiterentwickelt, beispielsweise wurden Themen wie Gesundheit und
Familienplanung/-erziehung aufgenommen. Im Bereich Freiwilligenarbeit
wurde eine Informationsseite auf der Website der Stadt Bern aufgeschaltet,
ein Vernetzungsanlass hat stattgefunden und rund 25 neue Tandems
wurden zusammengefihrt. Das Angebot «Freiwillige» stosst auf grosses
Interesse.
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Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben

1) Anzahl

verwaltungsinterner

Informationsveranstal-

tungen und Kurse

(P410+420) 9 10 10 12 11

2) Anzahl

verwaltungsexterner

Informationsveranstal-

tungen und Kurse

(P410+420) 44 40 45 43 42

3) Einsatz von

Kommunikationsmitteln

(Publikationsorgan,

Newsletter, usw.)

(P410+420) 11 10 12 13 13

Im 2017 hat das letzte "Forum"
stattgefunden. Im 2018 fand eine neue

4) Forum / Treffen Veranstaltung statt. Siehe
(P410+P420) 1 1 1 1 1 Bemerkungen.
5) Anzahl neuer Beitrage an neue Veranstaltungen der
Partizipationsprojekte Aktionswoche Rassismus; Beitrag an
(P410) Stadtforum "wir alle sind Bern" und

2 2 2 2 2 Folgearbeiten

6) Bestand der
Asylsuchenden der Stadt
Bern im Verhaltnis zu ihrer

Wohnbevélkerung1 (P430) 1.16 >1.0/<1.5 1.00 1.07 0.90
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Vorgabe Ist 2018

7) Die Kosten der

Unterstutzungsleistungen

sind durch die pauschalen

Abgeltungen des Bundes

gedeckt zu mindestens....

(P430) 100.00%

Kennzahl

1) Fachkommission fur
Integration / Sitzungen
(P410)

2) Teilnehmerlnnenzahl
Veranstaltungen und Kurse
(P410+P420)

3) Anzahl Mitgliedschaften
in Arbeitsgruppen und
Kommissionen (P410)

4) Anzahl unterstutzte Asylsuchende
2. Phase (P430)

- wovon vorlaufig Aufgenommene

- wovon im Verfahren

5) Anzahl Teilnehmerstunden in
Beschaftigungsprogrammen (P430)

6) Anzahl Partizipationsprojekte insgesamt
(P410)

Soll 2018

100.00%

Ist 2018

3'253

13

984
658
326

99'125

25

Ist 2017

100.00%

Ist 2017

3'478

10

988
443
545

123'545

23

1

st 2016

00.00%

st 2016

2'383

10

731
422
405

124'805

21

Ist 2015

100.00%

Ist 2015

3'817

557
335
222

105'828

19

Kommentar

Kosten Fr. 8'059'576.25
Erlos Fr. 8'059'576.25

Kommentar

Siehe Bemerkungen

Siehe Bemerkungen

Siehe Bemerkungen
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Bemerkungen ' Der Bestand an Asylsuchenden der Stadt Bern im Verhaltnis zur Wohnbevélkerung
- fallt nicht unter den kantonalen Durchschnitt und
- Ubersteigt nicht das 1.5 fache.
Das heisst, die Verhaltniszahl des Bestandes an Asylsuchenden in der Stadt Bern zum kantonalen Durchschnitt ist
- nicht kleiner als 1.0 und
- nicht grésser als 1.5

Zu Steuerungsvorgabe 4): Die Veranstaltung "Forum der Migrantinnen und Migranten" fand im 2017 in dieser Form nach 16 Durchfihrungen das letzte Mal
statt. Im 2018 wurde stattdessen die Partizipationsveranstaltung "mitreden, mitgestalten, mitentscheiden" durchgefiihrt, eine Veranstaltung zur Entwicklung
von neuen Partizipationsplattformen fur Migrantinnen und Migranten.

Zu Kennzahl 2): Insgesamt waren alle Veranstaltungen sehr gut besucht. Ein Teil der Veranstaltungen konnte im Rahmen der Ansprechstelle Integration
(GEF-Auftrag) durchgefihrt werden und wird hier nicht mitgezahlt. Der Auftakt-Event der Aktionswoche gegen Rassismus fand auch 2018 in
Zusammenarbeit mit der Veranstaltung "Festival der Kulturen" statt.

Zu Kennzahl 4): Die Asylgesuchszahlen sind zwar ricklaufig. Die Auswirkungen davon sind jedoch in der Phase 2 (dem Aufgabengebiet der Stadt)
verzogert bemerkbar. Die vorhandenen Unterkunftsplatze wurden vermehrt mit Personen mit vorlaufiger Aufnahme aus den Kollektivunterkinften besetzt; die
Anzahl der Personen im Verfahren ist sinkend.

Zu Kennzahl 5): Die Anzahl der Personen im Verfahren ist riicklaufig, das fihrt zu tieferer Beteiligung in den Beschaftigungsprogrammen. Weiter haben
vermehrt andere Organisationen weiterfiihrende Angebote erarbeitet fir die Zielgruppe der vorlaufig Aufgenommenen. Die Angebote des Kl sind sehr
niederschwellig, je weiter fortgeschritten die Integration, desto mehr Personen besuchen weiterflihrende Programme. Das Kl konnte die geplanten Platze
belegen (in den Vorjahren konnten jeweils weitere Platze im Laufe des Jahres angeboten und daflr Erlése generiert werden).
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG310100

PG310300

PG310400

PG310600

Riickblick

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Soziale Einrichtungen

Alimentenbevorschussung
und -vermittlung

Ambulante Sozialhilfe

Massnahmen zur
beruflichen und sozialen
Integration

Abweichung gegenuber

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

* Einleitung

Rechnung
2018
150'192'006.81

45'725'496.42
104'466'510.39
30.4%

Voranschlag
2018
149'820'748.80

48'333'970.04
101'486'778.76
32.3%

Bruttokosten 2018

Fr.
3'438'845.59

4'871'684.28
125'699'389.00

16'182'087.94

%
2%

3%
84%

11%

Budget 2018 und

+ 0,37 Mio. Franken
- 2,61 Mio. Franken
2,98 Mio. Franken

Rechnung Rechnung
2017 2016
138'024'128.94  138'179'358.11
36'692'736.73 39'511'747.30
101'331'392.21 98'667'610.81
26.6% 28.6%
Erlos 2018

Fr. %

303'101.00 1%

2'777'415.90 6%

28'469'413.05 62%

14'175'566.47 31%

Rechnung 2017

+ 12,17 Mio. Franken
+ 9,03 Mio. Franken
+ 3,14 Mio. Franken

Nettokosten
2018/ Fr.
3'135'744.59

2'094'268.38
97'229'975.95

2'006'521.47

Abweichungen 2018

Rechnung / Voranschlag

Effektive Nettokosten
Budgetierte Nettokosten
Abweichung

Nettokosten
2017 / Fr.
3'128'084.84

2'084'335.43
94'369'926.09

1'749'045.85

246

104'466'510.39
101'486'778.76

2'979'731.63

Abweichung
2018/2017 %
0%

0%
3%

15%

Die Fallzahl in der Sozialhilfe nahm von 4'401 auf 4'489 Falle zu (inkl. der an das Amt flir Erwachsenen- und Kindesschutz delegierten Sozialhilfe-Falle). Das
entspricht einer Zunahme von rund 2%. Die Unterstitzungsmonate stiegen 2018 um 1.4% und die Ablésequote ging auf 21.8% zurtick (2017: 24.6%). Die
Sozialhilfequote lag 2018 bei 5.1% (2017: 5.0%). Die Sozialhilfequote bezeichnet den Anteil der Sozialhilfeempfangenden an der standigen Wohnbevolkerung.

¢ Rechnungsergebnis

Das Budget 2018 des Sozialamtes wird geméass Produktegruppenrechnung netto um rund 2,98 Mio. Franken (+ 2.94%) Uberschritten. Diese Uberschreitung ist
ausschliesslich auf die wirtschaftliche Hilfe der Produktegruppe PG310400, Ambulante Sozialhilfe zurtickzufihren. In der wirtschaftlichen Hilfe resultierten netto
Mehrkosten von rund 3,81 Mio. Franken. Dabei handelt es sich um gebundene Ausgaben, welche durch Mehrerlése im Lastenausgleich gedeckt sind. In allen
anderen Produktegruppen wurden die budgetierten Nettokosten unterschritten. Details zu den Abweichungen sind in den einzelnen Produktegruppen

ersichtlich.
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Politikrelevante
Entwicklung

U be rs i Cht ™ Fortsetzung

* Haushaltsverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fiir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

* Diverses
Keine Bemerkungen

* Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen

Die Liegenschaften der Immobilien Stadt Bern (ISB) an der Bahnstrasse 69 und 89 sind seit Jahren an den Leistungsvertragspartner Verein WOhnenbern fiir

das «Begleitete Wohnen» vermietet. Die zwei Hauser mit 28 Studios werden 2018/2019 durch einem Neubau ersetzt. Der erste Modulbau an der Bahnstrasse
69 konnte im November 2018 bereits bezogen werden. Der zweite, Bahnstrasse 89, wird im Juni 2019 bezugsbereit sein. Der Lead fir Rlickbau- und Neubau
ist bei ISB. Bis zum Neubezug der Hauser sind die Bewohnerinnen und Bewohner im ehemaligen Personalhaus des Zieglerspitals untergebracht. Die Nutzung
der neuen Modulbauten ist weiterhin fur WOhnenbern reserviert (Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen).

Der Betrieb an der Weissensteinstrasse 12 hat sich nach der Ubernahme im Mai 2016 durch WOhnenbern weiter stabilisiert. Durch die bessere Begleitung der
Bewohnerschaft fallen héhere Personalkosten an, die durch die Sozialhilfe Gbernommen werden muissen.

Fur das La Gare / Alkistubli wird zurzeit gepruft, ob die Baubewilligung am heutigen Standort auf der Perronplatte beim Bahnhof bis Ende 2024 durch das
Regierungsstatthalteramt erteilt wird. Die SBB hat bestatigt, dass der bestehende Gebrauchsleihvertrag fir den Standort bis 2024 verlangert werden kann.
(Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen).

Die Strategien und Massnahmen fur die berufliche und soziale Integration 2018 - 2021, welche gepragt sind von neuen Qualifizierungsangeboten und der
Offnung der Angebote fiir neue Personengruppen, wurden am 20. Dezember 2017 durch den Gemeinderat genehmigt. Neu soll das Kompetenzzentrum Arbeit
mit seinen Dienstleistungen als zusatzlicher Partner bei der beruflichen Wiedereingliederung auch von Mitarbeitenden der Stadtverwaltung beigezogen
werden. Zudem ist vorgesehen, alle Angebote vermehrt fir Personen aus dem Asyl- und Fluchtlingsbereich zu 6ffnen, auch wenn diese noch durch die
Organisationen des Asyl- und Flichtlingsbereichs betreut werden. Damit soll das fir diese Personengruppe vorhandene Angebot an
Arbeitsintegrationsmaoglichkeiten erweitert und die rasche Integration dieser Personen in den Arbeitsmarkt noch intensiver gefordert werden. Zusatzlich zu
dieser Offnung der Zielgruppe wird auch eine engere Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden und Organisationen im Bereich der Arbeitsintegration
angestrebt. Mit dem Aufbau von Qualifizierungsangeboten, dem Aufbau von Angeboten zur Grund- und Schllsselkompetenzférderung sowie mit der Prifung
einer leistungsgerechteren Entldhnung in Beschaftigungsangeboten setzt die neue Strategie gezielt Innovationsschwerpunkte. Die Strategie sieht aber auch
eine Weiterfiihrung und Optimierung bewahrter Projekte vor. Dabei werden die Ergebnisse der jeweiligen Evaluation berlicksichtigt (Produktegruppe
PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration).

Das Veloverleihsystem VVS startete im Frihjahr 2018 den Betrieb. Das Kompetenzzentrum Arbeit (KA) ist ein integrierter Teil des Gesamtkonzeptes
(Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration).
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Politikrelevante  Die Stadte Bern und Zirich sowie der Kanton Basel-Stadt wollen gemeinsam eine Software fiir die Fallfiihrung in ihren Sozialdiensten beschaffen.

Entwicklungen Das Berner Stimmvolk hat im September 2018 dem Kredit fir die neue Fallfihrung Citysoftnet zugestimmt. Ebenso haben die zustandigen Organe in Zurich
und Basel die Mittel zur Umsetzung des Projektes gesprochen. Im Januar 2019 wird die erste Phase in Angriff genommen. Bis Ende 2019 werden erste
Resultate bzgl. Entwicklung im Bereich der wirtschaftlichen Sozialhilfe erwartet. Parallel zum Kernprojekt werden in der Stadt Bern verschiedene Teilprojekte
wie z.B. Scanning, Prozessoptimierungen und elektronische Archivierung in Angriff genommen (alle Produktegruppen betroffen).

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserfassung

Systemwechsel bei der individuellen Pramienverbilligungen (IPV): Bis Ende 2017 wurden die IPV vom Amt fir Sozialversicherung (ASV) direkt an die
Krankenkassen bezahlt und die Sozialdienste bezahlten nur noch die Nettopramien an die Krankenkassen (= Krankenkassenpramie abzuglich IPV).

Ab 1. Januar 2018 bezahlen die Sozialdienste neu die volle Krankenkassenpramie an die Krankenkassen und das Amt fur Sozialversicherungen (ASV)
vergltet den Sozialdiensten die maximale IPV der jeweiligen Alterskategorie und Region. Im Vergleich zum Jahr 2017 fihrt dies zu héheren Bruttokosten wie
auch zu hoheren Erlésen. Auf der Ebene der Nettokosten wirkt sich der Systemwechsel nicht aus. Details hierzu sind der Produktegruppe PG310400
Ambulante Sozialhilfe zu entnehmen.

* (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben

Produkt P310420 Beratung, Betreuung und Unterstiitzung von bedirftigen Personen:
Steuerungsvorgabe 1) Abschliisse im Verhéaltnis zum Total Dossiers
Steuerungsvorgabe 2) Anteil zugewiesener Personen an Integrationsangeboten

Produkt P310660 Abklarung und Arbeitsvermittlung:
Steuerungsvorgabe 3) Anzahl BIAS Jahresplatze

Die entsprechenden Begrindungen sind bei den jeweiligen Produktegruppen ersichtlich.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P310110

Bemerkungen

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Obdachlosenhilfe

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016
3'438'845.59 3'484'319.29 3'432'699.41 3'437'933.38 8 4
303'101.00 320951.96  304'614.57 287'649.99 | Gebdfren und Verkaufe
3'135'744.59 3'163'367.33 3'128'084.84 3'150'283.39 Dlinterne Verrechnungen
8.8% 9.2% 8.9% 8.4% @Steuern
91
Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
3'438'845.59  100% 303'101.00 100% 3'135'744.59 3'128'084.84 0%

Lastenausgleich (Fr. 2'650'000.00):
Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag enthalten:
- Bereich Obdach/Wohnen Fr. 2'650'000.00
Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310100 Fr. 485'744.59 (ohne Lastenanteil).

Allgemein

Von den Bruttokosten in der H6he von Fr. 3'438'845.00 entfallen Fr. 2'875'025.00 auf Beitrdge an Dritte, welche mit Leistungsvertragen geregelt sind.

Die Nettokosten wurden gegentiber dem Budget 2018 um rund Fr. 27'600.00 unterschritten. Die Hauptgriinde dafiir sind:

- Fr. 4'200.00
- Fr. 1'200.00
+ Fr. 3'200.00
- Fr. 24'600.00
- Fr. 19'000.00
+ Fr. 300.00
+ Fr. 600.00
- Fr. 1'500.00

+ Fr. 18'800.00

Minderkosten Leerstand Notwohnungen (héhere Einnahmen wegen Vermietung der vier Wohnungen)

Minderkosten Alkistbli

Mehrkosten Personalaufwand

Minderkosten Sachaufwand (Minderkosten Sicherheitsdienst Weissensteinstrasse 71)

Minderkosten Abschreibungen (umlagebedingt; hauptsachlich durch Minderkosten bzgl. der Weiterentwicklung KISS)
Mehrkosten Interne Verrechnungen

Mindererlése bei Rickerstattungen Dritter; Alkistibli

Mehrerlése Vermdgensertrage (umlagebedingte Rickerstattungen Dritter)

Mindererlése Interne Verrechnungen (umlagebedingt; hauptsachlich durch ausgebliebene Weiterverrechnung von Abschreibungen)

Gegenuber der Rechnung 2017 resultieren Nettomehrkosten von rund Fr. 7'700.00. Diese sind hauptsachlich durch Mehrkosten im 2018 bei
den Leerstandskosten fir Notwohnungen entstanden (+ Fr. 8'000.00).
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Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern verfligen tber
ein soziales Netz, das ihnen die Integration auch in

schwierigen Lebenslagen ermoglicht. Sie sollen dabei befahigt
werden, ihre Probleme mdglichst eigensténdig zu I6sen (P110).

- Menschen, die von Obdachlosigkeit betroffen oder bedroht
sind, finden eine fir ihre Bedurfnisse eingerichtete Unterkunft.
Mit entsprechender Betreuung oder Begleitung soll die
Wohnkompetenz der Personen verbessert und das
selbstandige Wohnen ermdglicht werden. Die Angebote sind
deshalb ohne Anreiz zum Verweilen zu gestalten (P110).

Vorgabe Ist 2015 Soll 2015

Keine

Stand der Zielerreichung
- Far 2018 - 2019 gelten zweijéhrige Leistungsvertrage (P110).

- Die Leistungsvertrage wurden alle ordnungsgemass erfullt und die
Zielvorgaben wurden ausser beim Albatros erreicht (P110).

Ist 2014 Ist 2013 Ist 2012 Kommentar
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Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
Kosten pro Bett (P110) Fr. Fr. Fr. Fr.
1) Niederschwelliges Wohnen' 39.69 40.76 42.81 39.88 Siehe Bemerkungen
2) Begleitetes Wohnen? 16.71 15.96 17.25 16.36 Siehe Bemerkungen
3) Betreutes Wohnen® 69.36 63.52 62.38 65.27 Siehe Bemerkungen
Auslastungsgrad (P110)
4) aller Hilfeleistungen 94.65% 98.29% 97.18% 97.66% Siehe Bemerkungen
5) niederschwelliges
Wohnen' 103.79% 101.06% 96.22% 103.29% Siehe Bemerkungen
6) begleitetes Wohnen? 99.80% 104.52% 96.69% 97.69% Siehe Bemerkungen
7) betreutes Wohnen® 88.01% 96.10% 97.87% 93.53% Siehe Bemerkungen
8) Anzahl Personen, welche eine Institution 863 953 984 893
nutzen

1 Niederschwellig: Hierbei handelt es sich um eine notschlafstellendhnliche Einrichtung (Mehrbettzimmer) mit minimaler Betreuung.
Niederschwellige Angebote bietet das Passantenheim der Heilsarmee an.

2 Begleitet: Die Klienten und Klientinnen wohnen beim begleiteten Wohnen in eigenen oder untervermieteten Wohnungen.
Die Klientschaft wird nur sporadisch betreut. Begleitetes Wohnen bieten die Heilsarmee und der Verein WOhnenbern an.

3 Betreut: Nahezu 24-stiindige Betreuung pro Tag bis hin zur Medikamentenabgabe und zwei warmen Mahlzeiten taglich, in 1er-Zimmern.
Betreutes Wohnen bieten an: Verein WOhnenbern, Albatros, Verein Wohngemeinschaften (Frauenwohngemeinschaft und Schwandengut).

251



310

Bemerkungen

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rorsetzung

Zu Kennzahl 1): Abnahme der Kosten wegen hdherer Auslastung im Passantenheim (vgl. dazu auch Kennzahl 5).

Zu Kennzahl 2): Zunahme der Kosten wegen tieferem Auslastungsgrad beim Verein WOhnenbern und Heilsarmee (vgl. dazu auch Kennzahl 5).

Zu Kennzahl 3): Zunahme der Kosten wegen tieferem Auslastungsgrad bei Frauenwohngemeinschaft, Albatros und WOhnenbern.
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Zu Kennzahlen 4) bis 7): Alle Institutionen ausser dem Albatros (84.36% statt Vorgabe 90%) haben den Auslastungsgrad gemass Leistungsvertrag erreicht
oder Ubertroffen, was die grosse Nachfrage nach entsprechenden Unterkiinften belegt.

Zu Kennzahl 5): Zu den bestehenden 50 Platzen wurden zusatzliche Notbetten zur Verfiigung gestellt, deshalb ist der Auslastungsgrad Gber 100%.

Zu Kennzahl 6): Abnahme wegen tieferer Auslastung bei WOhnenbern und Heilsarmee.

Zu Kennzahl 8): Von den insgesamt 863 Personen entfallen 647 Personen auf das Passantenheim der Heilsarmee (2017 = 699 Personen). In einem

Kalenderjahr kann das Passantenheim durch die gleiche Person mehrmals aufgesucht werden - somit sind Mehrfachz&hlungen mdglich. 216 Personen wurden

in den Ubrigen Angeboten gezahlt (2017 = 254 Personen).

Es bestehen folgende Leistungsvertrage:

und Region Bern

Vertrags- Vertragssumme | Rechnung
Vertragspartner VA 2018/2019 2018 Angebot Produkt
dauer . .
in Fr. in Fr.
Verein Speiseanstalt der Unteren Stadt 2018 - 2019 36'000 36'000|gunstige Mittagsverpflegung P310110
Heilsarmee D.H.Q. Bern 2018 - 2019 905'176 905'176|niederschwelliges und begleitetes Wohnen | P310110
Verein WOhnenbern 2018 - 2019 1'066'211 1'066'211 [betreutes und begleitetes Wohnen P310110
Albatros 2018 - 2019 392'147 392'147 |betreute WG fur Drogenabhangige P310110
Verein Wohngemeinschaften in der Stadt | 2018 - 2019 475'491 475'491 |betreutes Wohnen P310110
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P310330

Bemerkungen

Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Alimentenbevorschussung,

inkl. Inkasso

Alimentenvermittlung, inkl.

Inkasso

Rechnung
2018
4'871'684.28

2'777'415.90
2'094'268.38
57.0%

Voranschlag
2018
5'115'399.33

2'724'718.84
2'390'680.49
53.3%

Bruttokosten 2018

Fr.

3'675'5634.80

1'296'149.48

%

73%

27%

Finanzierung der Produktegruppe in %

E Gebilhren und Verkaufe

Rechnung Rechnung
2017 2016
5'033'944.57 5'685'474.85
2'949'609.14 3'273'842.41
2'084'335.43 2'311'632.44
58.6% 58.6%

Erlos 2018

Fr. %

1'618'131.47 58%

1'159'284.43 42%

43
56 OlInterne Verrechnungen
1 @ Steuern
Nettokosten Nettokosten = Abweichung
2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
1'957'403.33 1'901'366.15 3%
136'865.05 182'969.28 -25%

GIB = Gesetz uber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen

SHG = Sozialhilfegesetz

Lastenausgleich (Fr. 1'401'387.76):
Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag enthalten:
- Bevorschussungen Fr. 1'401'387.76.
Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310300 Fr. 692'880.62 (ohne Lastenanteil).

Abweichung gegenuber

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

+

Budget 2018 und

- 244'000.00 Franken
53'000.00 Franken
- 296'000.00 Franken

Rechnung 2017
- 162'000.00 Franken
- 172'000.00 Franken
+ 10'000.00 Franken
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soziglamt
Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung

Die Nettokosten liegen rund Fr. 296'400.00 unter dem Budget 2018 und ergeben sich wie folgt:

- Fr. 418'100.00 Minderkosten Alimentenbevorschussung

+ Fr. 203'900.00 Mehrkosten Ablieferung Alimentenvermittiung

- Fr. 29'500.00  Minderkosten Verwaltungsaufwand (auf Minderkosten bei den Abschreibungen zuriickzufihren)
+ Fr. 119'500.00 Mindererlds bei der Riuckerstattung Alimente

- Fr. 201100.00 Mehrerlés bei der Alimentenvermittiung

- Fr. 2'700.00 Mehrerlés Vermdgensertrage

+ Fr. 31'600.00 Mindererlds interne Verrechnungen

Gegenuber der Rechnung 2017 haben die Nettokosten um rund Fr. 9'900.00 zugenommen. Dies kann wie folgt begrindet werden:
- Fr. 218'900.00 Minderkosten Alimentenbevorschussung

+ Fr. 36'900.00 Mehrkosten Ablieferung Alimentenvermittiung

+ Fr. 19'700.00 Mehrkosten Verwaltungsaufwand

+ Fr. 256'800.00 Mindererl6s bei der Riickerstattung Alimente

- Fr. 87'600.00 Mehrerls bei der Alimentenvermittlung

+ Fr. 3'000.00 Mindererl6s interne Verrechnungen

Die revidierte Verordnung zum Gesetz Uber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitrdgen (GIB) wirkt sich finanziell weiterhin starker
aus als prognostiziert. Urspringlich wurde im Vergleich zum Referenzjahr 2015 mit einer 10 Prozent tieferen Alimentenbevorschussung gerechnet.
Effektiv ging die Bevorschussung seit Ende 2015 um Gber 30 Prozent zurtick.

Netto ergeben sich bei der Alimentenbevorschussung verglichen mit 2015 Einsparungen von rund 564'800.00 (Alimentenbevorschussung abzgl.
Ruckerstattung Alimente).

Umgekehrt wirkt sich die revidierte Verordung auf die Alimentenvermittiung aus. Diese hat auch 2018 weiter zugenommen.

Grund: Wenn kein Anspruch auf Alimentenbevorschussung mehr besteht, kann es sein, dass das Inkasso als Vermittlungsfall (Inkassohilfe)
weitergeflhrt wird.



310 soziglamt
Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Die Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen fir Kinder Das Ubergeordnete Ziel wurde erreicht (P310/P330).

gemass kantonaler Gesetzgebung ist gewahrleistet (P310).
Beim Inkasso aus der Bevorschussung von Kinderalimenten konnten die

Die Inkassi der Unterhaltsbeitrage werden, unter Vorgaben erreicht werden (P310).
Berlicksichtigung der sozialen Situation der

Zahlungspflichtigen, effizient und wirtschaftlich gefihrt und ein

Hochstmass an Einnahmen wird angestrebt (P310/P330).

Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

vorgaben
1) Inkassoquote

Alimentenbevorschussung
(P310) 53.52% 50.00% 57.73% 57.27% 55.63% Siehe Bemerkungen

2) Anteil der Einnahmen

aus den Inkassi im Rahmen

des SHG an den

Unterstitzungsaufwandun-

gen (P320) 4.20% Fallt ab 2016 weg.

3) Anteil Verwaltungsauf-
wand an den Einnahmen,

welche aufgrund des GIB
erzielt werden (P310/P330) 8.98% <9% 8.20% 7.62% 7.20% Siehe Bemerkungen
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soziglamt
Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung

Kennzahl Ist 2018
1) @ Bevorschussung pro Kind (P310) 6'539.00
2) Ruckerstattete Alimente (P310) 1'580'496.00

3) Inkassoquote Unterstitzungsfalle (P320)

4) Anzahl Inkassofalle (P310 + P330) 1'5637
- wovon abgeschlossene Inkassofalle 103
- wovon laufende Alimenteninkassi 1'434
- wovon Alimenteninkassi 1'434
- davon Bevorschussungen
(Kinderalimente) 1'242

- davon Unterstitzungsinkassi
(Kinderalimente/Frauenrenten)
- davon Vermittlungsinkassi
(Frauenrenten) 192
- wovon Ubrige Inkassi, SHG
- davon Elternbeitrage
- davon Verwandtenunterstitzung

- davon persodnliche Rickerstattungen

5) Anzahl Abklarungen (P320)

- wovon Verwandtenunterstitzung
- wovon Elternbeitrage

- wovon pers. Rlckerstattungen

- wovon Hinterlassenschaften

6) Anzahl Abrechnungen (P320)

Ist 2017

6'276.00
1'837'338.00

1'562

88
1'474
1'474

1297

177

Ist 2016

6'619.00
2'200'882.00

1'603

116
1'487
1'487

1'326

161

Ist 2015

6'732.00
2'422'109.00

54.03%

1'609

98
1'511
1'511

1'420
671
91

490
96

389
460
100

339
13

1'502

Kommentar

In Fr.; siehe Bemerkungen
In Fr.; siehe Bemerkungen

Inkassi geméass SHG ab 2016 neu in der
Produktegruppe PG310400; Kennzahl
16)

Inkassi geméass SHG ab 2016 neu in
der Produktegruppe PG310400.
Samtliche Werte, welche Inkassi
gemass SHG betreffen, werden dort in
der Kennzahl 17) ausgewiesen.

Neu ab 2016 Kennzahl 17)

Neu ab 2016 Kennzahl 17)

Neu ab 2016 Kennzahl 17)

Neu ab 2016 Kennzahl 17)

Neu ab 2016 Kennzahl 17); Siehe
Bemerkungen

Neu ab 2016 in PG310400, Kennzahl
18)

Neu ab 2016 in PG310400, Kennzahl
19)
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soziglamt
Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung

Zu Steuerungsvorgabe 1): Die Soll-Vorgabe von 50% wurde Ubertroffen (53.52%). Allerdings konnte die Inkassoquoten der letzten Jahre von zum Teil Uber
57% nicht mehr erreicht werden. Dies trotz weiterhin konsequenter Inkassoflihrung, auch unter Einbezug von rechtlichen Massnahmen.

Bei einzelnen Alimentenschuldnerinnen und -schuldnern konnten aufgrund von Vermogensanfall (Erbschaften, freigegebene BVG-Guthaben) hohe Erlése
erzielt werden, was sich positiv auf die Gesamtinkassoquote auswirkte. Die Griinde, warum Alimentenschuldnerinnen und -schuldner den Verpflichtungen nicht
oder nur teilweise nachkommen, sind vielfaltig: Unbekannter Aufenthaltsort im In- oder Ausland (rund 15%), das Einkommen liegt unter dem
betreibungsrechtlichen Existenzminimum oder die Pflichtigen beziehen selbst Sozialhilfe (rund 15%).

Zu Steuerungsvorgabe 3): Der Anteil Verwaltungsaufwand an den Erlésen, welche aufgrund des Gesetzes Uber Inkassohilfe und Bevorschussung von
Unterhaltsbeitragen (GIB) erzielt werden, hat sich 2018 mit 8.98% gegenuber dem Vorjahr (2017: 8.20%) leicht erhoéht. Die Sollvorgabe <9% wurde
eingehalten.

Zu den Kennzahlen 1) bis 6): Erganzende Angaben zu diesen Kennzahlen sind im Jahresbericht Band 3 (310 Sozialamt / Produktegruppe PG310300
Inkassodienst aufgefiihrt.

Zu Kennzahl 1): 2018 wurden im Jahresmittel Alimente fur 456 Kinder und Jugendliche bevorschusst (2017: 510 Kinder), was eine Abnahme von rund 11%
bedeutet. Die durchschnittliche Bevorschussung pro Kind und Jahr ist leicht gestiegen.

Bei der Hohe der Alimente sind die im Rechtstitel (Trennungs- oder Scheidungsurteil, vormundschaftlicher Unterhaltstitel) festgehaltenen Alimentenbetrage
massgebend. Die Festsetzung erfolgt durch die Gerichte und Kindes- und Erwachsenenschutzbehérden. Aufgrund des neuen Kinderunterhaltsrechtes, das auf
den 1. Januar 2017 in Kraft gesetzt wurde, ist zuklnftig mit leicht héheren Alimenten zu rechnen.

Zu Kennzahl 2): Hier werden die Rickerstattungen von Alimenten im Bevorschussungsfall (ohne Vermittlung) aufgefiihrt, welche auch relevant sind fur die
Berechnung der Inkassoquote bei Bevorschussungen. Die Erldse bei den rlickerstatteten Alimenten sind entsprechend der Alimentenbevorschussung auch
2018 weiter zurlickgegangen. Die Alimentenbevorschussung (siehe Produkt P310310 Bevorschussung von Unterhaltsbeitrdgen) reduzierte sich 2018 weiter
um rund Fr. 219'000.00 auf Fr. 2'981'884.00 (2017: Fr. 3'200'777.00).

Zu Kennzahl 4): Seit der Revision des GIB 2016 wird die jahrliche Einkommens- und Vermdgensuberprifung bei der Alimentenbevorschussung
vorgenommen. Alimentenberechtigte mit Einkommen und/oder Vermdgen Uber dem Grenzbetrag haben seither keinen Anspruch mehr auf
Alimentenbevorschussung, jedoch weiterhin Anspruch auf Alimentenhilfe. Dies fiihrte zu einer Verschiebung bei der Anzahl Alimenteninkassi von der Unterart
"Alimentenbevorschussung" zur Unterart "Vermittlungsinkassi".

Die Stadt Bern fuhrt GUber die Steuerverwaltung eine zentrale Verlustscheinbewirtschaftung. Inkassi, die vollstandig mit Verlustscheinen gedeckt sind werden
der Steuerverwaltung Ubertragen. Derzeit sind das 688 Alimenteninkassi (2017: 636) und 365 Inkassi von personlichen Ruickerstattungen (2017: 329). Diese
Inkassofalle werden in der Fallstatistik nicht erfasst.
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %

2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 125'699'389.00 124'213'125.10 113'754'526.78 112'798'497.82 -
Erlose 28'469'413.05  30'392'511.24 19'384'600.69  21'080'709.58 & Gebiihren und Verldiufe
Nettokosten 97'229'975.95  93'820'613.86 94'369'926.09  91'717'788.24

oSt
Kostendeckungsgrad in % 22.6% 24.5% 17.0% 18.7% s suem
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung
Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %

Beratung, Betreuung und
Unterstltzung von
bedirftigen Personen 125'699'389.00 100% 28'469'413.05 100% 97'229'975.95 94'369'926.09 3%

Lastenausgleich (Fr. 85'364'518.85):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag enthalten:

- Wirtschaftliche Hilfe Fr. 82'903'357.85 (exkl. Besoldungen Sozialarbeitende)

- Soziodemografischer Zuschuss Fr. 2'461'161.00

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310400 Fr. 11'865'457.10 (ohne Lastenanteil)

Abweichung gegenuber Budget 2018 und Rechnung 2017
Bruttokosten + 1,49 Mio. Franken + 11,94 Mio. Franken
Erlose - 1,92 Mio. Franken + 9,08 Mio. Franken
Nettokosten + 3,41 Mio. Franken + 2,86 Mio. Franken

Die Budgetiberschreitung der Nettokosten von 3,41 Mio. Franken ist auf die wirtschaftliche Hilfe zurlickzufiihren. Da es sich bei der wirtschaftlichen Hilfe um
gebundene Auslagen handelt und diese dem Lastenausgleich Sozialhilfe zugeflhrt werden, fihrt dies fur die Stadt Bern zu keiner héheren Belastung.

Im Vergleich zum Jahr 2017 hat im Jahr 2018 die Gesamtzahl der unterstitzten Personen um 1.3% zugenommen und im Vergleich zu 2016 um 0.6% (siehe
dazu Kennzahl 4). Die Zahl der bearbeiteten Dossiers stieg um 2% gegenlber 2017 und gegeniiber 2016 um 1.2% (siehe dazu auch Kennzahl 3).
Mitberlcksichtigt sind dabei die Falle der delegierten Sozialhilfe, welche durch das Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz (EKS) betreut werden.

Die Unterstitzungsmonate stiegen hingegen um 1.4% (siehe Bemerkung zu Kennzahl 8).
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sozialamt |
Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe - rorsetzung

Die Ablésequote sank gegentiber dem Vorjahr von 24.6% auf 21.8% (siehe dazu Steuerungsvorgabe 1).
Die fir die Entwicklung der Sozialhilfefalle wichtige Arbeitslosenquote in der Stadt Bern lag im Januar 2018 bei 3.2% und sank im Laufe des Jahres
zwischenzeitlich bis auf 2.4%. Im Jahresdurchschnitt liegt die Arbeitslosenquote mit 2.7% deutlich unter dem Vorjahr (3.4%).

Die Veranderungen gegenuber dem Budget 2018 sowie der Rechnung 2017 sehen wie folgt aus:

Kosten:
Umlagenbedingte Verwaltungskosten - 0,66 Mio. Fr. (gegeniber Vorjahr: + 0,12 Mio. Fr.)
Barunterstitzungen und Mietzinse + 1,94 Mio. Fr. (gegenlber Vorjahr: + 0,97 Mio. Fr.)
Gesundheitskosten (mit KVG-Pramien) - 1,27 Mio. Fr. (gegenuber Vorjahr: + 10,16 Mio. Fr.)
Pflegegelder in stationaren Einrichtungen + 0,65 Mio. Fr. (gegeniber Vorjahr: + 0,45 Mio. Fr.)
Ubrige Unterstiitzungen + 0,83 Mio. Fr. (gegenuber Vorjahr: + 0,24 Mio. Fr.)
+ 1,49 Mio. Fr. (gegenuber Vorjahr: +11,94 Mio. Fr.)
Erl6se:
Umlagenbedingte Erlése - 0,27 Mio. Fr. (gegenuber Vorjahr: - 0,07 Mio. Fr.)
Heimatliche Vergutungen 0,00 Mio. Fr. (gegenuber Vorjahr: - 0,52 Mio. Fr.)
Inkasso aufgrund SHG + 0,27 Mio. Fr. (gegenuber Vorjahr: - 0,51 Mio. Fr.)
Ruckerstattungen von Sozialwerken - 1,92 Mio. Fr. (gegenlber Vorjahr: +10,18 Mio. Fr.)
Total - 1,92 Mio. Fr. (gegenulber Vorjahr: - 9,08 Mio. Fr.)

Auf der Kostenseite resultieren gegentiber dem Budget Mehrkosten von 1,49 Mio. Franken und gegenuiber dem Vorjahr Mehrkosten von 11,94 Mio.

Franken.

Die Verwaltungsminderkosten von 0,66 Mio. Franken im Vergleich zum Budget teilen sich wie folgt auf:

- 0,14 Mio. Franken Personalaufwand
- 0,08 Mio. Franken Sachaufwand

- 0,29 Mio. Franken Abschreibungen (Verzégerung Citysoftnet)

- 0,15 Mio. Franken Interne Verrechnungen
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310 soziglamt ... |
Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

Bemerkungen Die Barunterstiitzungen und die Mietzinsaufwendungen in der Sozialhilfe sind gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 0,97 Mio. Franken (+ 1.5%) hoher
ausgefallen und liegen rund 1,94 Mio. Franken tber dem Budget. Die Anzahl der ausbezahlten Monatsbudgets stieg gegeniiber dem Vorjahr um 1.4%. Die
durchschnittliche Unterstlitzungsdauer pro Jahr blieb unverandert bei 9,6 Monaten.

Bezogen auf die Barunterstiitzungen und Mietzinsaufwendungen je Sozialhilfe-Dossier wirkt sich dies 2018 im Vergleich zu 2017 wie folgt aus:
Barunterstiitzungen 2018 = Fr. 7'800.00 / 2017 = Fr. 7'872.00, Mietzinsaufwendungen 2018 = Fr. 6'882.00 / 2017 = Fr. 6'882.00

Bei den Gesundheitskosten ergeben sich Minderkosten von 1,27 Mio. Franken im Vergleich zum Budget. Diese teilen sich zum einen auf Medizinalauslagen
(Arzt, Medikament, Zahnarzt) auf und zum anderen auf die Krankenkassenpramien.

Medizinalauslagen (- Fr. 764'037.00): Seit Ende 2016 werden im Rahmen von "Tiers payant" wo immer méglich Rechnungen direkt vom Leistungserbringer
(Spital, Arzt/Arztin, Apotheke) iber die Krankenkassen abgerechnet. Dem Sozialdienst bleiben nur noch die Rechnungen und Kosten fiir Franchise und
Selbstbehalte. Dies hat zur Folge, dass die Brutto-Kosten fiir Spital, Arzt/Arztin und Medikamente im Jahr 2018 nochmals tiefer ausfielen als 2017, obwohl ein
leichter Fallanstieg zu verzeichnen war. Diese Neuerung konnte zum Zeitpunkt der Erstellung des Budget 2018 noch nicht quantifiziert werden.
Krankenkassenpramien (- Fr. 504'608.00): Der Pramienanstieg ist nicht so hoch ausgefallen wie budgetiert.

Die Pflegegelder in stationdren Einrichtungen (Fremdplatzierungen) sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 0,45 Mio. Franken (+4.2%) gestiegen (siehe dazu
auch die Zunahme bei der Anzahl Fremdplatzierungen Kennzahl 3) und gegentber dem Budget 2018 um 0,65 Mio. Franken héher ausgefallen.

Die Ubrigen Unterstitzungen liegen 0,24 Mio. Franken Gber dem Vorjahr und 0,83 Mio. Franken Uber dem Budget. Die Budgetlberschreitungen sind zum
grossen Teil mit hdheren Ausgaben bei den situationsbedingten Leistungen und bei den AHV-Mindestbeitragen zu begrinden.

Auf der Erlésseite ergeben sich im Vergleich zum Budget Mindererldse von 1,92 Mio. Franken. Die Abweichungen ergeben sich wie folgt:

+ 0,27 Mio. Franken Mehrerlése Inkasso aufgrund SHG

- 2,65 Mio. Franken Mindererldse: Die Mindererldse bei den Rickerstattungen Sozialwerke und tbrige Dritte sind zum einen auf die
Mindereinnahmen aus Ruckerstattungen von Sozialversicherungen (Invalidenversicherung, Hilflosenentschadigung
und Ergénzungsleistungen) zuriickzufihren und zum anderen auf die Mindereinnahmen bei den Leistungen von
Krankenkassen aufgrund des Wechsels auf die direkte Zahlungsmethode «Tiers payant».

+ 0,73 Mio. Franken Mehrerldse bei der individuellen Pramienverbilligung 1PV

- 0,27 Mio. Franken umlagebedingte Mindererldse hauptsachlich wegen den internen Verrechnungen
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Die Sozialhilfe verfolgt eine doppelte Zielsetzung: Nach
Ausschopfung samtlicher anderer Hilfsmoglichkeiten
(Subsidiaritat) wird das soziale Existenzminimum fir alle
bedurftigen Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern
gewabhrleistet und die Wiedereingliederung von hilfesuchen-
den Personen in die Gesellschaft durch berufliche und soziale
Integrationsmassnahmen geférdert. Massgebend ist

der Grundsatz zur Selbsthilfe (P420).

Die Inkassi im Bereich der Sozialhilfe werden, unter
Berucksichtigung der sozialen Situation der
Zahlungspflichtigen, effizient und wirtschaftlich gefiihrt und ein
Hoéchstmass an Einnahmen wird angestrebt (P420)

Vorgabe Ist 2018 Soll 2018

1) Abschliusse im Verhaltnis
zum Total Dossiers (P420) 21.8% 29.0%

2) Anteil zugewiesener
Personen an
Integrationsangebote

(P420) 10.9% 20.0%

3) Durchschnittliche
Bezugsdauer der laufenden
Falle (P420)

Stand der Zielerreichung
Die Ubergeordneten Ziele wurden erreicht.

Projekt Krankenkasse: Nach Abschluss des Pilotprojektes Ende Februar
2018 hat die Geschéftsleitung Sozialamt entschieden, die Standardisierung
der Kriterien fir eine Zahlungsabtretung Krankenkasse sowie die Forcierung
des Systems «Tiers Payant» in den Regelbetrieb zu Gberfihren.

Projekt Fondsberatung: Aufgrund wiederholter Nachfragen von externen
Fach- und Beratungsstellen wurde das Projekt «Fondsberatung» gestartet.
Zwei Sozialarbeiterinnen des Intake unterstiitzen Personen mit Wohnsitz in
der Stadt Bern, welche keinen Anspruch auf Sozialhilfe haben, mit Beitragen
aus diversen Hilfsfonds.

Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
27.1% 27.4%
15.7% 16.0% Siehe Bemerkungen

51.6 Monate 50.9 Monate Siehe Bemerkungen
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Kennzahl
1) Anzahl Antragsabklarungen total (P420)

- davon Neuerdffnungen

2) Anzahl Zuweisungen (P420)
- davon an das Kompetenzzentrum Arbeit
- davon an Ubrige

3) Total Sozialhilfe-Dossiers, kumuliert
(P420)
- davon Fremdplatzierungen

4) Anzahl Personen in den Sozialhilfe-
Dossiers, kumuliert (P420)

- davon 0 - 17 Jahre

- davon 18 - 25 Jahre

- davon 26 - 35 Jahre

- davon 36 - 50 Jahre

- davon 51 - 65 Jahre

- davon Uber 65 Jahre

5) Anzahl Falle / Prozentanteil am Total der
Sozialhilfedossiers mit Bezugsdauer (P420)
<1 Jahr

> 1 Jahr < 3 Jahre

> 3 Jahre < 6 Jahre

6 und mehr Jahre

6) Abschlisse im Verhaltnis zum Total
Dossiers (P420):
- davon Reintegrierte in den Arbeitsmarkt
- davon Abschlisse durch
Sozialversicherungsleistungen
- davon Abschlisse aus anderen Griinden

Ist 2018
1'971

749

398
398

4'489
232

6'739
2'115
546
1'021
1'708
1'307
42

777 (21.53%)
965 (26.73%)
782 (21.66%)

1086 (30.08%)

21.8%
31.4%

24.0%
44.6%

Ist 2017
2'138

847

511
472
39

4'401
223

6'654
2'074
526
1'045
1'723
1'251
35

720 (20.64%
961 (27.54%
730 (20.92%

1078 (30.90%

~— — ~— ~—

24.6%
31.1%

25.8%
43.1%

Ist 2016
2'329

909

535
492
43

4'433
214

6'778
2'154
595
1'083
1739
1177
30

773 (22.60%
907 (26.50%
744 (21.74%
998 (29.16%

~— — ~— ~—

27.1%
31.1%

28.2%
40.7%

Ist 2015

2'399

936

556
501
55

4'425
203

6'828
2'161
614
1'136
1737
1157
23

726
958
791
936

21.28%)
28.09%)
23.19%)
27.44%)

—~ o~ o~ o~

27.4%
32.6%

27.7%
39.7%

Kommentar

Abnahme um 7.8% (- 167 Antrage)
Abnahme um 11.6% (- 98 Dossiers)
Erdffnungsgrinde siehe Bemerkungen

Die Kennzahl wird ab 2018 nicht mehr
erhoben

Zunahme um 2%
Angabe in Fallen, bzw. Dossiers
Siehe Bemerkungen

Weiblich 3'151 / Mannlich 3'588
Zunahme der Personen um 1.3%
Siehe Bemerkungen

Stichtag 31. Dezember 2018; siehe
Bemerkungen

977 Abschliisse / 4'489 Dossiers
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Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

7) Auslandische Personen nach

Nationalitdtengruppen (P420) Siehe Bemerkungen
- angrenzende Lander 9.7% 9.6% 9.9%
- Ubrige EU- und EFTA-Lander 8.7% 9.2% 9.9%
- Ubriges Europa (mit Tlrkei) 22.3% 23.3% 24.6%
- Afrika 31.9% 29.3% 26.3%
- Nordamerika 0.5% 0.4% 0.5%
- Lateinamerika 5.2% 5.4% 6.2%
- Asien 20.7% 21.8% 20.8%
- andere / unbekannt 1.0% 1.1% 1.6%
8) Anzahl Zulagen nach SKOS-Richtlinien
(P420) 25'839 27'856 31'589 33'861 Siehe Bemerkungen
- davon minimale Integrationszulage (MIZ) 3'455 7'860
- davon Integrationszulage (1ZU) 17'622 20125 20'610 18772
- davon Einkommensfreibetrage (EFB) 8'217 7'731 7'524 7'229
9) Anzahl Falle missbrauchlich bezogener
und/oder verwendeter Sozialhilfe (P420) 219 214 222 227 Siehe Bemerkungen
- davon zweckwidrige Verwendung 23 27 22 31
- davon Aufrechterhalten einer Notlage 101 93 89 101
- davon Erwirken von Leistungen durch 95 94 111 95 Es handelt sich hier um ein straf-
falsche oder unvollstadndige Angaben rechtlich relevantes Verhalten, welches
grundsatzlich zu einer Anzeige flhrt.
- wovon eingereichte Strafanzeigen 95 94 111 95
- Anzahl Freispriche in den
Strafverfahren 0 0 1 1
Anzahl Falle von eingestellter oder
gekirzter Sozialhilfe (P420) 171 192 186 209
- dagegen eingereichte Beschwerden 8 4 14 14

- Anzahl der in erster Instanz vollstéandig
oder teilweise gutgeheissenen
Beschwerden gegen Einstellungen oder
Kirzungen 0 1 1 2
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Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar

10) Einkassierte Sozialversicherungs-

leistungen (P420) Fr. 14'216'555 Fr. 14'319'976  Fr. 16'870'883 Fr. 18'508'788 Siehe Bemerkungen

- davon Lohneinnahmen Fr. 2'852'592 Fr.2'671'274 Fr. 2'876'905 Fr. 2'651'545

- davon Stipendien Fr. 953'315 Fr. 756'518 Fr. 823'854 Fr. 724'322

11) Einkassierte Unterhaltsbeitrage (P420) Fr. 2'173'952 Fr.2'014'155 Fr. 2'180'541 Fr.2'147'344 Siehe Bemerkungen

12) Einkassierte Riickerstattungen (P420) Fr. 1'166'440 Fr. 1'832'397 Fr. 891'641 Fr. 1'608'729 Siehe Bemerkungen

13) Anzahl Personen TAP (P420) Kennzahl enfallt ab 1. Januar 2015
- davon abgebrochen Siehe Bemerkungen

- davon mit einmonatiger
- davon nicht angetreten

14) Alter der TAP-Teilnehmer (P420) Kennzahl enfallt ab 1. Januar 2015
-18 - 25 Jahre Siehe Bemerkungen

- 26 - 35 Jahre

- 36 - 45 Jahre

- 46 - 55 Jahre

- 56 - 65 Jahre

15) Dauer Sozialhilfebezug der TAP- Kennzahl enfallt ab 1. Januar 2015
Teilnehmer (P420) Siehe Bemerkungen

- 0 Jahre

- <1 Jahr

->1 Jahr < 3 Jahre

- >3 Jahr <6 Jahre

- 6 und mehr Jahre
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Kennzahl

16) Inkassoquote Unterstitzungsfalle (P420)

17) Anzahl Inkassi aufgrund
Sozialhilfegesetz (P420)
- wovon abgeschlossene Inkassofalle
- wovon laufende Inkassofalle
- davon Unterstitzungsinkassi
- davon Elternbeitrage
- davon Verwandtenunterstitzung
- davon personliche Rickerstattungen

18) Anzahl Abklarungen (P420)
- wovon Verwandtenunterstitzungen
- wovon Elternbeitrage
- wovon pers. Ruckerstattungen
- wovon Hinterlassenschaften

19) Anzahl Abrechnungen (P420)

20) Durchschnittliche Bezugsdauer der
laufenden Falle (P420)

Ist 2018

55.79%

1'409
251
1'158
641
67

9

441

456
12
84

345
15

1'250

53.5 Monate

Ist 2017

49.57%

1'459
299
1160
651
69

7
433

432
5
75
324
28

1'323

53 Monate

Ist 2016

55.55%

1'478
305
1173
654
58

6
455

476

75
389

1'471

51.6 Monate

Ist 2015 Kommentar

54.03% Siehe Bemerkungen

1'490
329
1'161
671
96

5
389

460

100
339
13

1'502

Gemass Stadtratsbeschluss vom 14.

September 2017 wird die

Steuerungsvorgabe 3) neu als Kennzahl
50.9 Monate ausgewiesen.
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Allgemeine Bemerkung:

Als Fall wirtschaftliche Hilfe wird eine Unterstitzungseinheit (=Dossier) verstanden, die fir die Leistungsberechnung und Leistungsausrichtung relevant ist.
Eine Unterstlitzungseinheit kann beinhalten:

- 1 Person

- 1 Person mit Kind(ern)

- Ehepaar bzw. eingetragenen Partner/innen ohne Kind(er)

- Ehepaar bzw. eingetragenen Partner/innen mit Kind(ern)

- Stationar untergebrachte Kinder und Erwachsene

Zu Steuerungsvorgabe 2): Berlcksichtigt werden alle Sozialhilfebezliger und -bezligerinnen von 16 bis 65 Jahren, Stichtag 31. Dezember. Ab 2018 werden
die Zuweisungen an Ubrige nicht mehr beriicksichtigt, da eine korrekte Erhebung nicht méglich ist (vgl. hierzu auch Erklarung im Budget 2019). Per Stichtag
31. Dezember 2018 ist die Anzahl der Zuweisungen an das KA im Vergleich zum Vorjahr weiter gesunken (siehe Kennzahl 2)). Das Soll der
Steuerungsvorgabe wurde per 2019 aufgrund der neuen Berechnung auf 14% angepasst.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Gemass Stadtratsbeschluss vom 14. September 2017 wird die Steuerungsvorgabe in eine Kennzahl (Kennzahl 20)
umgewandelt.

Zu Kennzahl 1): In rund 40% der Falle ist Arbeitslosigkeit der Ausloser einer Dossiereroffnung. Weitere Eroffnungsgriinde sind: zu wenig Verdienst,
Uberbrickung von finanziellen Engpassen, Bevorschussung auf Sozialversicherungsleistungen, gesundheitliche Grinde.

Zu Kennzahl 3): Anzahl Falle, welche im 2018 wirtschaftliche Hilfe erhalten haben. Die Fallzahl in der Sozialhilfe ist eine sehr dynamische Grésse. Ein
erheblicher Teil des Fallbestandes besteht aus neuen Féllen, also aus Fallen, die 2018 erstmals, oder nach einem Unterbruch von mehr als sechs Monaten
erneut Sozialhilfe bezogen haben.

Zu Kennzahl 4): Pro Fall kbnnen mehrere Personen betroffen sein (Ehepaare, Familien). Im Vergleich zu 2017 sind bei den Altersgruppen kaum
Veranderungen feststellbar.

Zu Kennzahl 5): Der Prozentanteil der Sozialhilfedossiers mit einer Bezugsdauer von > 6 Jahre im Verhaltnis aller Falle bleibt weiterhin hoch. Damit
verbunden nimmt auch die durchschnittliche Anzahl Bezugsmonate pro Jahr je Dossier weiterhin zu (siehe Kennzahl 20).

Zu Kennzahl 7): Diese Kennzahl hat ihre Grundlage in der Erhebung der Sozialhilfestatistik des Bundes und soll, als Ergdnzung zu Kennzahl 5), ein
differenziertes Bild Uber die Klienten und Klientinnen vermitteln. Die Prozentwerte je Landergruppe werden vom Bundesamt fur Statistik (BfS) zur Verfligung
gestellt; die Daten 2018 wurden vom BfS zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch nicht Gbermittelt.
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Zu Kennzahl 8): Die Unterstiitzungsmonate stiegen von 39'174 im letzten Jahr auf 39'736 im Jahr 2018 (+ 1.4%). 2018 wurde bei 65% der Zahlfalle eine
Zulage entrichtet. Davon 68% Integrationszulagen (I1ZU) und 32% Einkommensfreibetrage (EFB).

Zu Kennzahl 9): In 219 Fallen (2017: in 214 Fallen) wurde 2018 Sozialhilfe zu Unrecht bezogen oder zweckwidrig verwendet.
Zu Kennzahl 10): Aufgrund der Vergleichbarkeit wird die Kennzahl 10) auch ab 2018 ohne die individuellen Pramienverbilligungen (IPV) ausgewiesen.

Zu Kennzahl 11): Hier handelt es sich um familienrechtliche Beitrage. Es wird nach den gleichen Prinzipien einkassiert wie beim Alimenteninkasso. Nebst
den Unterhaltsbeitragen werden auch die Verwandten- und Elternbeitrage geltend gemacht.

Zu Kennzahl 12): Es handelt sich um einkassierte Ruckerstattungen von bezogenen Sozialhilfeleistungen gemass Sozialhilfegesetz (SHG). Betragsmassig
verteilen sich die Mindererlése von Fr. 665'957.00 gegentber dem Jahr 2017 auf die persdnlichen Ruckerstattungen (- Fr. 335'713.00) sowie auf die
Ruckerstattungen aus Hinterlassenschaften (- Fr. 330'244.00).

Zu Kennzahl 13) - 15): Gemass Stadtratsbeschluss vom 14. September 2017 wurden die Kennzahlen in die Produktegruppe PG310600
(Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration) verschoben und da weitergefihrt.

Zu Kennzahl 16): Die Inkassoquote Unterstutzungsfalle ist von 49.57% im Jahr 2017 auf 55.79% im Jahr 2018 gestiegen. Der Sozialdienst fuhrt im Auftrag
der Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde des Kantons Bern (KESB) unter anderem auch Alimenteninkassi. Die Alimenteneinnahmen, die der KESB
zustehen, werden einmal jahrlich mit der KESB abgerechnet. 2018 lieferte der Sozialdienst rund Fr. 34'000.00 (Alimenten- und Elternbeitragseinnahmen) an
die KESB ab.
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P310640

P310650

P310660

P310670
P310680

P310685

P310690
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Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Abklarung und
Qualifizierung junge
Erwachsene

Abklarung und
Qualifizierung Erwachsene

Abklarung und
Arbeitsvermittlung

Ausbildungslosigkeit (ERZ)
Arbeitslosigkeit (Beco)

Langzeitarbeitslosigkeit
(GEF)

Strategie Arbeitsintegration
Stadt Bern

siehe nachste Seite

Rechnung
2018
16'182'087.94

14'175'566.47
2'006'521.47
87.6%

Voranschlag
2018
17'007'905.08

14'895'788.00
2'112'117.08
87.6%

Bruttokosten 2018

Fr.

0.00

0.00

0.00

3'985'185.23
1'650'613.74

8'878'252.99

1'668'035.98

%

0%

0%

0%

25%
10%

55%

10%

Rechnung Rechnung
2017 2016
15'802'958.18 16'357'452.06
14'053'912.33 14'869'5645.32
1'749'045.85 1'487'906.74
88.9% 90.9%

Erlos 2018

Fr. %

0.00 0%

0.00 0%

0.00 0%
3'852'786.93 27%
1'5634'999.78 11%
8'218'809.42 58%

568'970.34 4%

Finanzierung der Produktegruppe in %

Nettokosten
2018 / Fr.

0.00

0.00

0.00

132'398.30
115'613.96

659'443.57

1'099'065.64

B Beitrage Dritter

O Gebulhren und Verkaufe

@ Interne Verrechnungen

O Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.

0.00

0.00

0.00

134'457.88
86'852.28

477'064.96

1'050'670.73

Abweichung
2018/2017 %

-2%
33%

38%

5%
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Fortsetzung

Abkurzungen:

AMM = Arbeitsmarktliche Massnahme des beco, Abteilung Arbeitsvermittlung
beco = Berner Wirtschaft, Amt der Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Bern (VOL)
BIAS = Beschaftigung- und Integrationsangebote der Sozialhilfe

EAF = Arbeitsmarktliche Massnahme "Ermittlung der Arbeitsfahigkeit"

ERZ = Erziehungsdirektion des Kantons Bern

GEF = Gesundheits- und Fursorgedirektion des Kantons Bern

ISB = Immobilien Stadt Bern

KA = Kompetenzzentrum Arbeit

PvB = Programme zur voribergehenden Beschaftigung

MBA = Mittelschul- und Berufsbildungsamt, Amt der ERZ

SEMO [to do] = Motivationssemester junge Erwachsene/Jugendliche

Abweichungsanalyse gegeniiber dem Budget 2018 / Bruttokosten: i
Die Bruttokosten sind um Fr. 826'000.00 tiefer ausgefallen als geplant. Nachfolgend eine Ubersicht Gber die wichtigsten Abweichungen gegeniiber dem
Budget:

Alle Produkte P310670 - P310690:

- Fr. 347'000.00 Beendigung Arbeitsmarktliche Massnahme (AMM) Transfer per 31. Dezember 2017; geplant waren Gber 1,0 Mio.
Franken an Personalkosten fur das ganze Team und diverse Sachaufwénde. Der Betrieb Gastgewerbe wurde im
2018 weitergefiihrt als BIAS-Produkt, was Bruttokosten von Fr. 738'000.00 ausmachte.

- Fr. 142'000.00 Minderkosten fur Betriebs- und Betreuungskosten (BBK) und ausbezahlite
Lohnkosten flr die von BIAS finanzierten Abklarungsplatze (AP).
- Fr. 113'000.00 Einsparung Kosten geplantes Veloverleihsystem VVS; der offizielle Start erfolgte erst im Spatfrihling 2018.
- Fr. 80'000.00 Minderkosten fiir das Programm AMM EAF.
- Fr. 71'000.00 Minderkosten fiir Betriebs- und Betreuungskosten (BBK) und ausbezahlte

Einarbeitungszuschisse zu Gunsten von Stellensuchenden in den externen Einsatzen der Beruflichen
Integration (Bl) BIAS.

- Fr. 54'000.00 Minderkosten in den Velostationen Bern.

- Fr. 19'000.00 Minderkosten im SEMO to do, insbesondere im Bereich Anschaffungen und urspinglich geplanten
Aufwande fur Verbrauchsmaterial.
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Bemerkungen Abweichungsanalyse gegeniiber dem Budget 2018 / Erldse: )
Die Erlése sind um Fr. 720'000.00 tiefer ausgefallen als geplant. Nachfolgend eine Ubersicht Gber die wichtigsten Abweichungen gegentber dem Budget:

Alle Produkte P310670 - P310690:

- Fr. 850'000.00 Wegfall Kantonsbeitrag beco aufgrund der Beendigung von AMM Transfer.

- Fr. 133'000.00 Urspriinglich geplante Weiterverrechnung der Kosten Veloverleihsystem an die Publibike AG; durch die Verschiebung
des Projektstartes um ein Jahr fielen die ersten grosseren Aufwande erst Mitte 2018 an.

- Fr. 65'000.00 Mindererlése wegen des nicht ausgeschopften Kostendachs in der AMM EAF.

- Fr. 43'000.00 Tiefere Erldse aus den Gesamtbetrieben der Velostationen, inkl. Velostation Von Roll in der Langgasse und dem

Velo-Ordnungsdienst, aufgrund zu optimistischer Planung im Budget 2018 in der Velostation Milchgassli. Der Velo-
Ordnungsdienst als solches ist aber ein erfolgreiches Projekt, welches in den nachsten Jahren rund um den Bahnhof
noch ausgebaut werden soll.

+ Fr. 312'000.00 Nicht budgetierte Erlése durch den neuen Betrieb BIAS Gastgewerbe & Reinigung, vor allem Einnahmen aus
dem KA-eigenen Restaurant S-Kultur.

+ Fr. 50'000.00 Nicht budgetierte Erldse aus den Programmen im Bereich zuséatzliche Strategien und Massnahmen, "flex job" und
"junge Miitter", nach der Verrechnung der Leistungen an Partner-Gemeinden und andere Auftraggebende.

+ Fr. 9'000.00 Hohere Erlése aus dem Betrieb Glasdesign im erfolgreichen Weihnachtsgeschaft.

Hauptergebnisse im Jahr 2018:

Im 2018 nahmen total 1'791 Stellensuchende an den Programmen des Kompetenzzentrums Arbeit KA teil. Davon konnten:

334 Personen in eine Anstellung im 1. Arbeitsmarkt vermittelt werden.

114 Jugendliche und junge Erwachsene eine berufliche Grundbildung antreten, 24 junge Stellensuchende eine schulische
Anschlusslésung finden.

219 langzeitarbeitslose Sozialhilfebeziiger/-innen in einem Dauernischenarbeitsplatz wahrend mehr als 12 Monaten beschéftigt und somit
stabilisiert und sozial integriert werden.
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Allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration:

Die Arbeitslosenquote lag im Kanton Bern 2018 bei durchschnittlich 1.9% (Vorjahr 2.6%), ist aber in der Stadt Bern deutlich héher (2.7%). Mit dem standigen
technologischen Fortschritt, der die Veranderungen in der Arbeitswelt massiv beschleunigt, gehen immer mehr Stellen flr weniger qualifizierte
Arbeitnehmende verloren. Unqualifizierte Personen haben folglich ein markant hdheres Arbeitslosenrisiko als Personen mit einer Berufs- oder einer
Tertiarausbildung. Zudem ist gerade auch im Tieflohnsegment die Tendenz spuirbar, Mitarbeitende vermehrt nicht mit fixen Pensen zu beschéaftigen, sondern
diese situativ nach Bedarf beizuziehen. Die Gefahr von prekaren Arbeitsverhaltnissen ohne existenzsichernde Einkommen steigt. Zu beachten ist, dass
Tiefqualifizierte einen immer grésseren Teil der Personen in der Sozialhilfe ausmachen.

Zu Produkt P310670 Ausbildungslosigkeit (ERZ): Das Jahr 2018 war in der Sektion junge Erwachsene gepragt von Anpassungen an die neuen Vorgaben
bei der Aufnahme, durch welche das Mittelschul- und Berufsbildungsamt eine gezieltere Betreuung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen (J/JE)
sicherstellen will.

Vom Kanton werden seit anfangs 2018 drei zusatzliche SEMO-Standard-Platze finanziert, um den zeitweise langen Wartelisten entgegen zu wirken. Die
SEMO Standard Gruppe «Extern A» konnte in eine Kooperation dem stadtischen Alters- und Pflegeheim Kihlewil Gberfihrt werden.

Die Auslastung im SEMO Standard hat sich gegenuiber dem Vorjahr erhéht. Im SEMO Plus ist sie gesunken, da weit weniger J/JE aus den Regionen
zugewiesen wurden als geplant.

Zu Produkt P310680 Arbeitslosigkeit (beco): Das Jahr 2018 war gepragt durch die Submission des beco fiir die arbeitsmarktlichen Massnahme (AMM)
"Coaching", welche vom KA gewonnen wurde. Ab 1. Januar 2019 wird ein neues Beratungsmodul aufgebaut, welches das KA im Betrieb noch nie angeboten
hat und ein Auftragsvolumen von mehr als Fr. 250'000.00 pro Jahr aufweist. Zudem werden im Auftrag des Kantons Bern (beco Berner Wirtschaft)
Bewerbungscoachings und Coachings im Rahmen einer Arbeitsmarktlichen Massnahme (AMM) fir Stellenlose angeboten.

Zu Produkt P310685 Langzeitarbeitslosigkeit (GEF): Das Veloverleihsystem «Velo Bern» wurde 2018 offiziell er6ffnet. Die aktuell 70 Stationen werden bis
2020 auf rund 200 Stationen mit rund 2'400 Velos ausgebaut. Die Halfte der Flotte sind E-Bikes. Mit «Velo Bern» haben die Stadt Bern und ihre
Bewohnerinnen und Besucher eine hochwertige Velo- und E-Bike-Flotte mit einem einfachen Zugangssystem via PubliBike-App oder SwissPass fir die
Nutzung rund um die Uhr. Das KA sorgt fur die Bereitstellung und den Unterhalt der Velos.

Zu Produkt P310690 Strategie Arbeitsintegration Stadt Bern: Damit die berufliche Integration gelingt, braucht es vermehrt qualifizierende Angebote. Mit
der neuen Strategie 2018-2021 wird daher bewusst ein Schwerpunkt auf niederschwellige Qualifizierungsmassnahmen gelegt. Die neuen Strategien und
Massnahmen sind gepragt von der Offnung der Angebote fiir neue Personengruppen. Neu soll das Kompetenzzentrum Arbeit mit seinen Dienstleistungen als
zusatzlicher Partner bei der beruflichen Wiedereingliederung von Mitarbeitenden der Stadtverwaltung beigezogen werden. Zudem ist vorgesehen, alle
Angebote vermehrt flir Personen aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich zu 6ffnen, auch wenn diese noch durch die Organisationen des Asyl- und
Fliichtlingsbereichs betreut werden. Damit soll das fir diese Personengruppe vorhandene Angebot an Arbeitsintegrationsmdglichkeiten erweitert und die
rasche Integration dieser Personen in den Arbeitsmarkt noch intensiver gefordert werden.

Die stadtischen Projekte flex.job und das Projekt junge Miitter werden bis Ende 2021 weiter finanziert. In dieser Zeit werden die Projekte weiterentwickelt. Im
flex.job wird zusatzlich zur Stellenvermittlung seit Mai 2018 ein Bewerbungstraining angeboten, welches gut genutzt wird. Im Projekt junge Mutter liegt der
Schwerpunkt beim Arbeiten konsequent auf externe Praktika, diese werden dafur intensiver begleitet.
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Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
- Im Auftrag des Kantons die Bereitstellung und - Laufende Berichterstattung im Rahmen des institutionalisierten
Durchfuhrung von arbeitsmarktlichen Massnahmen fir Controllings des beco, der Gesundheits- und Fiirsorgedirektion des
registrierte, arbeitslose Jugendliche, junge Erwachsene Kantons, der kantonalen Erziehungsdirektion sowie der Stadt Bern
und Erwachsene, mit dem Ziel der raschen und (P670-P690).
nachhaltigen (Wieder-) Eingliederung in eine berufliche
Grundbildung und/oder den ersten Arbeitsmarkt - Das Kompetenzzentrum Arbeit ist mit dem Label "SVOAM 2010"
sicherzustellen (P670+P680). zertifiziert; im Juni 2019 folgt die Re-Zertifizierung nach neuer Norm IN-
Qualis. In diesem Zusammenhang wird das KA bis Ende 2019 von der
- Im Auftrag der Stadt die Koordination bestehender, die eigenen Qualititsmanagement-Plattform auf die stadtische Software
Planung, Organisation und teilweise Durchfiihrung eigener QM-Pilot umsteigen (P670 - P690).
Massnahmen und Angebote zur beruflichen Integration
sowie zur sozialen Integration durch Arbeit von ausge- - Mit der Lancierung eines neuen niederschwelligen Angebots flr
steuerten, ausbildungs- und arbeitslosen jungen Er- ausbildungs- und arbeitslose Jugendliche (SEMO Plus 3) wurde ein
wachsenen und Erwachsenen mit Sozialhilfebezug sehr arbeitsmarktnahes Programm geschaffen, welches vom
zu realisieren (P670-P690). Mittelschul- und Berufsbildungsamt (MBA) als
innovativ und zukunftsweisend angesehen wird. Diese
- Im Rahmen der gemeinderétlichen "Strategien und Form von Programmen wird inskiinftig noch ausgebaut.

Massnahmen zur Férderung der beruflichen und sozialen
Integration in der Stadt Bern 2018 - 2021" die Planung und
Sicherstellung von erganzenden stadtischen Massnahmen
umzusetzen (P690).
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Vorgabe

1) Anschlusslésungen im
Verhaltnis zu beendeter
Massnahme (P670)

2) Anschlusslésungen
(Stellenantritte) im Ver-
haltnis zu Anzahl Teil-
nehmenden (P680)

3) Anzahl BIAS
Jahresplatze total (P685)

- davon Berufliche
Integration (BIl) (P685)

- davon Perspektive
Berufliche Integration (BIP)
(P685)

- davon Soziale Integration
(Sl) (P685)

4) Anzahl Teilnehmende in
erganzenden stadtischen
Angeboten (P690)

Ist 2018

77%

197

34

42

122

208

Soll 2018

mind. 70%

32.0%

224

38

48

138

110

Ist 2017

75%

39.0%

207

36

47

124

192

Ist 2016

81.1%

41.4%

219

34

51

134

Ist 2015 Kommentar

74.0%

39.9% Siehe Bemerkungen

240 Siehe Bemerkungen

40

59

141 Siehe Bemerkungen

Neue Steuerungsvorgabe ab 2017
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Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
1) Anzahl Zuweisungen Sozialdienst Die Kennzahl kann seit 2014 nicht mehr

(junge Erwachsene) (P640) erhoben werden.
2) Arbeitlosenquote total (P680) 2.7% 3.4% 3.3% 3.3% Quote der Stadt Bern, alle Altersgruppen
Siehe Bemerkungen
3) Arbeitslosenquote 15 - 19 Jahrige (P640) Kennzahl wird seit 2015 nicht mehr
erhoben.
4) Arbeitslosenquote 20 - 24 Jahrige (P640) Kennzahl wird seit 2015 nicht mehr
erhoben.
5) Platzbestellungen Kanton 99 99 87 87
(Motivationssemester) (P670)
6) Anzahl Teilnehmende RAV (P640) Die Kennzahlen kénnen seit 2014
7) Anzahl Teilnehmende Sozialdienste nicht mehr erhoben werden.
(P640)
8) Anzahl Teilnehmende total (P670) 372 332 309 260 Siehe Bemerkungen
9) Anzahl beendete Massnahmen (P670) 189 170 159 127 Siehe Bemerkungen
- davon Ubertritt in berufliche Grundbildung 105 85 84 63
(P670)
- davon andere Anschlusslésung (P670) 40 42 45 31
- davon keine Anschlusslésung (P670) 44 43 30 33 Ab 2013 exkl. Wechsel Zuweiser
10) Abgebrochene Massnahmen (P670) 62 53 48 50 Siehe Bemerkungen
Die Kennzahl kann seit 2014 nicht mehr
11) Teilnehmende RAV (P640) erhoben werden.

Die Kennzahl kann seit 2014 nicht mehr
12) Teilnehmende Sozialdienste (P640) erhoben werden.
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Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
13) Platzbestellungen Kanton in 30 49 101 99

Programmen zur voriibergehenden
Beschaftigung (PvB) (P680)

14) Anzahl Teilnehmende (P680) 328 443 816 834 Vermittlung direkt aus beco-Programm
(PvB). Siehe Bemerkungen
- davon Stellenantritte (P680) 0 30 142 135
- davon weiterhin arbeitslos (P680) 0 21 201 203
15) Anzahl Integrationsbeurteilungen total 501 495 609 626 Siehe Bemerkungen
(P685)
16) Total Zuweisungen Sozialdienste (P685) 599 655 Neue Kennzahl ab 2017
Siehe Bemerkungen
- davon Zuweisungen Sozialdienst Stadt 498 572 574 532 Ab 201"5 werden alle Zuwe|sun.gen
Bern (P685) unabhangig vom Alter ausgewiesen
- davon Zuweisungen weiterer Institutionen Neue Kennzahl ab 2017
101 83
(P685)
17) Vermittlungen in Arbeitsstelle (P685) 260 283 268 278 Siehe Bemerkungen
18) Soziale Integration erreicht 219 214 277 290 Schwellenwert Einsatzdauer wird ab 2015
(Einsatzdauer = 12 Monate) (P685) von 8 auf 12 Monate erhéht und somit den
GEF-Vorgaben angepasst.
Teilnahmedauer durch Kanton nicht
begrenzt (Dauernischenarbeitsplatze).
Siehe Bemerkungen
19) Finanzielle Entlastung Subjekthilfe 1'682'985.00 1'729'132.00 1'648'599.00 1'830'982.00 Siehe Bemerkungen
wahrend Massnahme (P685)
20) Arbeitslosenquote 15-24 Jahrige Wird ab 2015 nicht mehr erhoben.

< Arbeitslosenquote (P640)
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Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
21) Anteil Integrationsbeurteilung aufgrund 100.0% 100.0% Nird ab 2017 nicht mehr erhoben.

Zuweisungen Sozialdienst,
Erwachsene und junge Erwachsene
< Arbeitslosenquote (P660)

22) Anzahl Dossiertrager/-innen (18 - 25 487 493 548 383 Siehe Bemerkungen
Jahre) beim Sozialdienst (P690)
- davon in erganzenden stadtischen

Angeboten 53 47 50 44
23) Anzahl Teilnehmende (Erwachene ab 25 157 223 Neue Kennzahl ab 2017
Jahre) in erganzenden stadtischen Siehe Bemerkungen
Angeboten (P690)
24) Anzahl Zuweisungen AP (P685) 62 61 Neue Kennzahl ab 2018.
- davon erstmalig 56 16 Siehe Bemerkungen
- davon erneut 6 45

Wert bezieht sich auf die Anzahl
- Nichtantritte 11 28 Zuweisungen AP (P685)
25) Anzahl Antritte Teilnehmende Neue Kennzahl ab 2018.
AP (P685) 38 33 Siehe Bemerkungen
davon Austritte 33 26
- wovon Austritt nach Ablauf
Programmdauer (3 Monate) 26 22
- davon wovon einvernehmlicher Austritt vor
Ablauf Programmdauer 2 0
- wovon abgebrochen 5 4
26) Alter der AP Teilnehmenden bei Austritt Neue Kennzahl ab 2018.
(685) Siehe Bemerkungen
- unter 18-jahrig 0 0
- 18- bis 25-jahrig 11 4
- 26- bis 49-jahrig 21 15

- 50-jahrig und alter 1 7
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Bemerkungen Zu Steuerungsvorgabe 2): Aufgrund des Wegfalls des beco Angebots "AMM Transfer" kann diese Steuerungsvorgabe nicht mehr ermittelt werden. Das
Programm "AMM EAF" ist ein reines Abklarungsmodul und wurde bereits vorher nie fur diese Steuerungsvorgabe berlcksichtigt.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Mit den von der Gesundheits- und Fursorgedirektion (GEF) fir BIAS zur Verfugung gestellten Mitteln stellte das KA fir die Stadt
Bern und die Gemeinde Ostermundigen im Jahr 2018 insgesamt 197 Jahresplatze (100% Pensen) bereit.

Zu Kennzahl 2): Die stadtische Arbeitslosenquote hat sich bei 2.7% stabilisiert, liegt jedoch im Vergleich zur Arbeitslosenquote im Kanton (1.9%) weiterhin
deutlich héher.

Zu Kennzahl 8): Die Anzahl Teilnehmende in den SEMO [to do] Programmen hat deutlich zugenommen aufgrund der steigenden Zuweisungen von
jugendlichen Stellensuchenden (Uberbuchung SEMO Standard und das neue niederschwellige Angebot SEMO Plus 3).

Zu den Kennzahlen 9) und 10): Im 2018 war die Auslastung des SEMO [to do] wiederum sehr hoch. Die Anzahl der Austritte mit Anschlusslésung konnte
gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden.

Zu Kennzahl 14): Im Jahr 2017 kam es im Bereich der Programme zur voriibergehenden Beschaftigung (PvB) zu einer massiven Verschiebung bei der
Bestellung von Jahresplatzen von Seiten des beco (Wegfall der "AMM Transfer"). Im Produkt "Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit, EAF" verringerte sich die
Zahl der Teilnehmenden stark (von 443 im Vorjahr 2017 auf 328). Deshalb bestellt das beco fur das neue Rechnungsjahr 2019 weniger Jahresplatze in der
"AMM EAF" (3 JP weniger). Die Unterkategorien "davon Stellenantritte" und "davon weiterhin arbeitslos" kénnen aufgrund des Wegfalls AMM-Transfer nicht
mehr erhoben werden (siehe auch Steuerungsvorgabe 2)).
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Zu Kennzahl 15): Die Kennzahl umfasst altersunabhangig alle Integrationsbeurteilungen.

Zu Kennzahl 16): Von total 599 Zuweisungen erfolgten 498 durch den Sozialdienst Stadt Bern und 101 durch weitere Institutionen (hauptséchlich Sozialdienst
Ostermundigen).

Zu Kennzahl 17): Insgesamt fanden 260 Stellensuchende im Rahmen der BIAS-Angebote eine Stelle im 1. Arbeitsmarkt. Dadurch wurden sie ganz oder
teilweise von der Sozialhilfe abgelost.

Zu Kennzahl 18): Fir Sozialhilfeempfangende mit geringen Chancen im 1. Arbeitsmarkt akquiriert das KA Dauernischenarbeitsplatze im Nonprofit-Bereich.
Zusatzlich steht das Platzangebot in den vier internen Betrieben (Velostationen, Veloverleih Velo Bern, Glasdesign, KA Gastgewerbe & Lingerie) zur
Verfligung. Diese Platze dienen der sozialen Integration der Betroffenen. Sie erhalten keine Lohnzahlung fir ihre Arbeit und werden mit einer Integrationszulge
weiter durch den Sozialdienst unterstutzt.

Zu Kennzahl 19): Die finanzielle Entlastung der Subjekthilfe wahrend der BIAS-Massnahme (Fr. 1'682'000.00) setzt sich zusammen aus den
Einarbeitungszuschissen (EAZ) (Fr. 667'000.00), aus den Lohnzahlungen der Arbeitgeber (Fr. 1'015'000.00) und aus den Léhnen der beruflichen Integration
der Partnerbetriebe vbg Murifeld und Stiftung Contact Citypflege. Der Schwerpunkt der Einsatzplatze in der Beruflichen Integration Bl liegt weiterhin bei den
externen Einsatzplatzen mit EAZ.

Die im Rahmen des Teillohnmodells jobtimal.ch generierten Lohnzahlungen sind nicht in der Kennzahl 23) enthalten. Die finanzielle Entwicklung des
Teillohnmodells seit dem Start im 2013 ist weiterhin sehr erfreulich. So konnte die Sozialhilfe in der Jahresrechnung 2018 netto um rund Fr. 500'000.00
entlastet werden. Das Durchschnittspensum der eingesetzten Arbeitskrafte im Teillohnmodell lag in der letzten Rechnungsperiode bei 50%.

Zu Kennzahl 22): Die niederschwelligen Angebote im Rahmen der Strategie 2018-2021 unterstiitzten 53 Sozialhilfebeziehende junge Erwachsene auf ihrem
Weg zur beruflichen und sozialen Integration (Massnahmen 1 und 2 der Strategie). Diese Massnahmen wurden von der Strategie 2014-2017 Ubernommen
und weiterentwickelt. Sie leisten einen wichtigen Beitrag zur beruflichen Integration junger Erwachsener.

Zu Kennzahl 23): Anzahl Teilnehmende in erganzenden stadtischen Angeboten. Je nach Ausgestaltung der Strategien kénnen diese Zahlen zum Teil stark
variieren. Kann ein Projekt in ein vom Kanton bezahltes Regelangebot tberfihrt werden, sinken automatisch die SOLL/IST-Zahlen.

Zu den Kennzahlen 24) bis 26): Gemass Stadtratsbeschluss vom 14. September 2017 werden die bis 2014 in der Produktegruppe PG310400 (Ambulante
Sozialhilfe) gefuhrten Kennzahlen (Kennzahlen 13 bis 15) neu in der Produktegruppe PG310600 weitergefihrt.

Aus Sparmassnahmen hat der Kanton die damaligen Testarbeitsplatze gestrichen. Seit dem Uberarbeiteten BIAS-Konzept werden Abklarungsplatze (AP) aus
dem BIAS-Kredit finanziert. Die neuen Kennzahlen entsprechen dem kantonalen Reporting zu den Abklarungsplatzen und weichen daher von der Struktur der
bisherigen Kennzahlen ab.
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Verhiltnis der sozialen und beruflichen Integration im KA
Die Bruttokosten 2018 von Fr. 16'182'000.00 teilen sich wie folgt auf:

Berufliche Integration - Total 54% (2017: 58%)
24% entfallen auf die berufliche Integration von jungen Erwachsenen, welche das Motivationssemester SEMO [to do] besuchen.

Die berufliche Integration der Erwachsenen mit insgesamt 30% teilt sich folgendermassen auf:

a) 10% der Kosten entfallen auf das im 2018 verbliebene Programm zur vorubergehenden Beschéftigung (PvB): "Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit" EAF.
Diese PvB wird durch das beco direkt finanziert.

b) Weitere 17% der Kosten in der Kategorie der beruflichen Integration von Erwachsenen werden durch die Abklarung und Vermittlung von BIAS-Platzen und
somit durch die Gesundheits- und Firsorgedirektion (GEF) finanziert.

c) Jobtimal.ch, das Teillohnmodell fiir Sozialhilfebeziehende mit Leistungseinschrankungen, beansprucht 3% des Aufwandes. Dank dem Teillohnmodell
kénnen Menschen nach langer Arbeitslosigkeit wieder im Arbeitsleben Fuss fassen. Jobtimal.ch vermittelt Unternehmen passende Kandidatinnen und
Kandidaten und begleitet sie beim erfolgreichen Wiedereinstieg ins Berufsleben.

Soziale Integration - Total 36% (2017: 32%)
Die BIAS-Angebote Soziale Integration (SI) und Berufliche Integration mit Perspektiven (BIP) fuhren zusammen zu diesen Aufwendungen (inkl. Abklarung,
Vermittlung, Nachbetreuung und Einzelmodule fiir die Stellensuchenden [Abteilung AVNE der BIAS-Angebote]).

Zusitzliche Programme fiir die Stadt Bern - Total 7% (2017: 7%)
Die Kosten fir die Massnahmen aus der "Strategie zur Férderung der beruflichen und sozialen Integration in der Stadt Bern, 2018-2021" teilen sich wie folgt
auf: "Neue Platzangebote junge Erwachsene" (2%), "Neue Platzangebote Erwachsene" (3%), neues Qualifizierungsangebot (2%).

Operative Kosten im Kompetenzzentrum Arbeit KA - Total 3% (2017: 3%)
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG320100
PG320200

PG320300

Riickblick

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe
Kindergéarten, Volks- und
Sonderschulen
Tagesbetreuung

Bildungsnahe Institutionen
(light)

Einleitung

Rechnung
2018
134'605'887.94

30'314'849.99
104'291'037.95
22.5%

Voranschlag
2018
134'871'754.00

28'601'291.96
106'270'462.04
21.2%

Bruttokosten 2018

Fr.

110'843'516.30
16'962'736.82

6'799'634.82

%

82%
13%

5%

Rechnung Rechnung
2017 2016
131'558'851.24 128'878'951.65
31'016'017.77 28'984'500.63
100'542'833.47 99'894'451.02
23.6% 22.5%
Erlos 2018

Fr. %

16'515'154.75 54%

13771'762.17 45%

27'933.07 0%

Nettokosten
2018/ Fr.

94'328'361.55
3'190'974.65

6'771'701.75

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag

Effektive Nettokosten 104'291'037.95

Budgetierte Nettokosten  106'270'462.04
Abweichung -1'979'424.09
Nettokosten = Abweichung

2017 / Fr.  2018/2017 %

91'219'057.78 3%
2'612'578.74 22%
6'711'196.95 1%

Die Volksschule ist eine Verbundaufgabe von Kanton und Gemeinden. Die Volksschule beinhaltet 3 Zyklen: Zyklus 1 = Kindergarten, 1. und 2. Schuljahr,
Zyklus 2 = 3. bis 6. Schuljahr, Zyklus 3 = 7. bis 9. Schuljahr. Die Stadt Bern hat innerhalb von kantonaler Volksschulgesetzgebung und kantonalem Lehrplan
einen gewissen Gestaltungsspielraum. Die Schulkommissionen und die Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport gestalten diesen Spielraum gemeinsam aus.

Die Bildungsstrategie des Gemeinderats beinhaltet entsprechende Zielsetzungen und Schwerpunkte.

Eine grosse Herausforderung fir die Stadt Bern sind die steigenden Schilerinnen- und Schilerzahlen in allen Schulkreisen mit den entsprechenden
rdumlichen Ansprichen. Neubauprojekte sowie Erweiterungen im Rahmen von Sanierungsprojekten sind in Planung oder Realisierung. Die Schulraumplanung
bedingt eine gute Zusammenarbeit von Schulamt, Immobilien Stadt Bern (ISB), Hochbau Stadt Bern (HSB), Stadtplanungsamt und Statistik Stadt Bern. Die
Federfiihrung ist beim Schulamt. Ein Koordinationsgremium aller beteiligten Abteilungen sorgt fir die Zusammenarbeit der wichtigen Akteurinnen und Akteure.
Wichtige Planungsinstrumente sind die Schiilerinnen- und Schiilerprognosen und die Potenzialanalysen aller Schulanlagen. Darauf aufbauend wird in einem
Ampelsystem dargestellt, wo und wann die Kapazitatsgrenzen erreicht werden.

Neben den baulichen Infrastrukturen ist die Stadt auch fir die Informations- und Kommunikations-Technologie (ICT) in den Schulen verantwortlich. Diese
haben ihr Lebensende erreicht und missen erneuert und an die neuen Anforderungen angepasst werden. Die entsprechenden Arbeiten sind in Gang.
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Einleitung (Fortsetzung)

Die Nachfrage nach Tagesschulstrukturen ist weiterhin hoch. Es missen die dafir notwendigen Infrastrukturen zur Verfiigung gestellt werden. Um mehr
Steuerungswissen zu erhalten, wurde eine Potenzialanalyse gestartet. Erganzend zu den Tagesschulstrukturen sind die Ferieninseln wichtig. Sie bieten eine
Kinderbetreuung wahrend den Ferien. Dieses Angebot wurde bis anhin vom Kanton nicht subventioniert. Inzwischen wurde das Volksschulgesetz
dahingehend geandert, dass der Kanton sich mit Beitragen pro Kind und Tag an den Kosten beteiligen kann. Angedacht ist ein Beitrag von Fr. 30.00 pro Kind
und Tag. Es ist noch nicht geklart, ab wann diese Beitrdge an die Gemeinden ausbezahlt werden.

Der Ausbau von Basisstufen geht kontinuierlich weiter. Die Stadt Bern fihrt im Schuljahr 2018/19 19 Basisstufen.

Die Steuerung der Lehrerbesoldungskosten erfolgt iber die Klassengréssen und die Lektionenzahlen pro Schilerin/Schuler und Stufe. Der Kanton macht der
Stadt diesbezlgliche Vorgaben. Im Schuljahr 2018/19 werden 521 Klassen in der Volksschule und 28 Klassen in den drei Sonderschuleinrichtungen geflhrt.

Die Muki-Deutsch-Kurse sollen einen Beitrag zur besseren Integration von Muttern und Kindern ohne Deutschkenntnisse leisten. Sie bringen Muttern mit
Migrationshintergrund das hiesige Schulsystem naher und bereiten deren Kinder auf den Kindergarten vor. Die Stadt Bern erhalt fir dieses Angebot vom
Kanton Subventionen, ist aber ihrerseits verpflichtet, das Angebot von der Schweizerischen Vereinigung fur Qualitdts- und Management-Systeme SQS
zertifizieren zu lassen. 2017 wurde diese Rezertifizierung erfolgreich durchgeflhrt.

Aufgrund des kantonalen Musikschulgesetzes schliesst die Stadt Bern mit der Musikschule Konservatorium Bern jahrlich einen Leistungsvertrag ab.
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* Rechnungsergebnis

Jahresrechnung 2018 gegeniiber dem Budget 2018

Die Jahresrechnung 2018 des Schulamts liegt netto Fr. 1'979'424.00 (1.9%) unter dem Budget 2018.

Die Minderkosten resultieren insbesondere in den Produkten P320110 Betrieb und Organisation (Fr. 1'317'745.00), P320120 Besondere Angebote zur
Integration und Chancengleichheit (Fr. 150'431.00), P320130 Kulturvermittiung- und -padagogik (Fr. 113'003.00), P320210 Tagesschulen (Fr. 165'035.00),
P320240 Ferieninseln (Fr. 102'303.00) und P320320 Musikschulen (Fr. 97'470.00).

In der Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen fallen trotz nach wie vor steigender Schulerinnen- und Schulerzahlen gegenuber
dem Budget Minderkosten von Fr. 1'599'734.00 an. Dies entspricht einer Abweichung von 1.7% der budgetierten Nettokosten von Fr. 95'928'095.00. Die
Abweichung resultiert hauptsachlich aus dem Produkt P320110 Betrieb und Organisation mit Minderkosten von Fr. 1'317'745.00. Zu diesem Ergebnis
beigetragen haben vor allem die Ruckerstattungen aus den Heiz- und Betriebskostenabrechnungen von Immobilien Stadt Bern fur die Periode 07/17 bis 06/18,
tiefere Kosten flr die Lehrerbesoldungen gemass Akontozahlungen an den Kanton sowie Minderkosten bei den Lehrmitteln und den Anschaffungen
Schulmobiliar. Die Schulkostenbeitrage flr den Schulbesuch in anderen Gemeinden sind hingegen gestiegen.

Zudem war der Umsatz bei der Schulspezialfinanzierung tiefer als budgetiert (1'064'000.00).

Bei den Sonderschulen nahmen Aufwand und Ertrag gegentiber dem Budget um Fr. 1'530'440.00 zu. Dies betrifft vor allem die Lehrerbesoldungen, da die
Anzahl Schilerinnen und Schiiler bei den Integrationsvorhaben zunahmen. Samtliche Kosten werden vom Kanton Glbernommen.

Die Nettokosten der Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung liegen Fr. 280'192.00 unter dem Budgetwert. Ebenso das Produkt P320210
Tagesschule mit Fr. 165'035.00, das Produkt P320220 Aufgabenhilfe mit Fr. 12'854.00 und das Produkt P320240 Ferieninseln mit Fr. 102'303.00.

Die Nettokosten des Produkts P320210 Tagesschulen liegen Fr. 165'035.00 unter dem Budget, da die Mehrerldse von Fr. 1'283'449.00 die Mehrkosten von Fr.
1'118'414.00 Ubertrafen. Die Mehrkosten sind vor allem auf den Personalaufwand und die Raumkosten Immobilien Stadt Bern zurlickzufihren, bei den Erlésen
waren es die Elternbeitrage fir Betreuung und Verpflegung sowie die Kantonsbeitrage.

Im Produkt P320220 Aufgabenhilfe wurde wie in den Vorjahren ein Beitrag von Fr. 292'000.00 budgetiert und ausbezahlt. Die Riickzahlung von Beitragen

aufgrund des Leistungsvertrages aus dem Jahr 2017 von Fr. 12'854.00 flihrte zur Kostenunterschreitung. Im Produkt P320240 Ferieninseln resultierten
insgesamt tiefere Kosten von Fr. 88'977.00 und leicht hohere Erldse von Fr. 13'325.00 als budgetiert.
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320 Schulgmt
U be rS i Cht ™ Fortsetzung

Ruckblick Die Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen liegt mit Fr. 99'498.00 unter dem Budget 2018. Diese Unterschreitung entstand vorwiegend im
Produkt P320320 Musikschulen, bedingt durch tiefere Verrechnungseinheiten (Musikstunden).

Jahresrechnung 2018 gegeniiber der Vorjahresrechnung

Gegenuber der Vorjahresrechnung 2017 steigen die Nettokosten aller Produktegruppen um insgesamt Fr. 3'748'204.00 (3.7%).

Die Nettokosten der Produktgruppen nehmen wie folgt zu: PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen (Fr. 3'109'304.00), PG320200 Tagesbetreuung
(Fr. 578'396.00) und PG320300 Bildungsnahe Institutionen (Fr. 60'505.00).

Haushaltsverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

* Diverses
Keine Bemerkungen

Politikrelevante  Dienststellenrelevante Aussagen / Verdnderungen

Entwicklungen Die Ferieninseln und die Aufgabenhilfe werden von der Stadt Bern zu 100 Prozent selber finanziert. Der Kanton hat entschieden, sich an den Kosten der
Ferienbetreuung finanziell zu beteiligen. Noch nicht entschieden ist, auf welchen Zeitpunkt die Kostenbeteiligung von Fr. 30.00 pro Kind und Tag eingefihrt
wird.

Fir die Medien- und Informationspadagogik missen die Infrastrukturen in der Informations- und Kommunikationstechnologie erneuert werden, um auf die
Vorgaben des Lehrplans 21 und die neuen gesellschaftlichen Veranderungen im Zusammenhang mit der Digitalisierung gerlstet zu sein. Ein entsprechendes
Projekt ist am Laufen. Fir die neue Schulinformatik "base4kids2" hat das Berner Stimmvolk im November 2018 einem Investitions- und Verpflichtungskredit
Uber 24,5 Mio. Franken zugestimmt. Zentrale Elemente von "base4kids2" sind die webbasierte Lernplattform, die als Open-Source-Ldsung realisiert wird und
die Beschaffung von Tablets.

Innerhalb der Direktion fir Bildung, Soziales und Sport (BSS) wurde ein Projekt fir eine Gesamtstrategie "Familienerganzende Betreuung von Kindern im
Schulalter" gestartet. Grund dafiir sind die geplanten Anderungen der kantonalen Rechtsgrundlagen im Bereich Kinderbetreuung. Fir die Umsetzung des
Projekts wurde ein Verpflichgungskredit von Fr. 250'000.00 fiir die Jahre 2018 bis 2020 genehmigt. Dieser Kredit betrifft sowohl das Schul- und das
Jugendamt. Der Ubersicht und klaren Zustandigkeit halber erfolgt die Abwicklung tiber die Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung
fur Kinder.

* Gesetzesbestimmungen mit Auswirkungen auf die Leistungserstellung
Im Schuljahr 2018/19 wurde der neue Lehrplan 21 eingefiihrt. Dies bedeutet mehr Unterricht fur die Schulerinnen und Schiler.

¢ (Nicht)Einhaltung von Ziel- und Steuerungsvorgaben
Samtliche Ziel- und Steuerungsvorgaben konnten erreicht werden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P320110

P320120

P320130

P320140
P320160

Bemerkungen

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016
Bruttokosten 110'843'516.30 112'046'112.44 108'355'5697.32 107'295'774.75 14
Erlose 16'515'154.75 16'118'017.00 17'136'539.54 16'762'918.05 ! @ Beitrage Dritter
Nettokosten 94'328'361.55  95'928'095.44 91'219'057.78  90'532'856.70 O Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 14.9% 14.4% 15.8% 15.6% B Stevern
85

Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Betrieb und Organisation 95'405'395.74 86% 1'805'733.39 11% 93'5699'662.35 90'550'920.71 3%
Besondere Angebote fur
Integration und
Chancengleichheit 549'024.94 0% 160'268.68 1% 388'756.26 437'389.42 -11%
Kulturvermittlung und -
padagogik 344'362.59 0% 24'490.07 0% 319'872.52 199'364.12 60%
Information und
Bildungsqualitat 20'396.13 0% 325.71 0% 20'070.42 31'383.53 -36%
Sonderschulen 14'524'336.90 13% 14'524'336.90 88% 0.00 0.00 -

Die Rechnung 2018 der Produktegruppe Kindergarten, Volks- und Sonderschulen schliesst mit einer Abweichung von Fr. 1'599'734.00 (1.7%) unter dem
Voranschlag sowie Fr. 3'109'304.00 (3.4%) Uber der Vorjahresrechnung ab. Der grosste Teil der Kostensteigerung ist auf den Anstieg der Lehrerbesoldungen
infolge steigender Schilerinnen- und Schiler- resp. Klassenzahlen zurtckzufihren.

Die gegeniiber dem Voranschlag tieferen Nettokosten von Fr. 1'599'734.00 sind vor allem auf Minderkosten im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand von
0,94 Mio. Franken (weniger hohe Inanspruchnahme des Mobiliar- und Lehrmittelkredits fir Klasseneréffnungen, Umstellungen auf Basisstufe und
Ganztagesschule; nicht Ausschopfung des Honorarkredits fiir base4kids und die Schulraumentwicklung; Verschiebung Honorarkredit fir den Ausbau
Quartierkliche Ziegler ins Sozialamt, Produktegruppe PG310600), bei den eigenen Beitragen von 0,27 Mio. Franken (Lehrerbesoldungen, Schulkostenbeitrage
fur auswartige Schulbesuche, zu hoch budgetierte Beitrage im Rahmen der neuen Kulturstrategie), bei den internen Verrechnungen aufgrund der
Ruckerstattungen von Immobilien Stadt Bern flr die Heiz- und Betriebskosten 07/17 bis 06/18 (1,02 Mio. Franken) sowie auf eine Systemanpassung bei den
Schulspezialfinanzierungen zurtckzufihren..
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scholamt
Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

Dazu kommt ein um Fr. 1'530'440.00 héherer Umsatz der drei Sonderschulen (Heilpadagogische Sonderschule Bern, Sprachheilschule und heilpddagogische
Sonderklassen). Kosten und Erlése halten sich hier die Waage, da der Kanton die Sonderschulen vollumfanglich Gber vier jahrliche Leistungsvertrage
finanziert. Der Mehrumsatz ist auf zusatzliche Schilerinnen und Schiler im Integrationsbereich zurlickzufihren.

Untenstehend die Abweichungen gegeniiber der Jahresrechnung 2017:

Zu Produkt P320110: Das Produkt Betrieb und Organisation tragt mit Nettokosten von Fr. 93'599'662.00 praktisch samtliche Kosten der Volksschule der Stadt
Bern (ohne Angebote wie z.B. Kulturvermittlung, Muki-Deutsch, Aufgabenhilfe, usw.).

Die Nettokosten liegen um Fr. 3'048'000.00 (3.4%) Uber der Vorjahresrechnung. Massgeblich dafur ist vor allem die Einfihrung des Lehrplans 21, der mehr
Unterrichtslektionen ausldst, was sich wiederum in steigenden Lehrerbesoldungskosten niederschlagt.

Die Kosten fir den Lastenausgleich der Lehrerbesoldungen des Kantons stiegen gegeniiber dem Vorjahr um Fr. 1'231'195.00 (3,4%). In Zusammenhang mit
den steigenden Schillerinnen- und Schilerzahlen steht die Zunahme der Miet- und Betriebskosten von Immobilien Stadt Bern (ISB) von Fr. 815'640.00 (1,5%)
fur den zusatzlichen Schulraumbedarf. Die Aufwande flr auswartige Schulbesuche von Schilerinnen und Schilern der Gemeinde Bern an andere Gemeinden
und an den Kanton stiegen gegentiber dem Vorjahr um Fr. 210'166.00. Die Personalkosten erhéhten sich um Fr. 282'000.00 und die Abschreibungen auf rund
Fr. 250'000.00. Der Sachaufwand liegt mit Fr. 485'536.00 unter dem Vorjahr.

Zur Nettoaufwandzunahme von Fr. 3'048'000.00 fhrten zudem die Mindererldse bei den Entgelten von Fr. 978'505.00 und bei der Schulraumvermietung von
Fr. 109'000.00.

Die Umbuchungen fur die Schulspezialfinanzierungen (Erlése) betrugen im Jahr 2018 Fr. 451'919.00, was einer Abnahme um Fr. 1'602'662.00 gegenuber dem
Vorjahr entspricht. Die Umbuchung ist erfolgsneutral, muss aber im Budget- und Vorjahresvergleich ausgewiesen werden, um die Veranderungen
nachzuweisen.
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

Bemerkungen Zu Produkt P320120: Im Produkt Integration und Chancengleichheit werden die Kosten und Erlése fur die Muki-Deutschkurse, die Projekte zur Integration
und Pravention (u.a. Projekt "Mein Kérper gehort mir"), Kosten fiir Elternabende fir Fremdsprachige und Sachkosten fur die Kurse der Begabtenférderung
aufgefuihrt. Gegenuber dem Vorjahr sanken die Kosten um Fr. 48'633.00 (11.1%). Der Kostenrlickgang bei gleichbleibendem Angebot ist auf tiefere
Umlagekosten des Schulamts zuriickzufiihren.

Zu Produkt P320130: Das Produkt Kulturvermittlung und -padagogik tragt Kosten und Erlése der kulturellen Veranstaltungen fiir Kindergarten und
Volksschulen (Theaterbesuche, Konzertbesuche, Zirkusbesuche, Tanzauffiihrungen usw.) und den Kulturvermittlungsprojekten (Kulturprojekt als Arbeit einer
Kulturschaffenden Person in einer Klasse wie z.B. Theater- oder Filmprojekt wahrend 10, 15 oder 20 Wochen) sowie die MUS-E-Projekte, die vom Gfeller-
Fonds abgegolten werden. Die Nettokosten liegen Fr. 120'508.00 (60,4%) Uber dem Vorjahreswert. Dies, nachdem aufgrund der neuen Kulturstrategie die
Beitréage an die Kinder- und Jugendkultur erhéht wurden.

Zu Produkt P320140: Die Nettokosten des Produkts Information und Bildungsqualitat liegen Fr. 11'313.00 (36%) unter der Vorjahresrechnung.
Dem Produkt wurden die Erstellungskosten (Fr. 7'542.00) fir den Newsletter "die schule" nicht belastet, sie wurden dem Produkt P320110 belastet.

Zu Produkt P320160: Dieses Produkt tragt samtliche Kosten und Erlése der drei von der Gesundheits- und Fursorgedirektion des Kantons vollumfanglich
finanzierten Sonderschulen unter der Tragerschaft der Stadt Bern (Heilpadagogische Schule der Stadt Bern HPS, Sprachheilschule

SHS und heilpadagogische Sonderklassen). In vier Leistungsvertragen mit dem Kanton (fuir drei Schulen) werden die Einzelheiten geregelt. Kosten aller drei
Sonderschulen waren insgesamt Fr. 1'129'816.00 hoher als 2017. Entsprechend waren auch die Erldse des Kantons (Gesundheits- und Fursorgedirektion)
hoéher. Mehrkosten bei den Lehrerbesoldungen ( Fr. 991'234.00 (10,1%) entstanden bei den Integrationsvorhaben, die 2018 gegenlber 2017 weiter anstiegen.
Dieser Anstieg ist zu begrinden mit der Schilerinnen- und Schulerzunahme bei den Integrationsvorhaben, welche von der Heilpddagogischen Schule
durchgefiihrt werden (Integration von Schilerinnen und Schilern in Regelklassen der Volksschule). Im Weiteren wurde in der HPS 2017 der Schulleitungspool
nicht vollstdndig ausgeschopft.
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Bereitstellung einer qualitativ guten, zeitgemassen und
quantitativ genligenden Infrastruktur. Sicherstellung der
gesamtstadtischen Organisation und Koordination des
Kindergarten-, Volksschul- und Sonderschulwesens.
Sicherstellung der Schulraumplanung (P110).

- Férderung und Sicherstellung der Chancengleichheit und
Integration aller Kinder und Jugendlichen ungeachtet ihrer
sozialen, sprachlichen und kulturellen Herkunft sowie ihres
Geschlechtes. Integration mdéglichst aller Kinder und
Jugendlichen in die ordentlichen Lehrgange der Volksschule
(P120).

- Foérderung des kulturellen Verstandnisses sowie der
Kreativitat aller Kinder und Jugendlichen (P130).

- Sensibilisierung der Offentlichkeit sowie der Schulbehdrden,
Schulleitungen und Lehrpersonen fir bildungspolitische und
padagogische Entwicklungen. Sicherstellung der
Elternmitwirkung und Weiterentwicklung der Volksschule in
der Stadt Bern auf Grund der veranderten gesellschaftlichen
Herausforderungen (P140).

- Unterstitzung und Férderung lernbehinderter Kinder und
Jugendlicher, die den ordentlichen Lehrgangen der
Volksschule nicht zu folgen vermogen (P160).

Stand der Zielerreichung

- Die gesamtstadtische Organisation und Koordination des Volksschulwesens
wird vom Schulamt in Zusammenarbeit mit den Schulleitungen
wahrgenommen. Die Bereitstellung zeitgemasser Infrastrukturen wird in
Zusammenarbeit mit Immobilien Stadt Bern und Hochbau Stadt Bern
gewahrleistet. Acht Schulkommissionen (sechs im Volksschul-, zwei im
Sonderschulbereich) sind fur die Aufsicht der Schulen verantwortlich. Diese
Flhrungsstruktur wird im Rahmen eines Projekts Uberprift, mit dem Ziel einer
"einfachen und klaren Organisation" der Volksschule (stadtische
Bildungsstrategie vom 23. Marz 2016) (P110).

- Die Forderung der Chancengerechtigkeit ist oberstes Ziel der stadtischen
Bildungsstrategie, deren Massnahmen auch im Berichtsjahr schrittweise
umgesetzt wurden (P120).

- Die Umsetzung des Integrationsartikels 17 des Volksschulgesetzes ist im
Gang. Sie umfasst die Unterstitzung und Férderung von Kindern und
Jugendlichen mit besonderen Bedurfnissen (Lernschwierigkeiten,
Lernbehinderungen usw.) und erfolgt im Rahmen der vom Kanton zur
Verfugung gestellten Mittel. Die Stadt verfugt fur die Umsetzung Uber einen
eigenen Gestaltungsspielraum, die integrative Schule zu realisieren. Im
Zusammenhang mit steigenden Schilerinnen- und Schiilerzahlen bei gleich
bleibenden Mitteln wird dies zunehmend zu einer Herausforderung (P120).

- Ein Newsletter anstelle der Zeitschrift und die Organisation der jahrlich
stattfindenden Schulleitungstagung machen auf wichtige padagogische
Themen aufmerksam. 2018 wurde diese Tagung erstmals auch fir die
Schulkommissionen gedffnet. Neu soll sie fir beide Ebenen als Herbsttagung
gefihrt werden (P140).

- Die FUhrung der sonderpadagogischen Angebote (Sprachheilschule,
Heilpadagogische Schule und Heilpadagogische Sonderklassen) bieten
Schilerinnen und Schilern ausserhalb des Volksschulbereichs
Bildungsangebote (P160).
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Vorgabe Ist 2018

1) Anzahl Angebote
Deutsch im Vorkinder-
gartenalter (P120) 7

2) Anzahl Veranstaltungen
zu padagogischen,
bildungspolitischen und
schulorganisatorischen
Themen (P140)

3) Anzahl durch das

Schulamt vermittelte

Kulturprojekte an

Kindergarten und Schulen

(P130) 30

Kennzahl

1) Durchschnittliche Klassengrossen:
Kindergarten (KG)

Basisstufe (BS)

Primarstufe

Sekstufe |

Klassen zur besonderen Forderung (KbF)
Einschulungsklassen (EK)

(P110)

Soll 2018

30

Ist 2018

18.05
23.55
19.87
19.27

8.09
12.35

Ist 2017

39

Ist 2017

18.27
21.67
19.96
19.47
8.63
8.00

Ist 2016

34

Ist 2016

18.43
2117
19.75
19.28

9.50
10.50

Ist 2015

31

Ist 2015

18.37
22.17
19.65
19.59
9.25
6.67

Kommentar

Siehe Bemerkungen

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September 2016 wird die
Steuerungsvorgabe ab 2017 gestrichen.

Kulturprojekte im Rahmen der Kinder-
und Jugendkultur mit dem Schwerpunkt
Kulturvermittlung.

Siehe Bemerkungen

Kommentar

Gemass Richtlinien der Erziehungs-
direktion fir die Schilerzahlen betragt
die Bandbreite des Normalbereichs fur
Klassengrdssen:

Kindergarten: 13 bis 24

Regelklassen: 16 bis 26

KbF/EK: 7 bis 12
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rortsetzung

Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
2) Gesamtzahl KGW 965 1'004 973 1'022
Schilerinnen und Schiller KG M 949 969 1'054 1143
nach Geschlechtern (M/W) KG Total 1'914 1'973 2'027 2'165
(P110)

Basisstufe W 215 128 129 64
Basisstufe M 209 132 125 69
Basisstufe

Total 424 260 254 133
Prim W 2'768 2'730 2'611 2'583
Prim M 2'955 2'918 2'762 2'624
Prim Total 5'723 5'648 5'373 5'207
Sek W 991 1'013 1'008 1'018
Sek M 1'091 1'012 1'019 1'039
Sek Total 2'082 2'025 2'024 2'057
KbF W 17 21 20 18
KbF M 34 48 56 56
KbF Total 51 69 76 74
EKW 7 12 6 8
EKM 14 4 15 12
EK Total 21 16 21 20
Sprachheil- 25 21 20 22
klassen W

Sprachheil- 72 72 73 66
klassen M

Sprachheil-

klassenTotal 97 93 93 88
Sonder- 28 28 30 25
klassen W

Sonder- 54 52 40 47
klassen M

Sonder-

klassen Total 82 80 70 72
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Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
Fortsetzung Kennzahl 2) heilpad. Schule 20 20 21 20
HPS W
heilpad. Schule 29 29 28 30
HPS M
heilpad.
Schule HPS
Total 49 49 49 50
Gesamttotal 10'443 10213 9'987 9'866
3) Anzahl Schulerinnen und Real W 311 353 337 343 Massgebend fur das Niveau sind die
Schuler der Sekundarstufe | Real M 426 415 431 410 Facher Deutsch, Franzosisch,
nach Geschlechtern (M/W) Real Total 737 768 768 753 Mathematik
im Niveau: Sek W 680 660 668 675 3 Facher Real = Real
Realklasse Sek M 665 597 588 629 3 Facher Sek = Sek
Sekundarklasse Sek Total 1'345 1'257 1'256 1'304 2 Facher Real, 1 Fach Sek = Real
(P110) Total Sek | 2'082 2'025 2'024 2'057 2 Féacher Sek, 1 Fach Real = Sek
4) Anzahl Klassen Total 556 546 538 532 Fur Kindergarten gilt:
(P110): Normalbereich 13 - 24 Kinder
oberer Uberpriifungsbereich > 25 Kinder
Anzahl Volksschulklassen 520 507 500 494

Anzahl Regelklassen im
Normalbereich (16 bis 26) 485 473 464 467
nach Stufen:

- Kindergarten 102 106 110 115 unterer Uberpriifungsbereich < 13
- Basisstufe 19 12 12 6 Kinder

- Primarstufe 272 265 256 249

- Sekstufe | 92 90 86 97
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Kennzahl

Fortsetzung Kennzahl 4)
im oberen
Uberpriifungsbereich (27
und mehr) nach Stufen:
- Kindergarten

- Basisstufe

- Primarstufe

- Sekstufe |

im unteren
Uberpriifungsbereich
(weniger als 16) nach
Stufen:

- Kindergarten

- Basisstufe

- Primarstufe

- Sekstufe |

Anzahl Sonderklassen (P120)

- Klassen der Sprachheilschule SHS

- Heilpadagogische Sonderklassen HPSK

- Klassen der Heilpadagogischen Schule
Bern HPS

- Einschulungsklassen

- Klassen zur besonderen Forderung

5) Anzahl Ubertritte in die 9. Klasse der
Gymnasien (Quarta) nach Geschlechtern
(M/W) (P110)

6) Anteil der auslandischen Schiilerinnen und

Schiler im Sekundarschulniveau (P120)

7) Anteil der ausléndischen Schilerinnen und

Schuler im Realschulniveau (P120)

Ist 2018

- WO oM

31
4
0

12

15

36
11 (97)
10 (82)

7 (49)

2 (21)
6 (51)

170 (W)
113 (M)

15.99%

44.37%

Ist 2017

NNOOM

30

16
12

155 (W)
121 (M)

16.55%

42.45%

Ist 2016

WNOOOm

2 (21)
9 (76)

130 (W)
75 (M)

16.56%

45.32%

Ist 2015

OwWwoow

38
11 (88)
9 (72)
7 (50)

3 (20)
8 (74)

108 (W)
94 (M)

17.87%

44.22%

Kommentar

Fur Regelklassen gilt:
Normalbereich 16 - 26 Kinder
oberer Uberpriifungsbereich > 26 Kinder

unterer Uberpriifungsbereich < 16
Kinder

Die Bereiche werden in den Richtlinien
der Erziehungsdirektion fur die
Schiilerzahlen definiert.
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Kennzahl

8) Anzahl Sonderklassen (P120)

- Klassen der Sprachheilschule SHS

- Heilpadagogische Sonderklassen HPSK

- Klassen der Heilpadagogischen Schule
Bern HPS

- Einschulungsklassen

- Klassen zur besonderen Forderung

9) Anzahl ein Schuljahr repetierende
Schiulerinnen und Schiiler nach
Geschlechtern (M/W) (P110)

10) Anzahl Schilerinnen und Schiler nach
Geschlechtern (M/W), die ein Schuljahr
Uberspringen (P110)

11) Anzahl Schuilerinnen und Schdler nach
Geschlechtern (M/W), die friihzeitig
eingeschult werden (P110)

12) Anzahl Schilerinnen und Schiiler nach
Geschlechtern (M/W), die vom Unterricht
ausgeschlossen wurden (gemass
Volksschulgesetz Art. 28):

Primarstufe

Sekundarstufe | (P110):

13) Kosten pro Schilerin und Schiiler im
Bereich Informatik und neue Medien (P110)

14) Anzahl laufende Planungs- und
Baugeschafte (P110)

Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016

63 (M)
46 (W)

4 (M)
4 (W)

11 (M) 9 (M) 6 (M)
1 (W) 1 (W) 1 (W)

301.20 280.10 291.94

32

Ist 2015

82 (M)
45 (W)

2 (M)
2 (W)

13 (M)
3 (W)

315.15

28

Kommentar

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September 2016 wird die Kennzahl ab
2017 in die Kennzahl 4) integriert.

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September 2016 wird die Kennzahl ab
2017 gestrichen.

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September 2016 wird die Kennzahl ab
2017 gestrichen.

Seit Schuljahr 2012/13 gilt das
Kindergartenobligatorium. Damit gehort
der Kindergarten neu zur obligatorischen
Schulzeit. Eine vorzeitige Einschulung in
den Kindergarten ist nicht mehr moglich.

Die Ausschlisse werden vom regionalen
Schulinspektorat des Kantons Bern
erfasst.

Gemaéss Stadtratsbeschluss vom 15.
September 2016 wird die Kennzahl ab
2017 gestrichen.
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Kennzahl

15) Befragung zu Gewaltvorkommnissen an
Kindergarten und Volksschulen (P110)

16) Anzahl Theatervorstellungen fir
Schilerinnen und Schiler (P130)

17) Anzahl Lektionen fur Kulturprojekte
(P130)

18) Anzahl Mus-E Projekte (P130)

19) Anzahl Merkblatter neu
(P140) aktualisiert

20) Anzahl geschaftsfiihrende
Schulleiter/innen nach Geschlechtern (M/W)
(P110)

21) Anzahl Standortschulleiter/innen nach
Geschlechtern (M/W) (P110)

Ist 2018

95 ( 8'006)

1'158

Ist 2017

57 (4'969)

1'352

11

==
-

Ist 2016

55 (4'940)

1'068

o o

==
N B

Ist 2015

0

57 (4'253)

1'010

2=

o o

N B~

Kommentar

Siehe Bemerkungen

In Klammern: Anzahl Schiilerinnen und
Schiler. Die Vorstellungen werden tber
den Gfeller-Fonds sowie Uber das
Schulamt finanziert.

Siehe Bemerkungen

Kulturvermittlung in Schulklassen, vom
Schulamt finanziert.
Siehe Bemerkungen

Finanzierung 2018:
Laut Kulturstrategie 8 Projekte jahrlich.
Siehe Bemerkungen

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September 2016 wird die Kennzahl ab
2017 gestrichen.

Die Veranderung ergibt sich aufgrund
neuer Co-Leitungen. Die Anzahl
Schulstandorte sind gleich geblieben
(Total 22 Standorte).
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Kennzahlen

Bemerkungen

schulamt |
Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

Kennzahl Ist 2018
22) Betriebskosten pro Schulerin und 578
Schiler (Volksschule inkl. Kindergarten)

(P110)

23) Anteil mannlicher Lehrpersonen an
Klassen der Kindergarten, Volks- und
Sonderschulen (in Prozent) (P110)

Kindergarten 2.78%
Volksschulen 27.61%
Sonderschulen 18.28%

Ist 2017

576

1.89%
28.20%
18.85%

Ist 2016

576

1.68%
28.85%
18.34%

Ist 2015 Kommentar

566 Neue Kennzahl gemass
Stadtratsbeschluss vom 15. September
2016 (bisher Steuerungsvorgabe 3)

Neue Kennzahl gemass
Stadtratsbeschluss vom 15. September
2016

Prozentualer-Anteil pro Vollzeiteinheit

Zu Steuerungsvorgabe 1): Die Anzahl von sieben Kursen hat sich bewahrt: Alle Angebote sind gut ausgelastet, und es mussten keine Falle abgewiesen bzw.

an andere Angebote weitervermittelt werden.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Aufgrund der neuen Kulturstrategie wurde 2018 die Fachkommission Kinder- und Jugendkultur eingesetzt. Diese beurteilt
Gesuche der Kinder- und Jugendkultur im schulischen und ausserschulischen Bereich. Die Steuerungsvorgabe wurde im Budget 2018 nicht erhéht trotz
zusatzlicher Mittel im Budget. Es konnten im Rahmen von kulturdkids mehr Kulturvorstellungen fiir Schulklassen angeboten werden. Ein namhafter Teil davon
wurden im Schlachthaustheater und von der Jungen Buhne durchgefuhrt. Ergédnzend dazu bewilligte die Fachkommission fur Kinder- und Jugendkultur 24

Einzelgesuche von Vorstellungen fiir Kinder und Jugendliche.
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320 scholamt
Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

Bemerkungen Einleitende Bemerkung zu den Kennzahlen:
Fir die Klassenorganisation sind die Richtlinien fur die Schilerinnen- und Schilerzahlen der Erziehungsdirektion massgebend. Die Erziehungsdirektion
bewilligt auf Antrag der Stadt Bern die Er6ffnung respektive Schliessung von Klassen in der Volksschule. Fir die besonderen Massnahmen (Spezialunterricht,
Klassen zur besonderen Foérderung, besondere Massnahmen) gilt die kantonale Verordnung Uber die besonderen Massnahmen. Die Stadt Bern erhalt daftir
einen Lektionenpool von 3'300 zur Verfigung gestellt, der vom Kanton auf der Basis der sozialen Belastung berechnet wird. Fir die Hochbegabtenférderung
stehen zuséatzlich 93 Lektionen zur Verfigung. Stadtintern werden die Lektionen ebenfalls gemass der sozialen Belastung in den Schulkreisen verteilt. Der
Sozialindex wird periodisch neu berechnet, die letzte Aktualisierung erfolgte im Jahr 2015. Er basiert auf drei Indikatoren: Steuerbares Einkommen, Anteil der
sozialhilfebeziehenden Kinder und Jugendlichen zwischen 5 und 16 Jahren, Anteil der nicht deutschsprechenden Familien.

Zu Kennzahl 15): Die Befragung wird nicht mehr durchgefihrt. Der Fragebogen liefert zu wenig aussagekraftige Informationen und kann nicht als
Frihwarnsystem dienen. Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wird die Kennzahl ab 2017 gestrichen.

Zu Kennzahl 16): Gemass der neuen Kulturstrategie konnten die Mittel fur die Kulturvermittlung in den Schulen aufgestockt werden. Insgesamt kamen mehr
Kinder aufgrund eines grosseren Angebots an Kulturvorstellungen in den Genuss von Theater- und Tanzbesuchen oder Konzerten. Ein namhafter Teil davon
wurden im Schlachthaustheater und von der Jungen Blihne durchgefiihrt. Erganzend dazu bewilligte die Fachkommission fir Kinder- und Jugendkultur 24
Einzelgesuche von Vorstellungen fir Kinder und Jugendliche.

Zu Kennzahl 17): Eine professionell kulturschaffende Person aus den Bereichen Theater, Tanz, Literatur, Musik, Film und Bildende Kunst arbeitet wahrend
einem Semester oder einem Quartal je eine Doppellektion pro Woche mit einer Klasse. Schilerinnen, Schuler, Kulturschaffende und Lehrperson erarbeiten
gemeinsam ein Projekt.

Zu Kennzahl 18): MUS-E (Multikulturelles soziales Schulprojekt flr Europa) ist ein Projekt, das 1994 durch Lord Yehudi Menuhin initiiert wurde. Professionelle
Kinstlerinnen und Kiinstler arbeiten Gber zwei Jahre in einer Doppellektion pro Woche mit Schulklassen. Durch die wdchentliche Doppellektion mit
kinstlerischer Aktivitat wird bei den Kindern nicht nur kreatives Potenzial geweckt, sondern die Schilerinnen und Schiler werden in ihrer Personlichkeit und
ihrem Sozialverhalten gestarkt. Die Finanzierung erfolgt bis Ende Schuljahr 2017/2018 Uber den Gfeller-Fonds. Erganzend dazu werden drei Projekte Gber die
Warlomont Anger-Stiftung bezahlt. Ab Schuljahr 2018/2019 werden die MUS-E-Projekte Uiber das Budget des Schulamts bezahlt (Bestandteil der
Kulturstrategie).
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Kosten und
Erlose

Nummer

P320210
P320220
P320240

Bemerkungen

Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung

Rechnung Voranschlag Rechnung Rechnung Finanzierung der Produktegruppe in %
2018 2018 2017 2016

Bruttokosten 16'962'736.82 15'933'300.60 16'469'319.74 14'947'415.47 18
Erldse 1377176217 12'462'134.00 13'856'741.00  12'008'959.85 S Beitrage Dritier
Nettokosten 3'190'974.65 3'471'166.60 2'612'578.74 2'938'455.62 @ Gebiihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 81.2% 78.2% 84.1% 80.3% a7 @Steuern
Produkt Bruttokosten 2018 Erlés 2018 Nettokosten Nettokosten = Abweichung

Fr. % Fr. % 2018/ Fr. 2017 /Fr.  2018/2017 %
Tagesschulen 16'052'095.82 95% 13'635'439.01 99% 2'416'656.81 1'871'036.07 29%
Aufgabenhilfe 292'000.00 2% 12'853.81 0% 279'146.19 254'560.29 10%
Ferieninseln 618'641.00 4% 123'469.35 1% 495'171.65 486'982.38 2%

Die Nettokosten der Produktegruppe Tagesbetreuung liegen Fr. 280'192.00 oder 8.1% unter dem Budget und Fr. 578'396.00 (22.1%) tGber dem
Rechnungsergebnis 2017.

Gegenuber dem Budget sind in der Produktegruppe Tagesbetreuung (inklusive Ferieninseln) die Personalkosten um Fr. 860'658.00 und die Miet- und
Betriebskosten um Fr. 364'000.00 héher ausgefallen. Die Sachkosten sind Fr. 132'014.00 und der Transferaufwand (Besoldungen Lehrerschaft) Fr. 65'000.00
tiefer als budgetiert.

Den hoéheren Kosten stehen Mehrerldse von Fr. 1'309'628.00 gegenlber, davon Fr. 1'242'702.00 hoéhere Elternbeitrage fir Betreuung und

Verpflegung und Fr. 64'615.00 fir hdhere Abgeltungen vom Kanton.

Zu Produkt P320210: Die Nettokosten des Produkts Tagesschulen liegen Fr 545'621.00 (29.2%) Uber dem Vorjahr.

Gegenulber dem Vorjahr haben sich die Personalkosten fir das stadtische Personal in den Tagesschulen um Fr. 581'922.00 erhdht, diejenigen fur
Lehrpersonen sind um Fr. 70'128.00 gesunken. Die Kosten fiir Lebensmittel und Getranke sowie flr die Ubrigen Sachkosten wie z.B. Bliromaterial und
Anschaffung von Mobiliar, Geschirr, Kiichenwasche und Verbrauchsmaterial sind um Fr. 32'654.00 gestiegen. Die internen Verrechnungen nahmen
um Fr. 63'827.00 ab. Die Gesamterldse sinken um Fr. 65'000.00 gegenuber dem Vorjahr.

Folgende Griinde flhrten bei héheren Besoldungskosten und Elternbeitrdgen zu einem tieferen Selbstfinanzierungsgrad (siehe Kennzahl 4) in der
Tagesschule:
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Bemerkungen

298

scholamt
Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung - rorsetzung

Mit der Einfuhrung des Lehrplans 21 hat sich die Tagesschulstruktur im vergangenen Jahr verandert. Wahrend die Anzahl Schilerinnen und Schiler um 1,9%
zunahm (Anzahl Mittagessen + 4,7%), nahm die Anzahl Betreuungsstunden am Nachmittag wegen des erhdhten Lektionenangebots der Schulen leicht ab.
Zudem hat die Anzahl Kinder mit einem erhéhten Betreuungsfaktor (1,5 statt 1,0) zugenommen. Den Eltern wird nur ein Betreuungsfaktor von 1,0 in Rechnung
gestellt. Die Tagesschulen mussten fir die Forderungsplanung mehr Personal anstellen.

Der Grund fur den Rickgang des Kantonsbeitrags liegt im Jahres-Abgrenzungssystem des Kantons. Das Jahresergebnis 2017 schloss ca. Fr. 200'000.00 zu
hoch ab. Diese Abgrenzung im Jahr 2017 flhrt nun dazu, dass das Jahresergebnis 2018 entsprechend tiefer ausfallt.

Zu Produkt P320220: Im Produkt Aufgabenhilfe besteht ein einjahriger Leistungsvertrag mit dem Gemeinnitzigen Verein (GNV) mit einer Vertragssumme
von Fr. 292'000.00. Die Kosten des Produkts liegen Fr. 12'854.00 unter dem Budget aufgrund der Riickzahlung aus dem Jahr 2017, die im Berichtsjahr
verbucht wurde. Die Ruckzahlung erfolgte, da der GNV das Stundenkontingent 2017 nicht ausschdpfte und deshalb aufgrund der tieferen Leistungen der Stadt
Bern die nicht geleisteten Stunden zurtickbezahlte.

Zu Produkt P320240: Beim Produkt Ferieninseln liegen die Nettokosten um Fr. 8'189.00 (1.7%) tber der Vorjahresrechnung. Wie in den letzten Jahren
wurden Ferieninseln an 11 Wochen (alle Schulferien ausser den Weihnachtsferien) an vier Standorten durchgefuhrt. Die Nachfrage nach Betreuungsplatzen in
den Ferieninseln konnte auch angesichts steigender Nachfrage vollstandig befriedigt werden.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

scholamt
Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Verbesserung der Chancengleichheit, Unterstiitzung der
Familien bei der Betreuung und Erziehung der Kinder und
Jugendlichen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. Bereitstellung eines bedarfsgerechten, ganzjahrigen
Angebots an Tagesstrukturen mit professioneller Betreuung
und hoher Qualitat. Sicherstellung der Rahmenbedingungen,
die zur bundesgesetzlich garantierten Gleichstellung von Mann

und Frau notwendig sind (P210, P240).

- Kinder und Jugendliche werden erganzend zur Schule und
Tagesschule mit Aufgabenhilfe unterstitzt und begleitet

(P220).

Vorgabe Ist 2018
1) Anteil padagogisch
ausgebildetes Personal an

Tagesschulen (P210) 60.10%

2) Betreuungsschlissel

Tagesschulen: Anzahl

Kinder pro

Betreuungsperson (P210) 8.94

3) Ferieninseln: Anzahl
Ferienwochen pro Jahr
(P240)

Soll 2018
mind. 50%
<10

Ist 2017

59.60%

8.36

Stand der Zielerreichung

- Die Stadt verfligt Gber ein flachendeckendes Tagesschulangebot (P210)
und betreibt vier Ferieninseln (P240). Die Eltern haben einen
Rechtsanspruch auf die Betreuung in der Tagesschule und in den

Ferieninseln.

- Die Aufgabenhilfe wird vom Gemeinnitzigen Verein auf Grund eines
Leistungsvertrags der Stadt Bern angeboten. Darin ist der Umfang des
Angebots festgelegt. Die Aufgabenhilfe leistet einen Beitrag zur Integration
und zur besseren Chancengerechtigkeit (P220).

Ist 2016

59.95%

8.23

11 Wochen

Ist 2015

63.29%

7.55

11 Wochen

Kommentar

Siehe Bemerkungen

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September wird die Steuerungsvorgabe
ab 2017 gestrichen.
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Kennzahlen

300

scholamt
Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung - rorsetzung

Kennzahl

1) Anzahl Tagesschulstandorte (P210)

2) Anzahl Platze in der Tagesschule (P210)
3) Anzahl Kinder in der Tagesschule (P210)

4) Kostendeckungsgrad der Tagesschule
(P210)

5) Anteil Lehrpersonen des
Betreuungspersonals an Tagesschulen
(P210)

6) Anzahl Betreuungsstunden an der
Tagesschule (P210)

7) Anteil Schulkinder, die das
Tagesschulangebot in Anspruch nehmen
(P210)

8) Durchschnittlich in Anspruch genommene

Betreuungsdauer pro Kind und Woche
(P210)

9) Zufriedenheit der Eltern bezlglich
Tagesschulen (P210)

10) Anzahl Kinder in der Aufgabenhilfe
(P220)

11) Anzahl Aufgabenhelferinnen und
Aufgabenhelfer (P220)

12) Anzahl Stunden in der Aufgabenhilfe
(P220)

Ist 2018

3'596

84.94%

970'774

37.08%

7.09 Std.

376

8'256

Ist 2017

3'5630

87.98%

993'876

35.33%

7.48 Std.

512

8'744

Ist 2016

19

3'289

84.15%

23.66%

910'859

33.65%

7.86 Std.

nicht erhoben

494

52

7'850

Ist 2015

19

3'136

90.93%

27.31%

904'967

32.5%

7.53 Std.

nicht erhoben

560

56

8'253

Kommentar

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September wird die Kennzahl ab 2017
gestrichen.

Siehe Bemerkungen

Erlése im Verhaltnis zu den
Bruttokosten.

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September wird die Kennzahl ab 2017
gestrichen.

In Stunden im Dezimalformat

Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September wird die Kennzahl ab 2017
gestrichen.

Siehe Bemerkungen

Gemaéss Stadtratsbeschluss vom 15.
September wird die Kennzahl ab 2017
gestrichen.

Siehe Bemerkungen



320 scholamt
Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung - rorsetzung

Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
13) Ferieninseln: Anzahl Kinder (P240) Die Belegungsdauer eines Kindes
schwankt zwischen einem halben Tag
624 586 584 542 und mehreren Wochen.
14) Ferieninseln: Anzahl Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
Betreuungspersonen (P240) September wird die Kennzahl ab 2017
38 49 gestrichen.
15) Ferieninseln: Anzahl Standorte (P240) Gemass Stadtratsbeschluss vom 15.
September wird die Kennzahl ab 2017
4 4  gestrichen.
16) Anzahl Tagesschulleiter/innen nach M: 10 M: 10 M: 10 M: 10
Geschlechtern (M/W) (P210) W: 14 W: 13 W: 13 W: 10
Bemerkungen Zu Steuerungsvorgabe 1): Gemass kantonaler Tagesschulverordnung muss der Anteil des padagogisch geschulten Personals an Tagesschulen mind. 50%

betragen. Dies kdnnen sein: Lehrpersonen, Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen, Fachangestellie Betreuung, Kleinkindererzieherinnen und
Kleinkindererzieher. Die Erziehungsdirektion flihrt eine Liste der anerkannten Ausbildungen.

Zu Kennzahl 2): Mit Stadtratsbeschluss zum Budget 2017 wurde diese Kennzahl aufgehoben. Seit Rechnung 2015 wurde sie mangels Aussagekraft nicht
mehr erfasst.

Zu Kennzahlen 10) und 12): Die Kennzahlen werden quartalsweise erhoben. Die eingesetzten Zahlen beziehen sich jeweils auf das letzte Quartal des
Kalenderjahres. Am meisten Aufgabenhilfestunden werden in der ersten Jahreshalfte erteilt, wenn das Schuljahr angelaufen ist und Elterngesprache
stattgefunden haben. Der Umfang der Aufgabenhilfe wird in einem Leistungsvertrag mit dem Gemeinnutzigen Verein der Stadt Bern (GNV) festgelegt. Der
Ruckgang der Nachfrage ist in Zusammenhang mit dem Lehrplan 21 zu betrachten. Die Schiilerinnen und Schiiler haben mehr Unterricht und die Schulen
reduzieren dementsprechend die Hausaufgaben.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P320310
P320320
P320330
P320340
P320350

Bemerkungen

Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light)

Bruttokosten
Erlose

Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produkt

Bibliotheken
Musikschulen
Ludotheken
Gfeller-Fonds

Volkshochschule

Rechnung
2018
6'799'634.82

27'933.07
6'771'701.75
0.4%

Voranschlag
2018
6'892'340.96

21'140.96
6'871'200.00
0.3%

Bruttokosten 2018

Fr.
3'140'000.00

3'5615'067.00
19'171.75
20'396.07
105'000.00

%
46%

52%
0%
0%
2%

Rechnung Rechnung
2017 2016
6'733'934.18 6'635'761.43
22'737.23 212'622.73
6'711'196.95 6'423'138.70
0.3% 3.2%
Erlos 2018

Fr. %

0.00 0%

7'537.00 27%

0.00 0%

20'396.07 73%

0.00 0%

302

Finanzierung der Produktegruppe in %

100

Nettokosten

2018/ Fr.
3'140'000.00

3'507'530.00
19'171.75
0.00
105'000.00

B Steuern

Nettokosten
2017 / Fr.
3'140'000.00

3'447'482.65
18'714.30
0.00
105'000.00

Abweichung
2018/2017 %
0%

2%
2%

0%

Bei dieser Produktegruppe handelt es sich grundsatzlich um gebundene Ausgaben in Form von Subventionen und Beitragen, basierend auf gesetzlichen
und/oder vertraglichen Verpflichtungen. Die Steuerung erfolgt vorwiegend mittels Vorgaben in den entsprechenden Leistungsvertragen oder gesetzlichen

Bestimmungen.

Die Nettokosten der Produktegruppe Bildungsnahe Institutionen (light) liegen Fr. 99'498.00 (1.4%) unter dem Voranschlag und Fr. 60'505.00 (0.9%) Gber

der Vorjahresrechnung.

Die tieferen Nettokosten gegenliber dem Voranschlag resultieren hauptsachlich aus dem Produkt P320320 Musikschulen (Fr. 97'470.00) aufgrund von tieferen
Verrechnungseinheiten (Musikstunden) der Musikschule Konservatorium Bern sowie durch tiefere Musikstipendien.

Die héheren Nettokosten gegenuber dem Vorjahr sind ebenfalls durch Mehrkosten im Produkt P320230 Musikschulen (Fr. 60'047.00) begriindet. Dies
insbesondere durch einen hoheren Beitrag an die Musikschule Konservatorium Bern und durch die Beitragserhéhung an die Stiftung JeKi (Jedem Kind ein

Instrument).



320

Bemerkungen

scholamt
Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rortsetzung

Zu Produkt P320310: Es besteht folgender Leistungsvertrag:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme Rechnung 2018
Stiftung Kornhausbibliotheken 2016-2019 Fr.12'560'000.00 Fr. 3'140'000.00

Zu Produkt P320320: Der Beitrag 2018 an die Musikschule Konservatorium Bern betrug Fr. 3'128'000.00. Damit liegt er um

Fr. 42'209.00 Uber dem Beitrag der Rechnung 2017. Aus dem Jahr 2017 resultierte eine Rickzahlung des Beitrags der Musikschule Bern von Fr. 7'537.00. Flr
Stipendien des Musikschulunterrichts fielen Kosten von Fr. 287'445.00 an, dies sind Fr. 12'555.00 weniger als budgetiert. Die Beitrage an Musikschulen
anderer Gemeinden fur Stadtberner Kinder, die ausnahmsweise dort den Unterricht besuchen, lagen bei Fr. 24'622.00, somit Fr. 5'378.00 unter dem Budget.
Der Beitrag an die Stiftung JeKi (Jedem Kind ein Instrument) betrug Fr. 75'000.00 (Vorjahr 50'000.00). Dieser Beitrag wird kontinuierlich bis ins Jahr 2021
erhoht.

Es besteht folgender Leistungsvertrag:
Vertragspartner Vertragsdauer Budget 2018 Rechnung 2018
Musikschule Konservatorium Bern 2018 Fr. 3'200'000.00 Fr. 3'128'000.00

Im Leistungsvertrag mit der Musikschule Konservatorium Bern gibt es keine festgelegte Vertragssumme (anders als bei den Kornhausbibliotheken). Die
Abgeltung erfolgt Uber die effektiv erbrachte Leistung (subventionierter Unterricht). Abgerechnet wird jeweils im Folgejahr.

Zu Produkt P320330: Unter Berlicksichtigung des Uberschusses 2017 von Fr. 2'028.00 wurde ein Beitrag an die Ludothek Bern-West von Fr. 19'172.00
ausbezahlt, weshalb die Nettokosten gegenuber dem Vorjahr um 2,4% steigen.

Zu Produkt P320340: Das Schulamt flhrt die Geschafte des Gfellerfonds. Diese Kosten werden dem Gfellerfonds vollumfénglich belastet. Alle Kosten auf
diesem Produkt sind Umlagekosten.

Zu Produkt P320350: Beitrag der Stadt Bern an die Volkshochschule Bern von Fr. 105'000.00.
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320 scholamt
Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Stand der Zielerreichung
Sicherstellung eines fir die Benutzenden attraktiven und Unter die bildungsnahen Institutionen fallen: Stiftung Kornhausbibliotheken,
kostenglinstigen Angebotes im bildungsnahen Bereich. Musikschule Konservatorium Bern, Stipendien fiir den Musikunterricht,
Bereitstellung des gesetzlich vorgeschriebenen Angebots Ludothek Bern-West, der Gfeller-Fonds sowie die Volkshochschule. Die
(P310-P350). Aufsichtsgremien Uberprifen die Zielerflllung (P310-P350).
Steuerungs- Vorgabe Ist 2018 Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
vorgaben
keine
Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
1) Anzahl Bibliotheken (P310) 1(10) 1(10) 1(10) 1(10) Kornhausbibliotheken (KoB). In
Klammer = stadtische Zweigstellen der
KoB
2) Anzahl Ludotheken (P330) 1 1 Gemass Stadtratsbeschluss vom
15. September 2016 wird die Kennzahl
ab 2017 gestrichen.
3) Anzahl bewilligter Stipendien fir den nicht
schulischen Musikunterricht (P320) 298 318 319 342
4) Anzahl Gesuche Gfeller-Fonds (P340) 8 7 20 19 Siehe Bemerkungen
davon in %:
bewilligt 63% 43% 45% 37%
teilweise bewilligt 12% 43% 15% 10%
abgelehnt 25% 14% 40% 53%
Bemerkungen Zu Kennzahl 4): Der Gfellerfonds befindet sich nach wie vor in einer engen finanziellen Lage. Die Finanzstrategie der Kommission tragt dem Rechnung: Die

steigenden Schilerinnen- und Schulerzahlen fuhren inzwischen dazu, dass die festen Betrage gemass Gfellerfondsverordnung hdher ausfallen als budgetiert.
Gesuche werden deshalb weiterhin restriktiv bewilligt.



330 Jugendamt

Jugendamt
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG330100

PG330200

PG330300

PG330400

Riickblick

Ubersicht

Bruttokosten
Erlose
Nettokosten

Kostendeckungsgrad in %

Produktegruppe

Kinder-
u.Jugendférderung/Gemein
wesenarb.

Ambulante Jugendhilfe

Kompetenzzentrum Jugend
und Familie Schlossmatt

Familienerganzende
Tagesbetreuung fur Kinder

¢ Einleitung

Rechnung
2018
73'354'772.34

25'973'808.00
47'380'964.34
35.4%

Voranschlag
2018
70'033'919.56

24'774'985.37
45'258'934.19
35.4%

Bruttokosten 2018

Fr.

10'361'566.80
1'100'107.86

7'174'756.99

54'718'340.69

%

14%
1%

10%

75%

Rechnung Rechnung
2017 2016
69'465'030.03  67'972'644.44
25'351'929.65  25'487'203.73
44'113'100.38  42'485'440.71
36.5% 37.5%
Erlos 2018

Fr. %

231'780.43 1%

11'695.23 0%

7'151'977.36 28%

18'578'354.98 72%

Nettokosten
2018 / Fr.

10'129'786.37
1'088'412.63

22'779.63

36'139'985.71

Abweichungen 2018
Rechnung / Voranschlag
Effektive Nettokosten

Budgetierte Nettokosten
Abweichung

Nettokosten
2017 / Fr.

9'050'768.76
1'054'757.36

67'251.26

33'940'323.00

306

Jugendamt

47'380'964.34
45'258'934.19
2'122'030.15

Abweichung
2018/2017 %

12%
3%

-66%

6%

Die Vorgaben konnten in allen Produktegruppen mehrheitlich erfillt oder Ubertroffen werden. Abweichungen bei den einzelnen Produkten werden in den
jeweiligen Produktegruppen begriindet. Neben dem Tagesgeschaft befasste sich das Jugendamt im Berichtsjahr mit einer familienpolitischen
Bestandsaufnahme, mit der Umsetzung einer Strategie fiir die kostendeckende Fihrung der Kitas Stadt Bern, mit der Umsetzung des UNICEF-Aktionsplans
kinderfreundliche Gemeinde sowie mit der Umsetzung des Jugendclubs Tankere (siehe weitere Bemerkungen unter "Politikrelevante Entwicklungen") sowie
verschiedenen Zwischennutzungsprojekten von und mit Jugendlichen.
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* Rechnungsergebnis

Differenz Rechnung/Voranschlag 2018:
Die Bruttokosten liegen um 3,32 Mio. Franken tUber dem Voranschlag. Durch Mehrerldse von 1,2 Mio. Franken schliesst die Produktegruppenrechnung mit
einer Budgetlberschreitung von netto 2,12 Mio. Franken ab.

Die Mehrkosten ergaben sich gegentiber dem Voranschlag vor allem bei den Betreuungsgutscheinen von 2,8 Mio. Franken (Produktegruppe PG330400),
bei den Personalkosten von 0,14 Mio. Franken (Produktegruppe PG330300), der Einlagen in die Spezialfinanzierung von 0,32 Mio. Franken
(Produktegruppen PG330100 fiir das Kinder- und Jugendparlament und PG330400 fir die Spezialfinanzierung Kitas), beim vom Kanton direkt finanzierten
Angebot Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt von 0,24 Mio. Franken und bei den internen Verrechnungen von 0,14 Mio. Franken
(Produktegruppe PG330100). Die Minderkosten resultieren bei den eigenen Beitragen 0,3 Mio. Franken (Produktegruppe PG330100), bei den Sachkosten
und Abschreibungen von 0,02 Mio. Franken (Produktegruppe PG330400).

Mehrerlése entstanden hauptséachlich aus Elternbeitragen und Rickforderungen in der Hohe von 0,99 Mio. Franken (Produktegruppen PG330300 und
PG330400), aus internen Verrechnungen von 0,06 Mio. Franken (Produktegruppe PG330400), aus den Enthnahmen aus den Spezialfinanzierungen Kinder-
und Jugendparlament von 0,09 Mio. Franken in der Produktegruppe PG330100 sowie durch Mehrkosten von 0,05 Mio. Franken im vom Kanton direkt
finanzierten Angebot Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt Produktegruppe PG330300.

Differenz Rechnung 2018/Rechnung 2017:

Die Bruttokosten liegen um 3,89 Mio. Franken liber der Rechnung des Vorjahres. Diese Erhohung ist hauptsachlich auf die gestiegene Nachfrage nach
Betreuungsgutscheinen von 2 Mio. Franken sowie auf die héheren Personalkosten von 0,23 Mio. Franken, hohere Sachkosten von 0,27 Mio. Franken,
angepasste Beitrage bei Leistungsvertrdgen von 0,5 Mio. Franken, mehr interne Verrechnungen 0,33 Mio. Franken, héhere Einlagen in die
Spezialfinanzierung von netto 0,56 Mio. Franken, zurlickzufiihren. Die Erldse sind um 0,62 Mio. Franken gestiegen (héhere Elternbeitrage).

* Haushaltverbesserungsmassnahmen
Im Jahresbericht 2018 erfolgt keine Berichterstattung, da fir das Jahr 2018 keine Massnahmen definiert wurden.

* Diverses
Keine Bemerkungen

* Dienststellenrelevante Aussagen / Veranderungen

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendférderung, Gemeinwesenarbeit

Der UNICEF Aktionsplan fiur eine kinderfreundliche Gemeinde ist in verschiedenen Projekten in der Umsetzung. Gemeinsam mit dem Tragerverein fir die
offene Jugendarbeit der Stadt Bern toj wurde eine Jugendraumstrategie als Grundlage fur die Planung und Bestellung von Raumen fir eine
zukunftsgerichtete Jugendarbeit erarbeitet. Zudem wurde in der Folge von Verzdgerungen beim Bau des Jugendclubs Tankere wegen Baueinsprachen
einerseits die Zwischennutzung des Kirchlichen Zentrums Calvinhaus mit starker jugendlicher Selbstve